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^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
DĂŝĚĞŶŚĞĂĚ 

 
 
 

�Ŷ��ůů��ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ŽĨ��,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 



� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
tĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ǁŽƌƐŚŝƉ� 'ŽĚ͕� ǁŚŽ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ͘��'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͘  
 
�Ɛ� ǇŽƵ� ǁĂŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ����
ƋƵŝĞƚůǇ� Žƌ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
 
$V�ZH�DSSURDFK��\RX�LQYLWH�XV�WR�FRPH�FORVHU� 
DV�ZH�GUDZ�QHDU��\RX�ZHOFRPH�XV� 
LQ�\RXU�ZHOFRPH�ZH�ILQG�SHDFH� 
7KDQN�\RX��ORYLQJ�)DWKHU����$PHQ� 
 

 
/RYLQJ�*RG��ZH�KDYH�FRPH�WR�ZRUVKLS�\RX� 

+HOS�XV�WR�SUD\�WR�\RX�LQ�IDLWK� 
WR�VLQJ�\RXU�SUDLVH�ZLWK�JUDWLWXGH� 

DQG�WR�OLVWHQ�WR�\RXU�ZRUG�ZLWK�HDJHUQHVV� 
WKURXJK�&KULVW�RXU�/RUG�����$PHQ͘ 

 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďƌĞĂĚ�;ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚͿ͘��:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƉƌŝŶƚ͘ 



� 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ��������������������������������������� 
�����������������������������������������     ,ǇŵŶ 

tĞ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ă�ŚǇŵŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕  
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘���ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

^ĂǇŝŶŐ�ƐŽƌƌǇ 
tĞ�ƐĂǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ͕�ĚŽ�ĂŶĚ�
ƐĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͗� 
 

'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕  
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽƌƌǇ͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŝǀĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ 
  

&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ 
  

&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ 

   



� 

tĞ�ŚĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ� 
ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 

 

DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ� 
ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ŚĞĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ďǇ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘������ŵĞŶ͘ 

dŚĞ�'ůŽƌŝĂ� 

tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ͊ 
 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 
dŽ�'ŽĚ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ 
dŽ�'ŽĚ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
�ůůĞůƵŝĂ͊���ŵĞŶ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊���ŵĞŶ͘���ůůĞůƵŝĂ͊���ŵĞŶ͘��ůůĞůƵŝĂ͊���ŵĞŶ͘ 
 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 
 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ 
 

KZ͗�'ůŽƌŝĂ�'ůŽƌŝĂ�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͕�'ůŽƌŝĂ�'ůŽƌŝĂ�ĂůůĞůƵŝĂ�ĂůůĞůƵŝĂ 
 

dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 

tĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ƐĂǇ���ŵĞŶ͘ 



� 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ  
tĞ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ������
�ŝďůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ��ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƐĂǇ͗ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
����������dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�E͘ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ƐĂǇ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

���������������dĂůŬ�  

tĞ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ� 

�������������������������������������������������dŚĞ��ƌĞĞĚ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕  
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͘� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕ 
ĂŶĚ�ĮůůƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƵƐ 
ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘� 

����������tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͖ 
����������&ĂƚŚĞƌ͕ �^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘������ŵĞŶ͘������������������������������



� 

���������������������������������WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ
   

tĞ�ƉƌĂǇ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 
tĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ͗ 

��� >ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ������ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

����ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 
 DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕  
 ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
 ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
 
 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
 

����������������������������������������������������    dŚĞ�WĞĂĐĞ� 

tĞ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͗ 
'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ 
ĂŶĚ�'ŽĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
tĞ�ǁĂǀĞ�Žƌ�ƐŚĂŬĞ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘  

�����������������������������������������,ǇŵŶ 

tĞ�ƐƚĂǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ă�ŚǇŵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ    

dŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͘� 
 



� 

 tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ 
 ǁĞ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͘ 
 tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ 
 ǁĞ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͘ 
 

 �ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕  
 ǁŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕ 
 ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ͘ 
 tĞ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͘ 

dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ 
 

 dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
 �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

 >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
 tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 

 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 

 /ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ 
'ŽĚ�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͕  
ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 
ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 
zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ 
ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͘ 
zŽƵ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕ 
:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ �DĂƌǇ͛Ɛ�ĐŚŝůĚ͘ 
,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͖ 

 ŚĞ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͖ 
 ŚĞ�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 



� 

 
zŽƵ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ 
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘ 
�ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ 
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ͗ 
 

,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

&ĂƚŚĞƌ͕ �ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͕ 
:ĞƐƵƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
,Ğ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ǇŽƵ͘ 
,Ğ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
dĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕ �ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
�Ž�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘ 

��ďĞůů�ŝƐ�ƌƵŶŐ� 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͕�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͘ 
,Ğ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕ 
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ͘ 
�Ž�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘ 

��ďĞůů�ŝƐ�ƌƵŶŐ� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘ 
 :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘ 
 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 



� 

 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
&ĂƚŚĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕ 
ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕ 
ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ 
ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͘ 
 
WŽƵƌ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ƵƐ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕  
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕ 
ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 
&Žƌ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕  
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘� 
 
 

 
 

  



�� 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
�Ɛ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͗ 
 

 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 >ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕  
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ƚǁŽ 
 

 tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕ ����������������������������������������������������������������������������������������
ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘ 

 

'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

 'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ŐŝŌƐ 
 ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŚŽůǇ͕ 
 :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕ 
 ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�;ĂŶĚ�ǁŝŶĞͿ�
Žƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��tĞ�ƌĞƉůǇ��ŵĞŶ͘ 



�� 

��ŚǇŵŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŶŐ͕�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇĞĚ͘� 
tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�Žƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ƋƵŝĞƚůǇ͘� 
     

WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 

ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƵƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ 
ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��������������������������������������������������������������
^ĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ 
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘���ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƟĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ 

 dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 

tĞ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ ��ďůĞƐƐŝŶŐ������ 
 

��������dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�������� 
���������ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�� 
���������ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ������ 
���������ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕� 
���������ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
���������ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���ŵĞŶ͘ 
      ������������� 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ 
 

'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ �ŵĞŶ͘ 
 

,ǇŵŶ 
 

tĞ�ƐŝŶŐ�Ă�ĮŶĂů�ŚǇŵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 



�� 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� 

WĞƌƵǀŝĂŶ�'ůŽƌŝĂ��Ξ��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�WĞƌƵǀŝĂŶ͕�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ĂůůĂŶƟŶĞ�;ď͘�ϭϵϰϱͿ 

^ŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�Ξ��dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐΖ��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϬϬ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ͗�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ƵďĞ͕�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ͬ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ϮϬϬϮ 

 

^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕������ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϮϮ 


