
>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�-�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 
 

>ĞŶƚ�ϮϬϮϭ 

�ĂǇ�ϭ͗�tĞĚ�ϭϳƚŚ�&Ğď 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϲ �,ƵŵďůĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝŐŚƚǇ�
ŚĂŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ůŝŌ�ǇŽƵ�ƵƉ�ŝŶ�
ĚƵĞ�ƟŵĞ͘ 

�ĂǇ�Ϯ͗�dŚƵƌƐ�ϭϴƚŚ�&Ğď 
�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϲ /Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĂƐƟŶŐ�
/�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ͗�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�
ŝŶũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶƟĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ͕�
ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�
ĞǀĞƌǇ�ǇŽŬĞ͍�� 

dŚĞƐĞ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�'ŽĚ͘�dŚĞǇ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�,ŝŵ͘��� 

�ĂǇ�ϯ͗�&ƌŝ�ϭϵƚŚ�&Ğď 
 WƐĂůŵ�ϰϮ͗Ϯ DǇ�ƐŽƵů�ƚŚŝƌƐƚƐ�
ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘�
tŚĞŶ�ĐĂŶ�/�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͍� 

�ĂǇ�ϰ͗�^Ăƚ�ϮϬƚŚ�&Ğď 
�:ŽĞů�Ϯ͗�ϭϮ-ϭϰ ͞�ǀĞŶ�ŶŽǁ͕͟�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͞ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘͟�ZĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ǇŽƵƌ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘��ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞůĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐĂůĂŵŝƚǇ͘��tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͍�,Ğ�ŵĂǇ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�
Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ—ŐƌĂŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘͟ 

>ĞŶƚ�ďŝďůĞ�ǀĞƌƐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�h<�ůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ϮϬϮϬ 

� 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�&Ğď 
 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚŽĚĂǇ͊ 

�ĂǇ�ϱ͗�DŽŶ�ϮϮŶĚ�&Ğď 
 DĂƩŚĞǁ�ϲ͗Ϯϭ &Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ͘ 

��ĂǇ�ϲ͗�dƵĞ�ϮϯƌĚ�&Ğď 
�>ĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ϯ͗Ϯϱ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƐĞĞŬƐ�Śŝŵ͖ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�Ăůů�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘���ĂĐŚ�
ĚĂǇ�ŚĂƐ�Ă�ďŝďůĞ�ǀĞƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � 

��ĂǇ�ϳ͗�tĞĚ�ϮϰƚŚ�&Ğď 
�/ƐĂŝĂŚ�ϯϬ͗ϭϴ zĞƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŶŐƐ�ƚŽ� 
�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ� 
�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�
ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͊� ��ĂǇ�ϴ͗�dŚƵƌƐ�ϮϱƚŚ�&Ğď 

 WƐĂůŵ�Ϯϳ͗ϭϰ tĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�>ŽƌĚ͘ 

��ĂǇ�ϵ͗�&ƌŝ�ϮϲƚŚ�&Ğď 
�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϲ-ϭϴ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĂƐƚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ƐŽďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ�ĚŽ͕�ĨŽƌ� 
�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĮŐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂƐƟŶŐ͘�dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�� 
�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĂƐƚ͕�ƉƵƚ�Žŝů�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
�ĨĂƐƟŶŐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶƐĞĞŶ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ 
�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�ǇŽƵ͘ 

��ĂǇ�ϭϬ͗�^Ăƚ�ϮϳƚŚ�&Ğď 
�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯϭ �Ƶƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŽƉĞ� 
�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�� 
�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŽĂƌ�ŽŶ�ǁŝŶŐƐ� 
�ůŝŬĞ�ĞĂŐůĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� 
�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂŶĚ� 
�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂŝŶƚ͘ 



� 

^ƵŶ�ϮϴƚŚ�&Ğď 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
� 

��ĂǇ�ϭϮ͗�dƵĞ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ 
 WƐĂůŵ�ϭϯϬ͗ϱ-ϲ /�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�� 
�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĂŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�� 
�ǁŽƌĚ�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ŚŽƉĞ͘�/�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�� 
�>ŽƌĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĐŚŵĞŶ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ� 
�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

��ĂǇ�ϭϯ͗�tĞĚ�ϯƌĚ�DĂƌĐŚ 
 DŝĐĂŚ�ϳ͗ϳ �Ƶƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ǁĂƚĐŚ�ŝŶ� 
�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŵǇ� 
�^ĂǀŝŽƵƌ͖�ŵǇ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŵĞ͘ 

��ĂǇ�ϭϭ͗�DŽŶ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ 
�WƐĂůŵ�ϯϯ͗ϮϬ-ϮϮ tĞ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�� 
�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ƐŚŝĞůĚ͘�/Ŷ�Śŝŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ� 
�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�DĂǇ�ǇŽƵƌ� 
�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƵƚ�� 
�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 

��ĂǇ�ϭϰ͗�dŚƵƌƐ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ 
 ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ �Ğ�ũŽǇĨƵů�ŝŶ�ŚŽƉĞ͕�� 
�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ� 
�ƉƌĂǇĞƌ͘��Ğ�ũŽǇĨƵů�ŝŶ�ŚŽƉĞ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ� 
�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

��ĂǇ�ϭϱ͗�&ƌŝ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ 
�,ŽƐĞĂ�ϭϮ͗ϲ �Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ� 
�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͖�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͕� 
�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

� 

^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚŽĚĂǇ͊ 

�ĂǇ�ϭϲ͗�^Ăƚ�ϲƚŚ�DĂƌĐŚ 
�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϯϯ �Ƶƚ�ƐĞĞŬ�ĮƌƐƚ�ŚŝƐ� 
�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ� 
�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ� 
�ǁĞůů͘ 

��ĂǇ�ϭϳ͗�DŽŶ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ 
�ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϲ-ϳ ,ƵŵďůĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� 
�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ů�ůŝŌ� 
�ǇŽƵ�ƵƉ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƟŵĞ͘��ĂƐƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽŶ� 
�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

��ĂǇ�ϭϵ͗�tĞĚ�ϭϬƚŚ�DĂƌ 
�:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ͗ϭϮ dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů� 
�ĐĂůů�ŽŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ� 
�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

��ĂǇ�ϭϴ͗�dƵĞ�ϵƚŚ�DĂƌĐŚ 
 'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϱ &Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ� 
�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� 
�ŚŽƉĞ͘ 

��ĂǇ�ϮϬ͗�dŚƵƌƐ�ϭϭƚŚ�DĂƌ 
�WƐĂůŵ�ϯϯ͗ϮϬ-ϮϮ tĞ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ� 
�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ� 
�ŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚ͘�/Ŷ�Śŝŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ� 
�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ� 
�ŶĂŵĞ͘�DĂǇ�ǇŽƵƌ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ� 
�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƵƚ�� 
�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ ��ĂǇ�Ϯϭ͗�&ƌŝ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ 

 WƐĂůŵ�ϲϮ͗ϱ &Žƌ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ� 
�Śŝŵ͘ 

��ĂǇ�ϮϮ͗�^Ăƚ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ 
�WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϰ-ϱ�^ŚŽǁ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�>ŽƌĚ͕�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͘�'ƵŝĚĞ�ŵĞ�ŝŶ� 
�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ� 
�ǇŽƵ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘ 

� 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
 

>ĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ� :ĞƐƵƐ͛�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ϰϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘� :ĞƐƵƐ͛�ϰϬ�
ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�>ĞŶƚ�ǀĞƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞůƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ͕�DĂƌŬ�ĂŶĚ�>ƵŬĞ͗ 

��ĂǇ�Ϯϯ͗�DŽŶ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ 
�DĂƌŬ�ϭ͗ϭϮ-ϭϱ �ƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ����ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕��ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĨŽƌƚǇ��ĚĂǇƐ͕� 
�ďĞŝŶŐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�΀Ă΁�ďǇ�^ĂƚĂŶ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ��ĂŶŐĞůƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Śŝŵ͘��ŌĞƌ�:ŽŚŶ��ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕� 
�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ��'ĂůŝůĞĞ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ��ŽĨ�'ŽĚ͘�͞dŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕͟�ŚĞ��ƐĂŝĚ͘�͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ� 
�ŚĂƐ��ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ͘�ZĞƉĞŶƚ��ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊͟ 

>ĞŶƚ�ďŝďůĞ�ǀĞƌƐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�h<�ůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ϮϬϮϬ 



� 

^ƵŶ�ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 

��ĂǇ�Ϯϴ͗�^Ăƚ�ϮϬƚŚ�&Ğď 
��ĞƉŚĂŶŝĂŚ�ϯ͗ϭϳ dŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�tĂƌƌŝŽƌ�ǁŚŽ�
ƐĂǀĞƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͖�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞďƵŬĞ�
ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƌĞũŽŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘ 

��ĂǇ�Ϯϰ͗�dƵĞƐ�ϭϲƚŚ�DĂƌ 
�DĂƩŚĞǁ�ϰ͗�ϭ-ϭϭ dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘��ŌĞƌ�ĨĂƐƟŶŐ�ĨŽƌƚǇ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚĞůů�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďƌĞĂĚ͘͟�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�͚DĂŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ďƌĞĂĚ�ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘͟dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ƚŚƌŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚŽǁŶ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�͚͞,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĂŶŐĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝŌ�ǇŽƵ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚƌŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐƚŽŶĞ͛͘͟�
:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƩĞŶ͗�͚�Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘͟��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͘�͞�ůů�ƚŚŝƐ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͕͟�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͞ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵĞ͘͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�^ĂƚĂŶ͊�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�͚tŽƌƐŚŝƉ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ�ŽŶůǇ͛͘͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ůĞŌ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶŐĞůƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Śŝŵ͘ 

��ĂǇ�Ϯϳ͗�&ƌŝ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ 
 :ŽŚŶ�ϭϲ͗ϯϯ /�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĞ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚƌŽƵďůĞ͘��Ƶƚ�ƚĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ͊�/�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

��ĂǇ�Ϯϵ͗�DŽŶ�ϮϮŶĚ�DĂƌ 
�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϵ�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
'ŽĚ 

��ĂǇ�ϯϬ͗�dƵĞ�ϮϯƌĚ�DĂƌ 
�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ &Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
^ŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͘� 

��ĂǇ�Ϯϲ͗�dŚƵƌƐ�ϭϴƚŚ�DĂƌ 
 :ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭϬ dŚĞ�ƚŚŝĞĨ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ĂŶĚ�
ĚĞƐƚƌŽǇ͖�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͘ 

��ĂǇ�Ϯϱ͗�tĞĚ�ϭϳƚŚ�DĂƌ 
�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϬ-ϭϭ /�ǁĂŶƚ�ƚŽ��ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ—ǇĞƐ͕�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ� 
�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕��ĂŶĚ�ƐŽ͕�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ��ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ 

dŚĞƐĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘�dŚĞ�>ĞŶƚ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƚŽƌǇ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 

��ĂǇ�ϯϭ͗�tĞĚ�ϮϰƚŚ�DĂƌ 
 DŝĐĂŚ�ϱ͗ϰ ,Ğ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŚŝƐ�Ĩ 
�ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�� 
�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝƐ�'ŽĚ͘� 
��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŶ�ŚŝƐ�� 
�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ĞĂƌƚŚ͘ 

��ĂǇ�ϯϯ͗�&ƌŝ�ϮϲƚŚ�DĂƌ 
�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϯ��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�� 
�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊��Ǉ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐǇ�ŚĞ�ŚĂƐ� 
�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ 

��ĂǇ�ϯϮ͗�dŚƵƌƐ�ϮϱƚŚ�DĂƌ 
� 
 :ŽĞů�Ϯ͗�ϭ-Ϯ �ůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ŝŶ��ŝŽŶ͖�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ŽŶ�ŵǇ�ŚŽůǇ�� 
�Śŝůů͘�>Ğƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚƌĞŵďůĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ� 
�ĐŽŵŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ—�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ� 
�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬŶĞƐƐ͘�>ŝŬĞ�ĚĂǁŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�Ă� 
�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚǇ�ĂƌŵǇ�ĐŽŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ� 
�ŶŽƌ�ĞǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ 

��ĂǇ�ϯϰ͗�^Ăƚ�ϮϳƚŚ�DĂƌ 
�:ŽŚŶ�ϭϭ͗Ϯϱ-Ϯϲ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƵŶƚŽ�ŚĞƌ͕�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� 
�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ� 
�ĚŝĞ͖�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ͘���Ž� 
�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͍͛ 



� 

^ƵŶ�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 

��ĂǇ�ϯϲ͗�dƵĞ�ϯϬƚŚ�DĂƌ 
�>ƵŬĞ�ϭϵ͗Ϯϴ-ϰϮ �ŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĂŚĞĂĚ͕�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��Ɛ�ŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ��ĞƚŚƉŚĂŐĞ�� 
�ĂŶĚ��ĞƚŚĂŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ͕�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ� 
�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŽůƚ�ƟĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƌŝĚĚĞŶ͘�hŶƟĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ� 
�ŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ͕�͚tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶƚǇŝŶŐ�ŝƚ͍͛�ƐĂǇ͕�͚dŚĞ�>ŽƌĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ͛͘͟�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ� 
�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůƚ͕�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ� 
�ĐŽůƚ͍͟�dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ͘͟�dŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽĂŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŽŶ�ŝƚ͘� 
��Ɛ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽĂŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŐŽĞƐ� 
�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďĞŐĂŶ�ũŽǇĨƵůůǇ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ� 
�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ͗�͞�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�͞WĞĂĐĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ� 
�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊͟�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ƌĞďƵŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͊͟�͞/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕͟�ŚĞ� 
�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƋƵŝĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ĐƌǇ�ŽƵƚ͘͟��Ɛ�ŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ŚĞ�ǁĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�� 
�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ͕�ĞǀĞŶ�ǇŽƵ͕�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ—ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘ 

��ĂǇ�ϯϱ͗�DŽŶ�ϮϵƚŚ�DĂƌ 
 �ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϵ͗ϵ ZĞũŽŝĐĞ�ŐƌĞĂƚůǇ͕��ĂƵŐŚƚĞƌ��ŝŽŶ͊�^ŚŽƵƚ͕��ĂƵŐŚƚĞƌ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊�
^ĞĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ͕�ůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ĚŽŶŬĞǇ͕�ŽŶ�Ă�ĐŽůƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽĂů�ŽĨ�Ă�ĚŽŶŬĞǇ͘ 

��ĂǇ�ϰϬ͗�^Ăƚ�ϯƌĚ��Ɖƌ 
�>ƵŬĞ�Ϯϰ͗�ϭ-ϲ�Ϯϰ KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǀĞƌǇ� 
�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞƐ� 
�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�dŚĞǇ� 
�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƌŽůůĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ďƵƚ� 
�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ� 
�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� 
�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ŝŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĂƚ� 
�ŐůĞĂŵĞĚ�ůŝŬĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƚŽŽĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ� 
�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ďŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� 
�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕� 
�͞tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͍� 
�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ͊ 

��ĂǇ�ϯϴ͗�dŚƵƌƐ�ϭƐƚ��Ɖƌ 
�>ƵŬĞ�ϮϮ͗�ϰϰ-ϰϲ /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĨŽƌ� 
�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŚŝŶŝŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŽƌŶ�ŝŶ�ƚǁŽ͘�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕� 
�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�/�ĐŽŵŵŝƚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ͘ 

��ĂǇ�ϯϵ͗�&ƌŝ�ϮŶĚ��Ɖƌ 
 >ƵŬĞ�Ϯϯ͗ϱϬ-ϱϲ EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�Ă�� 
�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ� 
�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
�:ƵĚĞĂŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ƌŝŵĂƚŚĞĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�'ŽŝŶŐ�ƚŽ�WŝůĂƚĞ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ďŽĚǇ͘� 
dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�
Ă�ƚŽŵď�ĐƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘�
dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨƵŵĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŝŶ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ 

��ĂǇ�ϯϳ͗�tĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌ 
�>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϭϰ-Ϯϯ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ĐĂŵĞ͕�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ƌĞĐůŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞/�ŚĂǀĞ� 
�ĞĂŐĞƌůǇ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƐƵīĞƌ͘�&Žƌ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĮŶĚƐ� 
�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��ŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŝƚ�ĂŵŽŶŐ� 
�ǇŽƵ͘�&Žƌ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ� 
�ďƌĞĂĚ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ� 
�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚŝƐ�ĐƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�� 
�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƚƌĂǇ�ŵĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘� 
�dŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐƌĞĞĚ͘��Ƶƚ�ǁŽĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ďĞƚƌĂǇƐ�Śŝŵ͊͟�dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ� 
�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

dŚĞƐĞ�>ĞŶƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŽŶ�Ă�ĚŽŶŬĞǇ͕�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 



 dŝŵĞƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƉƌĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ũŽŝŶ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŐůŽďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌ�ĚĂǇ͘���dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞ͘ 

^ŝŵƉůĞ�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 

· >ŝŐŚƟŶŐ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ  ͘

· WƌĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· :ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ�WƌĂǇĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘ ��Ž�ƵƐĞ�ŝƚ  ͊

�ƌĞĂƟǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�WƌĂǇ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŚǇŵŶƐ�Žƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŶŐƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ  ͘

· WŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵƉƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�-�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ��ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ŵĂƉƐ�Žƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ͕�ƚƌǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ 

· tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ  ͍

dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ǆĂŵĞŶ 

ϭ͘ �ĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 

Ϯ͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�;ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊Ϳ 

ϯ͘ WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ 

ϰ͘ �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ 

ϱ͘ >ŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ 

ϲ͘ �ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�^ƚ�WĞƚĞƌƐ��ŚƵƌĐŚ͕�^ĞĂĨŽƌĚ 


