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   {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘǳǊŎƘκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅκ/ƛǾƛŎ 9ǾŜƴǘǎ  

 

¢ƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ƻƴŎŜǊǘ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ IƻǊǿƛŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
[ƛƎƘǘǎ [ŀƴǘŜǊƴ tŀǊŀŘŜǎ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ .ƻƭǘƻƴ ΨtǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 
.ƻƭǘƻƴΩ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ψ¢ƘƻǳƎƘǘ ¢Ƙŀǘ /ƻǳƴǘǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ .ƻƭǘƻƴ CaΦ 

IƛƴŘǳ 5ǳǎƘŜǊŀ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ     
5ƛƴƴŜǊ ƻƴ WŜǎǳǎ    
ƘŀƳǇŜǊ         
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ      
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
¦Ǌōŀƴ           
hǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘΩǎ ¢Ǌǳǎǘ  
5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ ²ŀƭƪ  

ŀǘ {ƳƛǘƘƛƭƭǎ 

.²C/ CŀƳƛƭȅΣ CŀƛǘƘΣ Cƻƻǘōŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ  
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   {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 9ǾŜƴǘǎ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ .ƻƭǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƘŜǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘΣ 
ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ  ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ Υ 

 

 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǎƛŀƴ 9ƭŘŜǊǎΩ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀǘ {ƳƛǘƘƛƭƭǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ 9ǾŜƴǘ 
.ƻƭǘƻƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭǘƻƴ  

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ǾŜƴǘǎ 

!ǎƛŀƴ 9ƭŘŜǊǎ олǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘκǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hƴŜ .ƻƭǘƻƴ CŀƛǘƘ CƻǊǳƳ aŜŜǝƴƎǎΤ  ǘƘŜ 5Ŝǎǝǘǳǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ !DaΤ                             

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ !DaΤ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ !DaΤ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀ 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ hǇŜƴ 5ŀȅΦ 

¢ƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ CŀƛǘƘ 9ǾŜƴǘ 



 

 

Include Anne Lodmore 
and Sam Cass  
And Janet Lythgoeð
here in office.  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ψ.ƻƭǘƻƴ нлол ±ƛǎƛƻƴΩ 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмт .ƻƭǘƻƴΩǎ Ψ!ŎǝǾŜΣ /ƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ .ƻŀǊŘΩ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ Ψ.ƻƭǘƻƴ ±ƛǎƛƻƴ      
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ .ƻƭǘƻƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мо ȅŜŀǊǎ - Ψ¢ƘŜ .ƻƭǘƻƴ нлол ±ƛǎƛƻƴΩΥ 

Ψ.ƻƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ   
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǊƻƻǘǎΦ 

tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ .ƻƭǘƻƴ нлолτ Ψ{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀŎǊƻǎǎ .ƻƭǘƻƴΩ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψtŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ .ƻƭǘƻƴ нлол {ǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳΩΣ ό.ƻƭǘƻƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇύΣ 
ǿŜ ƘƻƭŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ  ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴ нлол ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
             

Ψ!ƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ .ƻƭǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǳƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘΩ 

BOLTON CHRISTIAN COMMUNITY  COHESION  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ƻƭǘƻƴΩǎ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǘ .ƻƭǘƻƴΩǎ  
ΨIǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŦƻƻŘ ƘǳōΩ ƭŜŘ ōȅ .ƻƭǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦Ǌōŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘΣ .ƻƭǘƻƴ ŀǘ IƻƳŜΣ 
{ŜŘŘƻƴΩǎ ŀƴŘ .ƻƭǘƻƴ /±{Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƳŀƛƭ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
CƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƎǊǳō ǘǳōǎ ƛƴ           
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƻƴ    
¢Ǌƛƴƛǘȅ wŜǘŀƛƭ tŀǊƪΣ .[н мI¸ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ млŀƳ-пǇƳΦ aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǳǊōŀƴƻǳǘǊŜŀŎƘΦŎƻΦǳƪ Φ 

!ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς hŎǘ  нлмф ŀǘ YƛƴƎΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ .ǊŜƛƎƘǘƳŜǘ 

 άhƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ моф ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ по ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ оф ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴ  ŀǊŜŀ όну ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ǎǘŀƭƭǎύΦ ²ƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŦǊƻƳ .ƻƭǘƻƴ Dt CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ IŀƳƳƻƴŘ /ŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 
{ŜƴƛƻǊ aƻƳŜƴǘǎ CƛƭƳ /ƭǳō ŀǘ {ǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
.ƭŀŎƪǊƻŘΣ ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ .ƻƭǘƻƴ /±{Σ IŀƭƭƛǿŜƭƭ .Ŝπ
ŦǊƛŜƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ /ƘǳǊŎƘ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘΣ LƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 
¦ƴƛǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΥ 
  ƛύ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ aƻŘŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ .ƻƭǘƻƴ нлол  
             ƛƛύ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ 
 ƛƛƛύ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳōŀǘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ 
             ƛǾύ Ƙƻǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀ Ψ[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǎǎΩ ŎƻǳǊǎŜ 

/ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎǎτ
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŀǘ .ǊƛŘƎŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
.ƻƭǘƻƴΤ aŀȅ нлнл ŀƴŘ {ŜǇǘ нлнл 
Ǿƛŀ ȊƻƻƳΥ  
Ψ{ǳǇǇƻǊǝƴƎΣ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ¦ƴƛǝƴƎ 
.ƻƭǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ 
²Ŝ ƘŜƭŘ о ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƛƴ с ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΥ 

ƛύ tǊŀȅŜǊ Τ   ƛƛύ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ  ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΤ ƛƛƛύ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΤ       

ƛǾύ DŜǩƴƎ      
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜΤ 

Ǿύ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΤ 

Ǿƛύ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



 

 

 
 

BOLTON CHRISTIAN COMMUNITY COHESION 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ƻƭǘƻƴ ±ƛǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ .ƻƭǘƻƴ нлол ±ƛǎƛƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ нлнл ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ .ƻƭǘƻƴ нлол ǘŜŀƳ ǎŜǘ ǳǇ Ψ¢ŀǎƪ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ DǊƻǳǇǎΩ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ .ƻƭǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ƻƭǘƻƴ ƛƴ с ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ   ƛύ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ¢ǳŜǎ моǘƘ hŎǘΣ тǇƳΣ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΥ  

ΨtǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ƛǘΩ      CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎΥ 
¶ ǿƘȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƴƻǿΣ 

¶ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

¶ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŘŀǾƛŘΦǿȅƪŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
 

ƛƛύ .ƻƭǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ               ό/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ½hha [LbYύ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ .ƻƭǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ .ƻƭǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 
Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΦΦΦōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎΣ ōǳǎŜǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ 

ƛƛƛύ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ς ¢ƘǳǊǎ млǘƘ 5ŜŎΣ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /ƘǳǊŎƘκƻǊ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΣ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ¢./ 

tw!¸9w 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΩ 
.ƻƭǘƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘŜŀƳΣ ƘƻǎǝƴƎ Ψ ! bƛƎƘǘ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
ŦƻǊ .ƻƭǘƻƴΩ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ¢Ǌȅ tǊŀȅƛƴƎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

{¦tthw¢LbD !b5 59±9[htLbD 
/IwL{¢L!b [9!59w{ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ŦƻǊǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ  ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ    
ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢!/Y[LbD {h/L![ L{h[!¢Lhb 
!b5 th±9w¢¸ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨhǇŜǊŀǝƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘΩ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ  ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ŜǘŎ 

{¦tthw¢LbD !{¸[¦a {99Y9w{ 
!b5 w9C¦D99{ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƅȅŜǊκǾƛŘŜƻ ǘƻ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊ ƛǎǎǳŜΣ ǿŀȅǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ϧ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ  

59±9[htLbD /!w9 Chw ¢I9   
9b±Lwhba9b¢ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ .ƻƭǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΩ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

D9¢¢LbD t9ht[9 !/¢L±9 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ΨYŜŜǇƛƴƎ .ƻƭǘƻƴ !ŎǝǾŜΩ 
ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǘ ŀ CŀƳƛƭȅΣ 
CŀƛǘƘΣ Cƻƻǘōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ     

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

https://us02web.zoom.us/j/82691959456?pwd=TjZLVWw2ck85bzF0b1djc2FtNDEvUT09
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tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ 

Lƴ .ƻƭǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ у 

ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǾŜǊ олл ǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ       

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ ǎƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ǘǊƛŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ƨƻō 

ŎƭǳōǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴ       

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ    ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ƛǾƛŎ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘ 

ǎǿƛǘŎƘ-ƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴ ǇŀǊŀŘŜΣ .ƻƭǘƻƴ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ    

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǳƴƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ  DŜƴƻŎƛŘŜ  aŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƛǘƘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƻƴΥ лтрллфнурто ƻǊ лтотфосфупл  
9-ƳŀƛƭΥ ǘŎŎϪōƻƭǘƻƴΦƎƳƛƳΦƻǊƎΦǳƪ      ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƳƛƳΦƻǊƎΦǳƪκōƻƭǘƻƴ  

ΨhũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ Ω 

 CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ   
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ aƛŘŘƭŜōǊƻƻƪ wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ IƻǊǿƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴ 
IƻǊǿƛŎƘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  
 ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǾŜǊ рлл 
ǎƘƻǇǎΣ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ LŦ ŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ               
ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿƻǊǊȅ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ ²ƘŜƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ          
ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛƴ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ      
ǎŀŘŘŜƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ    
ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ YŀǊŜƴ YŜƭƭȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜύΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ YŀǊŜƴ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ   ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘΦ 


