
 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ IƻƳŜτну aŀǊŎƘ нлнм 

hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊτWƛƳ ²ŜōōŜǊ 

CŀǘƘŜǊ 
 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊτȅŜǘ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
!ǎ ȅƻǳǊ {ƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƭŜǘ ƘƛƳ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ DƭƻǊȅ 
ŎƻƳŜ ƛƴΣ ǘƘŀǘ IŜ Ƴŀȅ ǊǳƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘ ōǊƻƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŘǊŜŀƳǎΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦΦ  ¸Ŝǘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 
 
[ƻǊŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳτ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿƘƻƭŜΦ 
 
WŜǎǳǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ōȅ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ tǊŀȅΦ  [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊŀȅ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
 

aǊǎ aŀǊƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
пκо {ƭŀŜǎƛŘŜΣ .ŀƭŜǊƴƻ 

 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
 

¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ  
aǊǎ LǊŜƴŜ 9ǳƴǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ YƛǊƪ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ у !ǇǊƛƭ ŀǘ 
мнΦол ǇƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ м ǇƳΦ 

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ [ƻǾŜ 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
²Ŝ ŎƻƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ  
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƻǾŜ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǊ DƻŘΣ hǳǊ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǳǊ 
 
 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 



 

 
hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΤ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ 

¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΦ  ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 

!ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŘŜōǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎΦ 
[ŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 

CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ 
 

!ƳŜƴ 

 

aŀǊƪ ммΥм-ммτWŜǎǳǎΩ ¢ǊƛǳƳǇƘŀƭ 9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀǘ .ŜǘƘǇƘŀƎŜ ŀƴŘ 

.ŜǘƘŀƴȅΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎΣ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ΨDƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ 

ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǝŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀ Ŏƻƭǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ǊƛŘŘŜƴΤ ǳƴǝŜ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚέ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎΣ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛǘ ōŀŎƪ 

ƘŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ  ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ Ŏƻƭǘ ǝŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ŘƻƻǊΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǳƴǘȅƛƴƎ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΣ ǳƴǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǘΚΩ  ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 

ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎŀƛŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŏƻƭǘ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ƛǘΤ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀǘ ƻƴ ƛǘΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ƭŜŀŦȅ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǳǝƴƎΣ 

ΨIƻǎŀƴƴŀΗ 

.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 

.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘΗ 

Iƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǾŜƴΗΩ 

¢ƘŜƴ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǘŜΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ .ŜǘƘŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜΦ 

 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥ р-мм 

Lƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΥ  

²ƘƻΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ DƻŘΣ  
 ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ DƻŘ 
  ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΤ 
ǊŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƴƻǘƘƛƴƎ 
 ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 
 ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛƪŜƴŜǎǎΦ 
!ƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴΣ 
 ƘŜ ƘǳƳōƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
 ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘτŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΗ 



 

 

Sˏˠm˛ʘ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ DƻŘ ŜȄŀƭǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
 ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜΣ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƻǿΣ 
 ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘƻƴƎǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ [ƻǊŘΣ 
 ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

T ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜƴǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Φ Φ Φ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǊŜŘΣ ǇǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ IƻǎŀƴƴŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊǳŜ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ  IŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎŜƭŦ-ƎƛǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ Φ    
! ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǿŀȅτŀ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƘƛƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǿ ŘƻǿƴΣ ŎƘŜŜǊΣ ǿŀǾŜ 
ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ {ƘƻǳǘΣ ά.ƭŜǎǎŜŘ 
ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊŘέΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƘƻǇŜΦ  ! ƘƻǇŜ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  .ǳǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŀǎǘΦ  
 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻǊ ŘǊŀƳŀǝǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ   
hƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜǳǇƘƻǊƛŎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƭŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘǊǳƳ ǳǇ ŀ ŎǊƻǿŘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǿƛƴǎ ƻǊ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭƻǎŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ŀ ƎǊŀǾŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ 
   
.ǳǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƻƭȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘΦ 
   
L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊǎΦ  Iƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ŀŘƛƭƭŀŎΦ  {ƻ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘƻƭŜ ŘǳƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŘƛƭƭŀŎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ǿƻ ƎǊŀǾŜ ŘƛƎƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ά.ƻȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜΗέ 
 
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  ¸Ŝǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ Ŏŀƴ ōŜ ŬŎƪƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ Φ Φ Φ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳƛƎƘǘȅ aƛƭƛǘŀǊȅ YƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ wƻƳŜΦ  LƴǎǘŜŀŘ WŜǎǳǎ ǊƻŘŜ ƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƘŀŘ ŦƻǊŜǘƻƭŘΣ ƻƴ ŀ 
ŘƻƴƪŜȅΦ   
 
¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ōǊƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  



 

 

Lƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘƛƊǎ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇŀƭƳǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎŀǊǊȅ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎΦ 
 
{Ƙƻǳǘǎ ƻŦ IƻǎŀƴƴŀƘ ŀƴŘ IŀƭƭŜƭǳƛŀƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŦȅ ƘƛƳΦ  
 
IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴ Ŏƭƻŀƪǎ ǘƘǊƻǿƴ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ƎǳŀǊŘǎ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƭƻŀƪΦ 
 
CƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ  
 
WŜǎǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴ ŀŘǳƭŀǝƴƎ ŎǊƻǿŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘΣ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴŜ ǳǇƻƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΩǎ ŎǊƻǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 
  
²Ŝ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘ tŀǳƭ ƛƴ tƘƛƭƭƛǇǇƛŀƴǎ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ  άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
DƻŘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǎǇŜŘΣ ōǳǘ ŜƳǇǝŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ǎŜǊǾŀƴǘΣ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  !ƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳΣ ƘŜ ƘǳƳōƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǳƴǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΦέ    
 
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊΣ 5ƛǾƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ŜƳǇǝŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘǳƳōƭŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ƻōŜŘƛŜƴǘ ŜǾŜƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ  ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ {ŀǘŀƴ ƘŀŘ ǘŜƳǇǘŜŘ WŜǎǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻũΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳΣ 
  

άL ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳŜΦέ 
 
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƴ ŜŀǊǘƘƭȅ ǇƻǿŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǘǊƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ƘŜ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǳƴǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 
  
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ YƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘƭȅ ƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ōŜΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ YƛƴƎ ǿƘƻ ƘǳƳōƭŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ōǳǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǳǎ ǘƻ DƻŘΦ  
 
IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  .ȅ 
Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻǊ Ƙŀōƛǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀōōƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  {ƻ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬȄƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   
  
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  IŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘǎΣ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  
 



 

 
IŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ǳǇΦ  IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǎǇŜŘΦ  IŜ ƘŀŘ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ   
 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜ ǳǎΣ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎΦ  IŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ tŀǳƭ ǎŀȅǎΦ    
 
DŜƻǊƎŜ CŀƭƭŜƴ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ  hƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎŀǊǎ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŜŜǇƛƴƎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳǎΦ  wŜƳōǊŀƴŘǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ǇŜƴƛǘŜƴǘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻōΦ  
 
!ƴŘ ȅŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǉǳŜǊΦ  5ŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƛƴΦ  IŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻũŜǊǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ǳǎΦ  IŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ YƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ YƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘǎ ǳǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜǎƛŘŜ ǳǎΣ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǳǎΦ   
 
!a9b 
 

 

tw!¸9w 
 
{ŜŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ƛƴ ƎƭƻǊȅ 
!ƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ 
!ƴŘ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƴƻǿΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
¢ƻ ōŜ ŬǊǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ 
¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƛƴ ōŀǇǝǎƳ ǘƻ ōŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 
.ŀǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ Φ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǿŜ ŘŀǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ ǿŜŜƪ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ WŜǊǎǳŀƭŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ WŜǎǳǎ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ  
¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  
 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ [ƻǾƛƴƎ WŜǎǳǎ 
CƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǳǎ  
²ƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ƭƻǾŜ 
DƛǾŜƴ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ǳǎ 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ 
tƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ōȅ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΦ  
 
Lƴ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜǎ ǘƻ ȅƻǳ 
¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ǎƻǳƭǎ 



 

 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ȅŜŀǊƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 
 
aŀȅ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƎƻƻŘ  
¢ƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 
²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
²Ƙƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭ ƻǊ ƘŀǾŜ /ƻǾƛŘ ƻǊ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŘǳŜ ǝƳŜ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊ ōǳǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ƭƻǾŜΦ  
 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƅŜŘ ƻǊ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ  
!ƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΣ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŜ 
 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
¢ƘƻǎŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ ŘŜǎǇŀƛǊ 
¢ƘƻǎŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŜǘ /ƘǊƛǎǘ 
aŀȅ ǿŜ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 
{ƘƻǿƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ  
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
{ǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΦ    
 
!a9bΦ  



 

 /ǳǊǊƛŜ YƛǊƪ [ŜƴǘŜƴ !ǇǇŜŀƭτ{ǘ [ǳƪŜΩǎ [ŜǇǊƻǎŀǊƛǳƳΣ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ IŀƳƛǎƘ [Ŝŀƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ /ǳǊǊƛŜ YƛǊƪ [ŜƴǘŜƴ !ǇǇŜŀƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘ [ǳƪŜΩǎ [ŜǇǊƻǎŀǊƛǳƳΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ мнр ƭŜǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  hǳǊ ŦǳƴŘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎŜ Ǌŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜǇǊƻǎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ   

 

Lƴ LƴŘƛŀ ƛǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ƘŀƴŘ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƻǊ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎǇƻƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳō ōȅ ŀ ±ŜƭŎǊƻ 
ǎǘǊŀǇΣ ŀǎ LΩǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 
 
{ǘ [ǳƪŜΩǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜǇŜǊǎ ŦǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǇǊƻǎȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŎŀǎǘŜτŀ ǾŜǊȅ 

ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ  aƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ōŜƎƎƛƴƎ ōǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƪƛǧŜƴ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŎŀǘΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ Ǌŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  wŀǘǎ Ŏŀƴ ƴƛōōƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǘƻŜǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǎƭŜŜǇΣ ƛŦ ǘƘŜȅΩǾŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΗ 

 
LŦ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǇǊƻǎȅ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ǇŀǘƘŜǝŎΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜǇǊƻǎȅ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƎƛŎΦ  LŦ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŜǇǊƻǎȅΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  LŦ 
ŀ ǿƛŦŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƭŜǇǊƻǎȅΣ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ  {ǘ [ǳƪŜΩǎ 
ƎƛǾŜǎ ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ǘƘŜ [ŜǇǊƻǎŀǊƛǳƳ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǾƛƴƎ ƻǊ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΦ  
 
 
 

9ŜǎƘǿŀǊƛ 
9ŜǎƘǿŀǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘǳōōŜŘ ƘŜǊ ǘƻŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘƻƴŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ  !ǎ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ƴƻ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŦƻƻǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ 
ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŜƭ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ 
ǘƻ ƘŜǊ ŀƴƪƭŜΦ  !ǎ ƛǘ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ƪƴŜŜΣ ǎŜǇǝŎŀŜƳƛŀ ǎŜǘ ƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ  .ȅ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ōŜƭƻǿ-ƪƴŜŜ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΦ  
 
9ŜǎƘǿŀǊƛ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǿƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘŀƛƭƻǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǘƻ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƭŜǇǊƻǎȅ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘΦ 
 
 



 

 
WŜǎǳǊŀƧΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 
WŜǎǳǊŀƧ ƘŀŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƭŜǇǊƻǎȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƛƴ 
мффм όƭŜƊ ƘŀƴŘ ǇƘƻǘƻύΦ  !ƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ Ƴǳƭǝ-
ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎǳǊŜŘΦ  IŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŜǇǊƻǎŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ нлло ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  
 
IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀǊǊȅ WŜƳƛƭŀΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ WŜǊǊƛŎƪΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ƛƴ !ŀƴŀƴŘŀǇǳǊŀƳΣ ŀōƻǳǘ мрƪƳ ŦǊƻƳ tŜƛƪǳƭŀƳΦ 
       

 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎΦ  /ǳǊǊƛŜ YƛǊƪ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴ нллоΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƴΣ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  CŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ 
ǘƘŜƳΣ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǿƘŀǘκƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ ǘƻ 
9ŘŘƛŜ tƛƎƻǧΣ ƳŀǊƪ ƛǘ Ψ{ǘ [ǳƪŜΩǎΩ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƎƛƊ ŀƛŘŜŘ ŀŘŘ ŀ ŘŀǘŜŘ ƴƻǘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  /ƘŜǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ Ψ/ǳǊǊƛŜ YƛǊƪΩΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŜ YƛǊƪ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƛǘ ǘƻ {ƻǊǘ /ƻŘŜΥ ул-лс-нлΤ !ŎŎƻǳƴǘ bƻΥ ллоосплт ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ Ψ{ǘ [ǳƪŜΩǎΩΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ 
9ŘŘƛŜ ŀǘΥ ǇƛƎƻǧǎŜŦϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ ƭŜǩƴƎ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ ƎƛƊ ŀƛŘŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 
 
DƻǊŘƻƴ aŀŎYƛƴƭŀȅ 

WŜǊǊƛŎƪΣ WŜǎǳǊŀƧΣ WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ 
WŜƳƛƭŀ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ CǊŜǎƘ {ǘŀǊǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛƴŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 


