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Wǳƭȅκ !ǳƎǳǎǘ нлнл             ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ                            ϻм 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ  ǘƻ /h±L5-мфΣ  ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ  

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ  
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н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

 

!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ  

ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜύ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 

 

! {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ bƻǝŎŜ {ƘŜŜǘΣ tǊŀȅŜǊ 5ƛŀǊȅΣ  

hǊŘŜǊ ƻŦ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ  

ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ  ½ƻƻƳ  /ƻũŜŜ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ŎƻũŜŜΣ ммŀƳ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƪƴƻǿ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ  

 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лтκлу ±ƻƭǳƳŜ фл 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿτǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ     ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 
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о 

IŜǊŀŎƭƛǘǳǎΣ ŀ DǊŜŜƪ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ƻƴŎŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƴŜǾŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊƛǾŜǊ ǘǿƛŎŜΦ  

IŜ ǿŀǎΣ ƛƴ ŀ ƴǳǘ ǎƘŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΥ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ .ǳǘ Řƻ ǿŜΚ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŀȅ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŀ ǎƛƎƴ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΩǎ ǎŀƪŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

[ŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ .ǊŜȄƛǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ƛŘŜŀ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōŜŎŀƳŜ ǳƴǎŀǾƻǳǊȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǊǊŜǘǊƛŜǾŀōƭȅΦ {ƘŀƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǇΣ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ǳǎŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘǊƻǿ 

ŀǿŀȅΣ ōȅ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ /h±L5Σ 

ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǿƛǘƘ .ǊŜȄƛǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ н ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ .ǳǘ /h±L5 Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎΦ !ƴŘ ƴƻǿ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƛǎǘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ ²Ŝ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŦŀǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƳƻǝǾŜǎΣ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

{ƻΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ 

ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ L 

ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ! ƭŜǾŜƭ ǳƴƛǘ ƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ aȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘ ƛǎΗ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΣ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǘƻǿŜǊΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΣ ƻǳǊ 

ǊƻŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ 

ƘƻǿΣ ƛƴ .ƻƴƘƻŜũŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳǊǘ ŀƴŘ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ {ƻΣ ǿƘƛƭǎǘ DƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

aŀƎǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ 

wŜŀŘŜǊ 

wÙÁÕÙėΩě wÙãûÙÏġìĈĂ 
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hǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅ 
 

нуǘƘ aŀȅ   .ŜǊƴŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ   όŀƎŜŘ фоύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/I¦w/I ht9bLbD 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻōōȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ŦǊƻƳ фŀƳ-мнΦолǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 

aŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŀǾŜǎ 

ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

{9w±L/9{ Cwha {¢ .!w¢Ω{ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ {ǘ .ŀǊǘΩǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜΣ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 

млŀƳΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎ 

[h!±9{ !b5 CL{I9{ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎΦ 

 

hƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇ 

! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ΨhƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ƎƻΩ Ƙŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΥ 

 !ǎ L ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘΣ 

YŜŜǇ ƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǎƘƻǳƭŘΤ 

²ƘŜǊŜ L ǎŜŜ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ 

¸ƻǳϥƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ƪƴƻǿ 

 ²ǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ WǳƴŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ Ψ¢ƘŜ 

bŜǿ bƻǊƳŀƭΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǎŀŦŜƭȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǊǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜΚ  9ǾŜƴ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ 

ŦŀŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ {ǘ 

.ǊŜƴŘŀƴ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊΣ ŀ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ LǊƛǎƘ 

ƳƻƴƪΦ  wŜǇǳǘŜŘƭȅ ƘŜ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŀŎƭŜ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 

bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ōǳǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀȅǎΦ  

 IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ  IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦ 

/ƘǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ L ǘǊǳǎǘ ¸ƻǳ  ǘƻ ōŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ 

L ǿƛƭƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ ŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

!ƳŜƴ    {ǳǎŀƴƴŜ .ŜŀǊŘ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

aƻƴǘƘƭȅ aŜŘƛǘŀǝƻƴ  

http://www.stbartholomews.co.uk


ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

{ǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ψ/ ƻŦ 9Ω 

ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  aŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ 

ȅƻǳΚ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 

ǇǊŀȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Řƻ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΚ  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘǳƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  !ǘ 

ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎΣ ǘǿƻ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇ Ŧŀƭƭǎ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ 

ŎŀƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

{ƻ ǿƘȅ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΚ {ǳǊŜƭȅ ƛǘ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ōŜ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇȅƧŀƳŀǎΚ  ²Ŝƭƭ ƴƻΣ ōǳǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŘƻŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǇŀǊǘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 

ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ  {ƻƳŜ 

ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ΨŘƻΩ 

ŎƘǳǊŎƘΤ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  {ƻƳŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ΨƎƻƻŘΩ 

ƻǊ ΨƘƻƭȅΩ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΗ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ {ǘ .ŀǊǘΩǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŀǎǎǳǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘƴΩǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ .ǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ŎƘǳǊŎƘƎƻƛƴƎΣ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ 

ǳǇ Ψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ hǜƻǊŘΩΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎǊŜŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ǎƻ Řƻ 

ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  hǳǊ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊΣ 5ŀǾƛŘ DǳŜǎǘΣ 

ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ  aŀȅōŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀ 

ǘǊȅΦ  !ƴŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇȅƧŀƳŀǎΗ 

 

.ƛƭƭ [ŀǩƳŜǊ 

 

 

DĈìĂä ġĈ /éĥėÏé ìĂ ķĈĥė tķ÷ÁāÁě 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ  {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ hǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ мфΤ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ  ǘƘŜ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ¢ŜŀǊ CǳƴŘ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ Φ 

[ƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜƴ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǎǘƻǊƳ ƘƛǘΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ 

ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ Lǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴ 

ǿƻǊǎŜΦ 

{ŀǊŀƘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нллоΣ ǎƻ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ƘŜǊ ǎŜǾŜƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{ŀǊŀƘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ŜŀǘΦ .ǳǘ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƘƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ 

Ψ!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳ L ŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ς L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ L ƘŀŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣΩ ǎŀȅǎ {ŀǊŀƘΦ ΨL ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜΦΩ 

vǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛŘƻǿǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƘƻƳŜ 

ƛǎƴΩǘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ǘŜŀƳ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ǘƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƳΦ 

ΨL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƴƻǿΣΩ ǎŀȅǎ {ŀǊŀƘΣ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¢ŜŀǊŦǳƴŘ ǘŜŀƳΦ 

wŜƭƛŜŦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀ 

ƭƛŦŜƭƛƴŜΦ {ŀǊŀƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŦƻƻŘΦ 

Ψ̧ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅΦΦΦL ǿƻƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ 

ŦƻƻŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƻƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣΩ ǎŀȅǎ {ŀǊŀƘΦ Ψ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦΩ 

¢ŜŀǊŦǳƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ [ƛōŜǊƛŀΣ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ½ƛƳōŀōǿŜΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ όwƻƘƛƴƎȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜǎύΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ 

¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ !ǇǇŜŀƭ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  

ǿǿǿΦǘŜŀǊŦǳƴŘΦƻǊƎ 

aìěěìĈĂ aÁġġÙėě 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

wÙÏìĔÙ ãĈė Wĥûķ ÁĂÕ !ĥäĥěġ 

[ŜƳƻƴ tƻƭŜƴǘŀ /ŀƪŜ 

L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ƅƻǳǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘƻƭŘ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƪŜ ƛǎ ƅƻǳǊ ŦǊŜŜ 
ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŜƴǘŀΗ Lǘ ƛǎ ƎƭǳǘŜƴ 
ŦǊŜŜ ǘƻƻ ƛŦ ȅƻǳ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
bƛƎŜƭƭŀ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

 

нллƎ κуƻȊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ƻǊ ōǳǧŜǊ 

нллƎ κуƻȊ ŎŀǎǘŜǊ ǎǳƎŀǊ 

нллƎ κуƻȊ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 

мллƎ κпƻȊ ŬƴŜ ǇƻƭŜƴǘŀ 

о ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 

½Ŝǎǘ ƻŦ н ƭŀǊƎŜ ƭŜƳƻƴǎ 

м ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ   

{ȅǊǳǇ ƧǳƛŎŜ ƻŦ н ƭŀǊƎŜ ƭŜƳƻƴǎ  

мнрƎκ рƻȊ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ 

 
[ƛƴŜ ōŀǎŜ ƻŦ фƛƴ ǎǇǊƛƴƎŦƻǊƳ ŎŀƪŜ ǝƴ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 
ōŀƪƛƴƎ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ǎƛŘŜǎ 
tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мулϲκмслϲ/ Ŧŀƴ κ ǊŜƎ пκ орлϲC 
.Ŝŀǘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǳƴǝƭ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ L 
ǳǎŜ ŀ ƳƛȄŜǊ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

 

aƛȄ ǇƻƭŜƴǘŀΣ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ƛŦ 
ǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƎƎΣ ōŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀŘŘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΦ 

 
Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ōŀǧŜǊ ƳƛȄΣ ǉǳƛǘŜ ǊǳƴƴȅΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ 
ǝƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ пл ƳƛƴǎΦ 

 
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƛǘ ǿƛōōƭȅ ōǳǘ ƛŦ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ 

 
wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴΦ 

 
aŀƪŜ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎ 
ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ Ƙŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ 

 
tǊƛŎƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ - L ǳǎŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǘƘƛƴ ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜ ōǳǘ ŀ ŎŀƪŜ ǘŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜ - 
ŀƴŘ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ L ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ Ǉƻƻƭ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Lǘ ǿŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ 

 
[ŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴΦ 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŎŀƪŜ ƻǊ ŀǎ L ǇǊŜŦŜǊΣ ǎŜǊǾŜ 
ǿŀǊƳ ŀǎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛŎƪ ŎǊŜŀƳΦ 

9ƴƧƻȅΗ   

Wƻŀƴ .ŜŀŎƻƳ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

 

.ǊƻǘƘŜǊ {ǳƴΣ {ƛǎǘŜǊ aƻƻƴΗ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΚ ²ŜƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ ммум ƛƴ !ǎǎƛǎƛΣ LǘŀƭȅΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƪƴƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƴƻōƭŜǎΣ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǎǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘΦ Iƛǎ 
ŘŀŘ ǿŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ŎƭƻǘƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǇΦ .ǳǘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴƴƻȅŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎƘƻǇ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ IŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƪƴƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ōƻǳƎƘǘ 
ƘƛƳ ŀ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜŀǇƻƴǎΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜΣ 
CǊŀƴŎƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ 
ǇƻƻǊ ƳŀƴΦ IŜ ŜǾŜƴ 
ƎŀǾŜ ǳǇ ǇŀǊǘȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƳŀǊǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŀ 

ŎŀǾŜ ƴŜŀǊ !ǎǎƛǎƛΦ Iƛǎ ŘŀŘ ǿŀǎ ǎƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƭƻŎƪŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ Ƙƛǎ ƳǳƳ ƭŜǘ ƘƛƳ ƻǳǘΗ {ƻƻƴΣ ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƴŜŀǊ !ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǳƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻƻŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǇŜŀǎŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ IŜ ǝŜŘ ŀ ŎƻǊŘ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿŀƛǎǘΦ  
!ƊŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜōǳƛƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƘǳƳōƭŜ ƭƛŦŜ ς 
ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ 
ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ŏƛǘȅ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀōƻǳǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ hƴŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΗ ²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ƅŜǿ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
DǊǳōōƛƻΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƻŦ ŀ ŬŜǊŎŜ ǿƻƭŦ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
CǊŀƴŎƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƭŦΩǎ ŎŀǾŜ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 

ƘŜƭǇΣ ǎǘŀȅŜŘ ŎŀƭƳ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƘƛƳΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ Ψ.ǊƻǘƘŜǊ 
²ƻƭŦΗΩ ¢ƘŜƴ ƘŜ 
ōŀǊƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻƻŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎǘƻǇ ƛǘǎ ŀǧŀŎƪǎΦ 
[ŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻƭŦ ōŜŎŀƳŜ ŀǎ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ŀ ŘƻƎΣ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ƛǘΗ 

hƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŜŎŎƛƻΣ CǊŀƴŎƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎŀǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴƎŜǊΣ ƻȄŜƴ ŀƴŘ ŀǎǎΦ tŜƻǇƭŜ 
ŎŀƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǊŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ CǊŀƴŎƛǎ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩǎ ōƛǊǘƘΦ 

CǊŀƴŎƛǎ ŘƛŜŘ ƛƴ мннс ƴŜŀǊ !ǎǎƛǎƛΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ŀ ǎŀƛƴǘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΥ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻō ŀǎ 
ȅƻǳǊ ƳǳƳ ƻǊ ŘŀŘ 

{ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΚ 

 

 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 
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.ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΥ wŜŀŘ aŀǧƘŜǿ млΣ ǾǾ рΣт-мл 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ǾŜǊǎŜǎΦ /Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ŀƴǝŎƭŜ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊ {ǳƴΥ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ǿǊƻǘŜ 
ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘȅƳƴ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŘǊŀǿκǇŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛǘ ς ǿƘȅ ƴƻǘ Řƻ 
ǘƘƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΚ 

  

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜƳǇǘŀǝƻƴΥ {ǘ 
CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ Ƙƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
[ŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǘƘǊŜǿ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƻǊƴ ōǳǎƘ ǘƻ 
ǇǳƴƛǎƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ς 

ŀƴŘ ƛǘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǎŜ-ōǳǎƘ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǘƘƻǊƴǎΦ /Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪΚ  

 

Wǳǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǎǘƻǊƛŜǎΥ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ 
/ƻƴǉǳŜǊƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ƭŜŀŘǎ ŀ .ŜǧŜǊ 
[ƛŦŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ΨƻǳǘƭŀǿǎΩ ǘǊȅ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ {ǘ 
CǊŀƴŎƛǎΗ aŀǊǝƴ WŀǊǾƛǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ../Φ  

 

tǊŀȅŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΥ 

aƻǎǘ IƛƎƘΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎ DƻŘΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ 
ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƳŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ŦŀƛǘƘΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ [ƻǊŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L 
Ƴŀȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 
!ƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

 

 

tǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΤ 

{ǳƴΣ ƳƻƻƴΣ ǎǘŀǊǎΣ ǿƛƴŘΣ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜΣ 

CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ Φ Φ Φ  
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

 

hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ ς tŀǊǘ м 

!ǎ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƛƴ WǳƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǘ ƛǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ hǜƻǊŘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΦ  
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
hǜƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘǳŀǊǘ ǝƳŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ŜǉǳŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǾƛŜǿǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  .ȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨŘŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŀǎƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜŘΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀ Ψ{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΩ ŎǊƻǎǎ-
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ wƻōŜǊǘ 
wŀƛƪŜǎ όмтор-муммύ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ .ŀƭƭ όмтоп-
мтфнύ ǿƘƻ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мтсфΦ  .ȅ 
мулл ǎƻƳŜ нрлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ 
муол ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
мΣнрлΣлллΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōŀǎƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ    
 
¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ hǜƻǊŘΦ  Lƴ мулт ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 
wΦ²Φ IƻƻŘΣ ŎǳǊŀǘŜ ƻŦ {ƘƻǊŜƘŀƳ ŀƴŘ hǜƻǊŘΣ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ Ψŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ 
hǜƻǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǘŜƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ 
ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘΧΩ  Lƴ муоо ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ hǜƻǊŘΩǎ 
Ψbŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩ ǘƘŜ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
{ǳŎƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
tǊƻƳƻǝƴƎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅύ ƛƴ мумм ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ мулу 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ bƻƴ-/ƻƴŦƻǊƳƛǎǘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǊƛǎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ŀǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ hǜƻǊŘΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŦŀǊ 
ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ bƻƴ-/ƻƴŦƻǊƳƛǎǘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 
.ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ {ŎƘƻƻƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ муоо ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ мутл CƻǊǎǘŜǊΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ 
ΨŬƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎΩ ƻŦύ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  9ƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻŎŀƭ Ψ.ƻŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΩ όƛΦŜΦ 
ǇǊƛƳŀǊȅύ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

9İÙĂġěΣ ĔÙĈĔûÙ ÁĂÕ ĔûÁÏÙě ãėĈā hġãĈėÕΩě ĔÁěġ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

ƛƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ǿƘŜǊŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мутр ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōȅ мфлл ƘŀŘ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  Lƴ hǜƻǊŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛŎŀǊ όŦǊƻƳ 
мусу-муту ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŎǳǊŀǘŜ ƻŦ hǜƻǊŘ ŦǊƻƳ 
мупрύ wƻōŜǊǘ .ƛǎŎƻŜ ¢Ǌƛǧƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ hǜƻǊŘΦ  IŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
муслǎΦ  IŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ 
ōŜŎŀƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀƳƻǳǎΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ мутн 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
Ψ{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΩΣ ƴƻǿ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜ 

ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭ ŀǘ hǜƻǊŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ όƻǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘύ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪƻǜƻǊŘƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻΦǳƪ Φ 
όtƻǎǘŎŀǊŘ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ř ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦύ 
 

!ƭŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  WǳƴŜ нлнл 
 
 
 

St Bartholomewôs Church with the National School building to the left.  The school 
building was demolished in 1912  
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

! ŬǾŜ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ 
tƻƭƘƛƭƭ .ŀƴƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ hǜƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŘƻǿƴƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ hǜƻǊŘ tƻƴŘΦ  

IŜŀŘ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ tŀǎǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
.ŜȅƻƴŘ {ǘǊŜŀƳǎƛŘŜ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘǊƛǾŜ ǎƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƭŜƊΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ млл ƳŜǘǊŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƻŀǎǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴƳŀŘŜ ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƪǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ {ƻƻƴ ȅƻǳ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŬŜƭŘΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŀǊŜƴǘΦ !ƘŜŀŘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŎǊƻǎǎ 
ŎŀǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀōƻǾŜ {ƘƻǊŜƘŀƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊΣ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŬŜƭŘΣ ŀƎŀƛƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
!ǎ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƪƛǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŬŜƭŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀŘȅ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎƭƛƳǇǎŜǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊŜƴǘƘ 
±ŀƭƭŜȅ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

!ƊŜǊ ŀōƻǳǘ слл ƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ 
ǇŀǾŜŘ ƭŀƴŜΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻƭŘ ƻŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ Ƴƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ōŜȅƻƴŘΦ /ƻƴǝƴǳŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 
ǳƴƳŀŘŜ ǘǊŀŎƪ Ǉŀǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ŀ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ 
ƘŜǊŜΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 
ƭƻǿ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŦƻǊŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ŀƴŘκƻǊ ǇŀŘŘƭŜΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нрл ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƭŜ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊΦ   

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ 
ƭƛŦŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǘǳǊƴǎ ǊƛƎƘǘ ōȅ YŜƴƴŜƭ 
/ƻǧŀƎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 
[ŀƴŜΦ   

!ƳōƭŜ ǳǇ ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǳǊƴ ƭŜƊ 
ƻƴǘƻ Cƛƭǎǘƻƴ [ŀƴŜΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŜǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ слƳǇƘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ 
άǇŀǾŜƳŜƴǘέ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ Cƛƭǎǘƻƴ 
CŀǊƳΣ ǿƘŜǊŜ Cƛƭǎǘƻƴ [ŀƴŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿǎΦ !ōƻǳǘ мрл ƳŜǘǊŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ Cƛƭǎǘƻƴ [ŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅƻǳ 

Wĥûķκ!ĥäĥěġ ²Áûù  



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǾŜƴ ōŀǊ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǝƭŜΦ 9ƴǘŜǊ ƘŜǊŜΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ǳǇ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŬŜƭŘ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǝƭŜ 
ōŜŀǊ ƭŜƊ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƎƘ ǎǘŜǇǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀōƻǳǘ tƻƭƘƛƭƭ .ŀƴƪ ōŜŦƻǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŀǘŜ ǘƻ ǎƻƻƴ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ 
ƻǇŜƴ ŘƻǿƴƭŀƴŘΦ !ōƻǳǘ рл ƳŜǘǊŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ƎŀǘŜ ŦƻǊƪ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǘƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǾƛŜǿ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǳƴŦƻƭŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ hǜƻǊŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ƻƴ ŀ 
ŎƭŜŀǊ Řŀȅ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘƻǿŜǊ ƻŦ {Ŝŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ƳƛƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀōƻǾŜΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ Řƻǿƴ ǘƻ 
Cƛƭǎǘƻƴ [ŀƴŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {ŜǇƘŀƳ CŀǊƳΦ ¢ŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴǘƻ Cƛƭǎǘƻƴ [ŀƴŜΣ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ ¢ǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŘƎŜΦ Dƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴǘƻ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ {wмоΦ ¢Ƙƛǎ ǎƪƛǊǘǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 
{ŜǇƘŀƳ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǘǊŀŎƪΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΣ ǘǳǊƴ 
ƭŜƊ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŘƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘΦ 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƴŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘΣ 
ŀōƻǳǘ нлл ƳŜǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ǾŜŜǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜƊ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ-ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƘǳƳǇ ƻǾŜǊ ¢ǿƛǧƻƴ .ǊƻƻƪΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ƴŀǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬŜƭŘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ŬŜƭŘΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŀǘ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǘ ƻƴǘƻ tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ ²Ŝǎǘ ŀǘ 
ƛǘǎ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wȅŜ [ŀƴŜΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǘǊŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 

5ƻǳƎƭŀǎ IƻǿƛŜ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

Ch¦w hΩ/[h/Y 

hƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ŀǘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ōŜƭƭ ǊŀƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦƻǳǊ ƻϥŎƭƻŎƪΦ {ƛƴŎŜ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ 

ŀǘ пǇƳΣ L ƪƴŜǿ ƛǘ  ǿŀǎ ƘƛƳΣ ǎƻ L Ǝƻǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊǎΣ Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎƭŀǊŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŬŜǊŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ 

 

Lǘ ǿŀǎƴϥǘ {ǘŜǇƘŜƴΦ ! ǘŀƭƭ ƭŀŘȅ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ƳŜΣ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴ ƛŎȅ 

ǾƻƛŎŜΣ ϦLǎ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ƛƴΚϦ 

 

L ƭŜŀǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǎƛȄ 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

ǎƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŀǇǝǎŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

¦b59w¢!Y9w{ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ bI{ ǎǘŀũ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊǎΦ L ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǎƛǩƴƎ 

ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜΣ ǿŀƛǝƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƘŀŘ ƻǾŜǊǊǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻǳƴŘ-ǇǊƻƻŦ ǇƭŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƘƛƴŘ 

ƳŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǇ 

ƘŀǘΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ -  ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻ Řƻǳōǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 

ǿƻǳƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 

Ϧ¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴΚϦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  

ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ ǇƻƛƴǝƴƎ  ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ϦIŜ 

ƛǎ  ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǳƎƭƛŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ǎŜŜƴΦϦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƭŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǘƻǇ Ƙŀǘ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ IŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ōǊŜŀƪ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ 

ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǾŜǊŘƛŎǘΣ ȫϦ!ƴŘ ƘŜϥǎ ŀƴ !ǊǎŜƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊϦΦ  

 

 bh {LbDLbD 

!ǘ hǊǇƛƴƎǘƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŀƎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊΗ L ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǎΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǘƻ ǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƛƭŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

hǳǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ hǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

5ƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǾŜǊ ƻƴ ŀ ǊŀƛƭǿŀȅΦ L ŎŀƳŜ ƻƴΣ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ 

aȅ CŀƛǊ [ŀŘȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 

ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴȅ 

ŦŜŜǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƻǇŜƴŜŘΣ 5ƻǊŜŜƴ ǇǳƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ L ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ L 

ƭŀǘŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƻ 5ƻǊŜŜƴ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ϦL ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊΗϦ 

 

I!tt¸  5!¸{Η 

wŜǾΩŘ /ƘǊƛǎ wŜŜŘ  

 

 

 

Lġ ěéĈĥûÕĂΩġ éÁĔĔÙĂ ġĈ Á ±ìÏÁėΗ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

.ŜǊƴŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

aŀǊȅƭŜōƻƴŜ ƛƴ мфнсΦ Iƛǎ 

ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŜǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 

/ƭǳō ƛƴ tŀƭƭ aŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ IŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΦ Lƴ 

мфолΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ .ŀǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ²²н 

ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ 

²Ŝǎǘƻƴ-ǎǳǇŜǊ-aŀǊŜΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 

мфпмΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƛǘȊ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ  

hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ .ŜǊƴŀǊŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƎŜƻƭƻƎȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 

CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ƘŜ ǿŜƴǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

YŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǎŜȄΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦ Iƛǎ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻΦ Lƴ мффсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ōȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ ƳŀǊǊƛŜŘ .ŜǊȅƭ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ wƛŎƘŀǊŘ όƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǾƛŎŀǊύ ŀƴŘ 

!ƴǘƘƻƴȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƛŎƪ ƛƴ мфсрΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ YŜȅǿƻǊǘƘΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ .ŜǊƴŀǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рфΣ ƘŜ 

ŀƴŘ .ŜǊȅƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ hǜƻǊŘΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ 

.ŜǊȅƭ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Řŀȅǎ ƛƴ hǊǇƛƴƎǘƻƴΦ 

Lƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ .ŜǊƴŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΦ IŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 

ŀƴŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ά.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘέ ǎŜǊƛŜǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !Ǌǘ 

/ƭǳō ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎǎŀƳ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ .ŜǊȅƭΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 5ƻƴƴŀ 

ŀƴŘ [ƻǳƛǎŀΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ς /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 

ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΣ ŀƴŘ LǎǎƛŜ ŀƴŘ aƛƭƭȅΦ 

{ŀŘƭȅΣ .ŜǊȅƭ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ рс ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƘŀƳ tƭŀŎŜ /ŀǊŜ 

IƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ 

.ŜǊƴŀǊŘΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LĂ aÙāĈėìÁā Χ .ÙėĂÁėÕ ²ĈėěěÁā 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŦƻǳǊ 

hǜƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΥ   

.Ŝǧȅ .ƛǎƘƻǇ ǎƛƴƎǎΣ 

ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ /ƘǊƛǎΣ 

ƛƴ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƳǎƛƴƎ 

{ƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

tŀȄǘƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻŎǳƳ 

ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛǊǎ ŀǊŜ 

ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ hǜƻǊŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ  

Lƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ όǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƛƴ ŀƭƭΗύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄǘȅ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ  ŦƻƻŘ 

ōŀƴƪΦ  9ŀŎƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƛŎƻǊƴǎ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

.Ŝǧȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŜǿƛƴƎ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ǝƻǿƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ 5ǊƛǾŜ 

{ŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎΦ  

.Ŝǧȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

.Ŝǧȅ ǎŀȅǎΥ  

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ς ŀƴŘ L 

ƘƻǇŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦέ 

 

wƻǎ /ƻƻƪŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

hǜƻǊŘ ƛƴ нлмт ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ {ƛƳƻƴ 

DǳƭƭƛǾŜǊΦ .ƻǘƘ ǎƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

YŜƳǎƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛǘƘ {ǘ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ 

/ƘǳǊŎƘΦ wƻǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜƭǇ ǘƘŜ !ƎŜŘ [ǳƴŎƘ /ƭǳō 

ƘŜƭŘ ƛƴ hǜƻǊŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƭŘŜǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜΦ  

CƻǊ wƻǎΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻ 

{ƛƳƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aŀȅ олǘƘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƳƛǎǎŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ tŀƴŜƭ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ƴƻǿ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¢ŜŀƳǎΦ  

!ƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ 5ǊƛǾŜ 

{ŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ плл ǊŜǳǎŀōƭŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ƎƻǿƴǎΣ ǎŎǊǳō Ƙŀǘǎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ   

²éÁġ ıÙ ÕìÕ ĥĂÕÙė ûĈÏùÕĈıĂ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

wƻǎ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΥ  

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ƳŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦέ 

  

9ƛƭŜŜƴ aǳǊǊŀȅ DƛƭŜǎ ƛǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ 

¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŜƴƛƻǊǎ !Ŏǝƻƴ CƻǊǳƳ 

ό{5{!CύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƛǊΦ 

¢ƘŜ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ мнлл ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŦ-

ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ DtΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƎŜǘ ŎŀǎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

9ƛƭŜŜƴ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƳƻǊŜΣ Ŝŀǘ 

ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƳƻǊŜΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΥ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭƛƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ƭǎƻΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦέ 

wƻŘ {ƘŜƭǘƻƴ ƛǎ ŀŎǝƴƎ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ 

²ƻǊƪǎ ƎǊƻǳǇΦ IŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀǘ 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ IŜ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀǎ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΩǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ   

wƻŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ hǜƻǊŘ wƻŀŘ CǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ Ǝƻǘ 

ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ŘƻƻǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ 

CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ǊƻŀŘ ƛƴ hǜƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊƻŀŘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ IŜ ǎŀȅǎΥ  

ά¢ƘŜ wƻŀŘ CǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦέ 

9ƛƭŜŜƴ !ǊƴŜȅ 

 

 

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 

²éÙėÙ ÁėÙ ġéÙķ ĂĈıΚΦΦΦ aÁġġéÙı ²ĈėěěÁā 

Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 5ŀŘ ōŜŎŀƳŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ 

hǜƻǊŘ - ƘŀƭŦ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƎƻΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ 

IŀǊǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 5ŀǊǜƻǊŘ DǊŀƳƳŀǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ L ŦŜƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ǘ .ŀǊǘΩǎΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ CwhD{ ŀƴŘ ¸tCΣ ǿƘŜǊŜ L 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ǊƛǇǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L 

ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƛƴ ŎǊƛƳŜΣ tŀǘǊƛŎƪ IŀƴƎŜǊΣ ǘƻ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭƻƻǇƘƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǿƛƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŀǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƛȄǘƘ-ŦƻǊƳ ȅŜŀǊǎΣ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ 5ŀǿƴΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛƴƴŜǊ όƻƊŜƴ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘύΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ L 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ ōȅ 

ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 

ƻŦΗ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ

-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ōƛǘǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

/Ŝƭƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǊŘŜƴΦ {ŜƭǿȅƴΩǎ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ L 

ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƴƻǿ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƪƛƭƭŜǊΦ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŀƭǎƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ŝƭƭ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ 

ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǘƻŜǎΗ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ hǜƻǊŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ƴƻǿΣ LΩƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ¸tC 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ 

ƘŀƭŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƎƻΗ 

aŀǧ ²ƻǊǎǎŀƳ  

 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мф 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜ 

ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ƅȅ ŦǊŜŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ōƛƴŘǿŜŜŘ ŀƴŘ ōǊȅƻƴȅ 

ǎŎǊŀƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΤ ƻƭŘ ƳŀƴΩǎ ōŜŀǊŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƘƻǇǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŜŘǎ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƅƻǿŜǊǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ Ǉƭǳǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŦǊǳƛǘ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴǎŜŎǘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀƴ 

ƛƴǎŜŎǘ ƘƻǘŜƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ {ǇƛŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƭŀŎƛƴƎ ŎƻōǿŜōǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƴŎƘƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 

ǇǳǇŀŜ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀŘǳƭǘ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ [ƛȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎƴŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ŀ ǿƛƭŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ōǳŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 

ƘŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƳƻǘƘ ƻǊ 

ōǳǧŜǊƅȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ŎŀǎŜΦ    

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƭǳŎƪȅΣ ƭŀǘŜ ƻƴŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴƻǳǎ 

Ǝƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ 

ŀ ŦŜƳŀƭŜ Ǝƭƻǿ ǿƻǊƳΦ  {ƘŜ ƛǎ ōǊƻǿƴΣ мс-муƳƳ 

ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭŜƎƎŜŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ - ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƳŀǘŜΦ  

!ƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎǿŀǊƳƛƴƎ ƴǳǇǝŀƭ ƅƛƎƘǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 

ǘŀƪŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǿŀǊƳǎΦ !ƊŜǊ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜǊ 

ƻƭŘ ƴŜǎǘ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  {ƘŜ ǎƘŜŘǎ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ƻǊ 

ōƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ƻũ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƳŀƭŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘƭƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ 

ŘƛŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ƅƛƎƘǘΦ  !ǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ²ŀǎǇǎ ǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƅȅ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴΤ ōŜŜǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǝƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǊōŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ǎǝƴƎ ƻƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŜΦ aŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƛŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ 

ŘŀƳǎŜƭ ƅƛŜǎΦ  ¢ŀŘǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀǎ ŦǊƻƎǎ ƻǊ ǘƻŀŘǎΦ 

 Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ǝǇǎ 

5ŜŀŘƘŜŀŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜΦ {ƘǊǳōǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ tƛƴŎƘ ƻǳǘ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭǳƳǎ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ 

ƳŀȅōŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƭƭ 

ŦǊǳƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

aŀƪŜ ƻǊ ŬƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƎƭŀǎǎύΦ tǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘκ

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪ 

ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ bƻǘŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ƴƻǘŜōƻƻƪΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀǊŘ 
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 5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě  

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/ƻǾƛŘ-мфύ  

wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴ  

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

!ǎ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǎŜŎǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎΣ ƴŀƛƭ ōŀǊǎ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ п Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ƅƻƻǊΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŘǎ ƻǊ 

ǎƻŦŀǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŜƭŦ-ŎƘŜŎƪƻǳǘǎΣ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƴƻǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛŦ ǎƘƻǇǎ 

ǊŜƻǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ CǳƴŘ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘŜƭǇ ƻƴ 

ƻũŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  tǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ 

ǿƘƛƭǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƛƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ 

ǎŀƴƛǝǎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎƘƻǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǎŀŦŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘΦǎŜǊǾƛŎŜǎϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǇƘŀǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ 

ϻнмΦфс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

мулл ŜƭƛƎƛōƭŜ ŬǊƳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊŀƴǘΦ   

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ƻŀǊŘΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǇΣ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Řƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

 

/ƭƭǊ LǊŜƴŜ wƻȅ 

ŎƭƭǊΦǊƻȅϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ŜƭΥ  лмфрф рнрсмл 

mailto:direct.services@sevenoaks.gov.uk
mailto:business@sevenoaks.gov.uk
mailto:cllr.roy@sevenoaks.gov.uk
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нм 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
 {D[ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  нп 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !Φ /ƻǎǎŜȅ-5ŜŎƻǊŀǘƻǊ нп 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 tŀǳƭ ¢ŀǇǇŜǊ   но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ну 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ но 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ оп 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ оп 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ он 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нс 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ нт 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ор 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
 

9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 CƛƴŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ  ом 
CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  но 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   он 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  нс 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оо 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ор 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 DǳƭƭƛǾŜǊΩǎ ¢ǊŀǾŜƭǎ   нн 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   ор 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  нт 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нс 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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нн 

мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ  

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  
 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿǿǿΦƻǜƻǊŘǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥ лмфрф рнрллф     9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ     ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 

 
hǘŦƻǊŘ ōŀǎŜŘ tǊƛǾŀǘŜ IƛǊŜ ¢ŀȄƛ ŦƻǊ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴŎƭΥ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ   όǿŜ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ   όǿŀƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴύ                   

¶ /ǊǳƛǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ  όƭǳƎƎŀƎŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳύ 

¶ [ƻƴŘƻƴ 

¶ 5ŀȅǎ hǳǘ  όƎƻƭŦΣ ǎŜŀǎƛŘŜ ŜǘŎύ  
 

    ¢ƻ ōƻƻƪ ǊƛƴƎ {ƛƳƻƴ ƻƴ   лтфрс улутпт   ƻǊ ŜƳŀƛƭ   ƎǳƭƭƛǾŜǊǎǘǊŀǾŜƭǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

mailto:gulliverstravels@otford.net
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но 

 

 

 

 

 

нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон осрнтт aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 
ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

 

 

GUTTERS CLEARED & REPAIRED 

Conservatories, Fascias & Soffits cleaned & rejuvenated 

tƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŀ ǉǳƻǘŜΥ  WŜǊŜƳȅ {ǘŜŜǊ 
лмфрф рнропт ƻǊ  лтуом нмпумр  ŜΥ ƧŜǊŜƳȅǎǘŜŜǊнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Need Help with your computer ? 
 

 
 
 
 
 

Friendly professional Advice and Support for 
business and home use 

Andrew Craner  :  01732 742454 or 07957 648461 
Email: enquiries@prosphero.co.uk  Internet: www.prosphero.co.uk  

mailto:paul.tapper@btinternet.com
mailto:jeremysteer2@gmail.com
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нр 
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нс 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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нт 

 

aΦ WΦ [ŜŀŎƘΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΦ 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 

HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 

OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 
TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

¢ŜƭΥ лмтон уусммр 
ǿǿǿΦƳƧƭŎƭƻŎƪǎΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  

/ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ DǳƛƭŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ǊƻǘƘŀƳΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ  

YŜƴǘΣ ¢bмр т!5Φ 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦΥ- 

²hh5 ²hwa     ϝ     5w¸ wh¢     ϝ     wL{bD 5!at 

²!¢9wtwhhCLbD .9[h² Dwh¦b5 {¢w¦/¢¦w9{ ό¢!bYLbDύ     ϝ     w9{Lb w9t!Lw{ 

CƻǊ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǊƛƴƎ Υ лмфрф рнпфсс      CŀȄΥ лмфрф рнрмтс 
 

¦ƴƛǘ Dм /ƘŀǳŎŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ ²ŀǘŜǊȅ [ŀƴŜΣ YŜƳǎƛƴƎΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ YŜƴǘ  ¢bмр сI¦ 
 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǳƭƭƛǾŜǊǧΦŎƻΦǳƪ      ²ŜōΥ ǿǿǿΦƎƛƭƭƛǾŜǊǧΦŎƻΦǳƪ 
 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜΥ  tǊƻǇŜǊǘȅ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¢ǊǳǎǘƳŀǊƪ ŀƴŘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ [ǘŘ 

²hh5²hwaΣ 5w¸ wh¢ !b5 wL{LbD 5!at {t9/L![L{¢{ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ {ǳǊǊŜȅ ¢ƛƳōŜǊ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 
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нф 
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