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!ǇǊƛƭ нлнл                 ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ                         ϻм 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ  9ŀǎǘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ WŀƴŜ aǳŎƪƭƻǿ 

ǿǿǿΦƧŀƴŜƳǳŎƪƭƻǿǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻΦǳƪ 

 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лп ±ƻƭǳƳŜ фл 

 уŀƳ млŀƳ оǇƳ сΦолǇƳ 

р !ǇǊƛƭ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ млΦпр ŀǘ 

hǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ф !ǇǊƛƭ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
- - - 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 

уǇƳ hǘŦƻǊŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

мл !ǇǊƛƭ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
- !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎτнǇƳ 
- 

мн !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мф !ǇǊƛƭ 
Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ - 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нсǘƘ !ǇǊƛƭ 
Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ../ 
wŀŘƛƻ ¢ǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎŀƭƭŜŘ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻǿŜƭǎ ƻŦ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ IƻǳǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ wƻƳŜΣ ǎƻ L 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀŎŎƛƻ Řƛ 
/ŀǊƭƻ aŀƎƴƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƻƴƴŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎǉǳŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ улΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ƅƻƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǘƻ YƛǎǳƳǳ ƛƴ YŜƴȅŀ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ [ŀƪŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ {ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ƘŜŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ IŀǊǊƛŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ 
ŜǘŎΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǇƻƭŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ .ŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ōȅ ŀ ǘƘƛƴ ǿƛǊŜ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǉǳƛǘŜ ǊƛǎƪȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǘƘŜǊŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ǿŜǊŜ ǎƴƻǿŜŘ ƛƴΗύΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛǾŜ ǎƻǳƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ōŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊ ǿƘŜŜƭΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ wƻƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ - ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ 
Ƴƻǎǘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻƳō ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ DŜƴŜǊŀƭ DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƛǘ 
ǿŀǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōǳǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ōǳǘΣ ƛŦ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǘƻƳō Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪΤ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ƭŜŘƎŜ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎΩ ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻƳō ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
WŜǎǳǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΦ ²ƘŜǊŜ ƘŜ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ όŀ ǿƻƳŀƴΣ ǿŜ ƳŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΗύ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊΣ άDƻ Χ ǘƻ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ΨL ŀƳ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǘƻ Ƴȅ DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
DƻŘΦΩέ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ 
ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ YƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴΣ ƻǊ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ DǊŜŜǝƴƎΣ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎŀȅǎΣ 
ά/ƘǊƛǎǘ ƛǎ wƛǎŜƴέ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘΣ 
άI9 L{ wL{9b Lb5995Ηέ 

bƛŎƪ tŀƎŜ 

CƻǊƳŜǊ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

9ÁěġÙė wÙãûÙÏġìĈĂě  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

м млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  wŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΥ   ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

   уΦлл ǇƳ [Ŝƴǘ ǎŜǊƛŜǎ  рΥ   ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

п   фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

     

р tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ŀƴƻƴ 5ŜǊŜƪ /ŀǊǇŜƴǘŜǊύ 

   уΦпр ŀƳ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 млΦпр ŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΥ  ƳŜŜǘ ŀǘ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

 ммΦлл ŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

с   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

у млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ƴƴŜ .ƻǳǊƴŜύ  

 

ф aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

   уΦлл ǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όhǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘύ 

 

мл DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

 млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   нΦлл ǇƳ ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ  όaŀǊƎŀǊŜǘ [ƛŘōŜǧŜǊύ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ  ǘƘŜ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 

мм   сΦлл ǇƳ 9tL/  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

  

мн 9!{¢9w 5!¸ 

   уΦлл ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  όwŜǾŘΦ !ƴŘǊŜǿ tǊƻŎǘŜǊύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ŀƴƻƴ .Ǌƛŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴύ 

   сΦол ǇƳ CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мо   тΦпр ǇƳ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΥ  /!a9h   όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мр млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

му мΦол ǇƳ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƛǾƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

мф ¢ƘŜ  {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

   уΦпр ŀƳ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нл   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нм   уΦлл ǇƳ CŀōǊƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нн  фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ŘƛŜ aŎ/ŀƭƭύ 

5ìÁėķ ãĈė !twL[ нлнл 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

 

нс ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ŀƴƻƴ !ƭŀƴ ±ƻǳǎŘŜƴύ 

 ммΦпр ŀƳ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ǳƴŎƘ 

нт   тΦпр ǇƳ /!a9h όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нф млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ŘƛŜ aŎ/ŀƭƭύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

 

 

 

 

 

 

.!t¢L{a όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

   нфǘƘ aŀǊŎƘ  !ōōƛŜ aŀǊƭŜŜƴ IŀƭƭŜǘǘ 

 

C¦b9w![  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

   мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  wƻōŜǊǘ DŜƻŦŦǊŜȅ 5ƻǿƴŜǎ   όŀƎŜŘ фоύ 

   ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ  WŜŀƴ ²ȅƭƛŜ  όŀƎŜŘ уфύ 

 

  

{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ ±ƛŎŀǊŀƎŜ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊ όǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴύ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ  !ƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘΦ  wƻǧŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ƎŀǊŀƎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ aŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǝŘȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ  aŀƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘǎΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻƴŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/I¦w/I hCCL/9 !b5 /I¦w/I /!w t!wY 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǾŀŎŀƴŎȅ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ - aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ фŀƳ-мнΦолǇƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ лмфрф рномур 

ƻǊ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ  

Ih[¸ ²99Y !b5 9!{¢9w 9±9b¢{ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ млΦпр ŀƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΩ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ млΦпр 

ŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ¢ƘŜ 

DǊŜŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  tŀƭƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǘ уΦлл ǇƳΦ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ млǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǘ млΦлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 

ŀǘ нΦлл ǇƳ 

9!{¢9w 5!¸Σ мнǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ 

уΦлл ŀƴŘ млΦлл ŀƳΦ  !ǘ сΦол ǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎΦ  5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

!bb¦![ t!wh/IL![ /I¦w/I a99¢LbD 

¢ƘŜ !t/a ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ммΦпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƭǳƴŎƘ 

ŀǘ мΦлл ǇƳΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ  

ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t//Φ  ²Ŝ Řƻ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ 

¢I9 w9![ 9!{¢9w 9DD 

¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ  Lǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлмлΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ мрлƎ ŜƎƎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

¢ŜǎŎƻΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ !ǎŘŀ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜΥ 

ǿǿǿΦǊŜŀƭŜŀǎǘŜǊŜƎƎΦŎƻΦǳƪ 

 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYbD t!w¢¸ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

пǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ фΦлл-ммΦол ŀƳΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŦƻǊ  ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻƻΗ 

 

{h¦t [¦b/I 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

ммǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ мн-нΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƴŜȄǘ 

ƳƻƴǘƘΦ 

 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

 

9ŀǎǘŜǊ  

 Ψ[ƻǾŜ ƛǎ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇ ƎǊŜŜƴΩ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς 

ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘȅƳƴǎ ƛǎ Ψbƻǿ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ōƭŀŘŜ ǊƛǎŜǘƘΩ  ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ aŀŎƭŜƻŘ 

/ŀƳǇōŜƭƭ /ǊǳƳΣ  ŀ Ŏŀƴƻƴ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ  ŀƴŘ ǎǳƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǧȅ CǊŜƴŎƘ Ŧƻƭƪ 

ǘǳƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘ 

ƘŜǊŜ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ

ǾҐ¦±Řǳ±лǳǎǘ²ǿ    

Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǎƛƳǇƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎǊŀƛƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ƭƛŦŜƭŜǎǎ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘǎ ǎŜǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΦ .ȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƎǊŜŜƴ ōƭŀŘŜǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǿƘŜŀǘ ƎǊŀƛƴΣ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ CŀǊƳŜǊǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ƭƻǾŜ ǎǳũŜǊ ǎƻ ƘƻǊǊƛōƭȅ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘƭȅΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

.ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ŘŜŀŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǉǳƻǝƴƎ ƘŜǊŜΥ 

Ψ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ƛƴ 

ǇŀƛƴΣ 

.ȅ ¸ƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΤ 

CƛŜƭŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴΥ 

[ƻǾŜ ƛǎ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇ 

ƎǊŜŜƴΦΩ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŀŘΣ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎΩ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎŎŀǧŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

wƛǎŜƴ [ƻǊŘΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƻǾŜ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΦ !ƳŜƴ 

{ǳǎŀƴƴŜ .ŜŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aĈĂġéûķ aÙÕìġÁġìĈĂτ!Ĕėìû 

https://hymnary.org/text/now_the_green_blade_riseth#Author
https://hymnary.org/text/now_the_green_blade_riseth#Author
https://www.youtube.com/watch?v=UVduV0ustWw
https://www.youtube.com/watch?v=UVduV0ustWw


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

 

!ǇǊƛƭΥ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 
/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪΚ 
όtŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƴŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦύ 
 
L ǿŀǎ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀ ǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜΦ {ƛƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ -  LΩŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ 
ōŜŜƴ ǊƛŘŘŜƴΗ 
   ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴǝŜ ƳŜΣ ǎƻ L ƎŀǾŜ ŀ ƭƻǳŘ I99-I!²Η 
   άIŜȅΗ ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳƴǘȅƛƴƎ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅΚέ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ 
   ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƴŜŜŘǎ ƛǘΣέ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΗ 
    !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴǘƻ Ƴȅ ōŀŎƪΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ aȅ ǊƛŘŜǊ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊΣ ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅΗ LΩƳ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜ ƪƛƴƎΗ tƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƳŜ 
ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΚέ 

 
    !ǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘ Ŏƭƻŀƪǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  

   άIƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΗέ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎΦ  
 

 .ǳǘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ǘƘŀǘ YƛƴƎ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΗ  
    

L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘƛƴƛƴƎ-ǊƻƻƳ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŀǘŜ ǘƘŀǘ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǎƳŜƭƭȅ ŦŜŜǘ ς WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 
    άhƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ ƳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ L ǎŀǿ WǳŘŀǎ ǎƭƛǇ ŀǿŀȅΦ ²ŀǎƴΩǘ ƘŜ ƭƻȅŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΣ 
ƭƛƪŜ ƳŜΚ  
   ¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ōǊŜŀŘΣ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
   άLƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣΩ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
 bŜȄǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
   άLƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴŜ ƛǎ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
    ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ w9a9a.9w a9Φέ  
    L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƘƛƴŜ Φ Φ Φ  
 
¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ƘŜŀǊŘ WŜǎǳǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
   άaȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ [h±9 hb9 !bh¢I9wΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ȅƻǳΦέ 
   .ǳǘ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά[Ŝǘ ƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳΗ L ǿƻǳƭŘ ŘƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗέ 
   άwŜŀƭƭȅΚέ ŀƴǎǿŜǊŜŘ WŜǎǳǎΦ άtŜǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪ ŎǊƻǿǎ ŀǘ ŘŀǿƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳŜ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΗέ 
   ά5hbΩ¢ .9 {!5Ηέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά̧ ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ .9 D[!5Ηέ 

 
[ŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΣ L ƘŜŀǊŘ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅΣ 

 άCŀǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΗέ  
IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ǎŀŘ - Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƭŜŜǇΚ  

   ²ŜŀǇƻƴǎ ŎƭŀǎƘŜŘΗ WǳŘŀǎ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƅƛƎƘǘΦ 
 
 
 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

L ǿŀǎ ǎǘǊǳǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƧŜŀƭƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜΗ 
    tŜǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΦ 
   ά!ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƎƛǊƭΦ 
   άbhΣ L ŀƳ ƴƻǘΗέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
    IŜ ǿŀǊƳŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΦ   
   ά̧ ƻǳΩǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǘΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ ŀǎƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
   Dƻ ƻƴΣ tŜǘŜǊΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ WŜǎǳǎΗ 
   άbhΣ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƘƛƳΗέ  

 
   ¢ƘŜ ǎƪȅ ƎƭƻǿŜŘ ǇƛƴƪΦ bŜŀǊƭȅ ǝƳŜΗ  

   ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘƻΣ ȅƻǳ ǘŀƭƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƛƳΗέ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
     L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ tŜǘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ  

.ǳǘ ŀǎ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ōŜŀƪΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
   άbhΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΗέ 

/h/Y-!-5hh5[9-5hhΗ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ DƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅΦ 
   ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƴŜǎǘ ōŜǎƛŘŜ ŀ ŎŀǾŜΦ 
{ƻ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴŀƛƭ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ  
tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅΣ ŎǊȅƛƴƎ ōƛǧŜǊƭȅΦ 
.ǳǘ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
!ǘ ƳƛŘ-ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘǳǊƴŜŘ ōƭŀŎƪΦ WŜǎǳǎ ǎŀƎƎŜŘΣ ŀǎ ƛŦ I9 /!wwL95 ¢I9 ²whbD{ hC ¢I9 ²hw[5 ƻƴ 
Ƙƛǎ ōŀŎƪ Φ Φ Φ 
άLǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣέ ƘŜ ǎƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōǳǊƛŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǿƛƴƎǎΦ   

 
[ŀǘŜǊΣ ǘǿƻ ƳŜƴ ƭŀƛŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǾŜΦ  

¢ƘŜȅ ǊƻƭƭŜŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘΦ CƛƴƛǎƘŜŘΗ 
 

 
9ŀǊƭȅ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻŎƻƻƴ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅȅΦ 
aȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƳŜΗ  
   ά[ƻƻƪΣ tŜǘŜǊΗέ ǎŀƛŘ ŀ ƭŀŘȅΦ ά¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ŀǎƛŘŜΗέ  
   tŜǘŜǊ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅ - ƭƛƪŜ Ƴȅ ŎƻŎƻƻƴΗ  
 

   ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ǎǘŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ŎǊȅƛƴƎΦ  
   ά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ƴȅ WŜǎǳǎ ŀǿŀȅΣέ ǎƘŜ ǎƻōōŜŘΦ 

   {ƻƳŜƻƴŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  
²ŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΚ 
   άaŀǊȅΗέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 {ƘŜ ōƭƛƴƪŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǳǇ ƅŜǿ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΗ  
   άWŜǎǳǎΗέ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΦ άLǘΩǎ ȅƻǳΣ L¢ w9![[¸ L{ ¸h¦Ηέ 

L ƅƻŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀǾŜƴΦ {ƻƻƴ Ƴȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻƻΗ  
 

ό{ƻƻƴ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ - Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜŀǘŜƴ ŘŜŀǘƘΤ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǘƻƻΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŬǎƘŜǊ ƻŦ ƳŜƴ - ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǘŎƘΗ ύ 

 
±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

 

{ǘŀƴ aƛƭŜǎΩ ƭƛǧƭŜ ΨIŜŀŘ hŶŎŜΩ 

ōŀǊōŜǊǎ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

CƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлму {ǘŀƴ 

aƛƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ΨIŜŀŘ hŶŎŜΩ ƛƴ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŀǊōŜǊΦ  .ǳǘ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΚ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ΨhǜƻǊŘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΩ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 9Ř 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ 9ŘΩǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎƪ ǳǇ ǎƘƻǇΣ пп IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ hǜƻǊŘΣ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ōŀǊōŜǊǎ ǎƘƻǇΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ hǊŘƴŀƴŎŜ 

{ǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ƻŦ муфт ōǳǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

мфлтΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ CŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ΨDǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ƛƴ мфлл ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΦ  

! ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 

ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƎǊŜǿ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ   

.ȅ ǘƘŜ мфолǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όƭŜƊύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōƻȅ tŜǊŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ {ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ 

ƛŘŜŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǇΦ  ! ǇƻǎǘŎŀǊŘ όōŜƭƻǿύ ƻŦ 

ǘƘŜ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀŶŎ-ŦǊŜŜύ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ŀƴŘ 

tƛŎƪƳƻǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфор 

ǊŜǾŜŀƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳǘŎƘŜǊΩǎ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜ мфтлǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ōȅ ōǳǘŎƘŜǊ WƻƘƴ /ƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  hƭŘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǎŀǿŘǳǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ 

ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ΨƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇΩ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфолǎΚ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ мфот ǘƻ мфоф ƎƛǾŜǎ 

Ψ! tƻŎƻŎƪ LǊƻƴƳƻƴƎŜǊΩ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦ  

bƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфоу όōŜƭƻǿύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 

ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎƘƻǇΦ  /ŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊƻƴƳƻƴƎŜǊΩǎ 

9İÙĂġěΣ ĔÙĈĔûÙ ÁĂÕ ĔûÁÏÙě ãėĈā hġãĈėÕΩě ĔÁěġ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘΚ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфплǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇ 

Ǌǳƴ ōȅ aǊ tǊȅƻǊΦ   

aǊ tǊȅƻǊ ǘƻƻƪ ƻƴ {ǘŀƴ aƛƭŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 

ōŀǊōŜǊΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ DƛƭōŜǊǘ 5Ŝƴǘƻƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊǎ {ǘŀƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ мфрфΦ  

DƛƭōŜǊǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ YƴƛƎƘǘƻƴ wƻŀŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфрт ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎΣ Ψŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ aǊ tǊȅƻǊ Ǌŀƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴΩǎ όƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎύ ǎƘƻǇΦ IŜ ǘƻƻƪ ƻƴ {ǘŀƴ ŀǎ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ǎǘŀȅŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ΨƳŀƴŀƎŜΩ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŀƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

tƻǎǘ hŶŎŜ tŀǊŀŘŜΩΦ  {ǘŀƴ ǘƻƭŘ DƛƭōŜǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ му ǿƘŜƴ aǊ tǊȅƻǊ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ нм ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƭŜƴǘ ƘƛƳ ϻрлл ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  !ƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴ {ǘŀƴΩǎ рф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀƛǊ 

ŎǳǩƴƎ ƛƴ hǜƻǊŘΦ  9Ř ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ 

ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ŎǳǘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ {ǘŀƴ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлму 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŀƛǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

ό[ŜƊΥ  {ǘŀƴ aƛƭŜǎ Ŏǳǘǎ ŀ ōƻȅΩǎ ƘŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ 

aŀƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀǎ {ǘŀƴΩǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘΣ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ƛƴŦƻϪƻǜƻǊŘƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ όƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎύ ƛƴ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ όŦǊŜŜΣ ōȅ 

ŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅύ ΨIƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΩ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

hǜƻǊŘΦ  

 

!ƭŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

! ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ с ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ Řŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ 

ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀǊŜ ǳƴŦǳǊƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ōƭǳŜōŜƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

¢ǳǊƴ ƭŜƊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘΣ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ IǳǘΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ tƛǘ όƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎǘƻƴŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ǎƛƎƴύΦ hƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ 9ŀǎǘΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ 5ƻǿƴǎ ²ŀȅ όb5²ύ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

b5² ǳǇƘƛƭƭΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳǇ ŀ 

ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ wƻǿŘƻǿ [ŀƴŜ ƳŜŜǘǎ 

.ƛǊŎƘƛƴ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ b5²Σ ǿŀƭƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ŀƭƻƴƎ 

.ƛǊŎƘƛƴ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΣ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŬŜƭŘΦ bƻǿ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ b5²κ{wпп - ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƎŀǘŜΦ /Ǌƻǎǎ ǘǿƻ 

ƳŜŀŘƻǿǎ  ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ {ƘƻǊŜƘƛƭƭ [ŀƴŜΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘΣ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όhŀƪ IŀƭƭύΣ ǘƘŜƴ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ b5² ŦƻƻǘǇŀǘƘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ōǊƛŎƪ ƎŀǘŜǇƻǎǘǎ ǘƻ hŀƪ IŀƭƭΦ 

¢ƘŜ b5² ǎƪƛǊǘǎ ŀ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ όƛƎƴƻǊŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΣ ǘƻ 

ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǘŜΦ tǊƻŎŜŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

²ƘƛǘŜƭŜŀŦ 5ƻǿƴ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǇǊƛƳǊƻǎŜǎ ŀƴŘ 

ǾƛƻƭŜǘǎ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅΣ ŎƘŀƭƪȅ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ 

ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ {ŜŀƭκYŜƳǎƛƴƎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

YŜƳǎƛƴƎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ 

ƎŀǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƴƪŜƴ ǇŀǘƘΦ /Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘΣ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ b5² ǳǇ 

ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ 

ǎǘŜǇǎΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǳǇƘƛƭƭ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ŘƻǿƴƭŀƴŘ 

ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ  

/ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b5²ύ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 

ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ b5² ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  

!Ĕėìû ²Áûù 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

9Ȅƛǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŀƛǎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜΣ 

ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ōƛǊŘǎƻƴƎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ όȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ b5²ύ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǘŜΣ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ /ƻǘƳŀƴΩǎ !ǎƘ 

[ŀƴŜΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƛǎƛƴƎ {ǳƴ Ǉǳō 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŀǊŘǎΣ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ŀ 

ƴŀǊǊƻǿ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇŀǘƘ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ CƻƻǘǇŀǘƘ {w туΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŜƴ ŬŜƭŘǎΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ !Ǝŀƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘ ŀƴŜƳƻƴŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ōƛǊŘǎƻƴƎΦ 

tŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƘŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛƎƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ƭŜƊΣ ŜȄƛǘ Ǿƛŀ ŀ ƳŜǘŀƭ 

ƎŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ όƘƻǊǎŜǎύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ tŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ǘǊŜŜǎ ǘƘŜƴΣ ǎǝƭƭ ŀǘ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭΣ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ hǜƻǊŘ 

aŀƴƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΣ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ {ƘƻǊŜƘƛƭƭ [ŀƴŜΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ тр 

ȅŀǊŘǎΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ b5² ǎƛƎƴǇƻǎǘ 

όŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ΨhǜƻǊŘ м ѹ ƳƛƭŜǎΩύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ȅƻǳ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ b5² ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ǘƘŀǘ ǎƪƛǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ Ǝƻ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŀǿΣ ǎǿŜŜǘ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭǳŜōŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǘƘ ŘƛǇǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳǇ όǘǿƛŎŜύ ǘƘŜƴ ŎǳǊǾŜǎ ƭŜƊ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘǎΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ wƻǿŘƻǿΦ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ b5² ό{w прύ ōŀŎƪ ǘƻ 

hǜƻǊŘΦ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΚ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ   

tƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ-

ǎǘƻǊŜȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊΦ  Lƴ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ  ƴƻƴ-

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘΣ ƻƊŜƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŦŜŜƭ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ψƻũ 

ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǘǊŀŎƪΩ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊ ŀƴȅƻƴŜΦ  

tŜǊƳƛǧŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    bƻǘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƴŜŜŘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ άǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ  tŜǊƳƛǧŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 

ŜƴŀōƭŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŀ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎύΣ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ 

όŘƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀōƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎύΣ ŀŘŘ ǇƻǊŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪκ

ƛƴŦƻκнллмоκǇƭŀƴƴƛƴƎψŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκммκ

ǊŜǉǳŜǎǘψǇǊŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴψǇƭŀƴƴƛƴƎψŀŘǾƛŎŜΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŎŎǳǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ  ! ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

 

hƊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜΦ  ²ƘŜǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ 

ōŜƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘΦ  .ǊŜŀŎƘŜǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜƴŎŜ ƻǊ ǿŀƭƭ ƻǾŜǊ н 

ƳŜǘǊŜǎ όƻƴŜ ƳŜǘǊŜ ƴŜȄǘ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅύΤ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

[ŀǿŦǳƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴΦ  ! ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ άƭŀǿŦǳƭέ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  !ǎ ǇǊƻƻŦ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ [ŀǿŦǳƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǿΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ Ǝƻ ǘƻΥ   

ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнллсфмнсκ

ǇƭŀƴƴƛƴƎψŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘκмрκ

ƳŀƪŜψŀψǇƭŀƴƴƛƴƎψŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘψŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ǝƻ 

ǘƻΥ  ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнллмоκ

ǇƭŀƴƴƛƴƎψŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκнунκ

ŀǇǇƭȅψŦƻǊψǇƭŀƴƴƛƴƎψǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

/ƭƭǊ LǊŜƴŜ wƻȅ     ¢ŜƭΥ  лмфрф рнрсмл 

ŎƭƭǊΦǊƻȅϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ 

5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě 

http://www.sevenoaks.gov.uk/info/20013/planning_applications/11/request_pre-application_planning_advice
http://www.sevenoaks.gov.uk/info/20013/planning_applications/11/request_pre-application_planning_advice
http://www.sevenoaks.gov.uk/info/20013/planning_applications/11/request_pre-application_planning_advice
http://%0dwww.sevenoaks.gov.uk/info/20069126/planning_enforcement/15/make_a_planning_enforcement_complaint
http://%0dwww.sevenoaks.gov.uk/info/20069126/planning_enforcement/15/make_a_planning_enforcement_complaint
http://%0dwww.sevenoaks.gov.uk/info/20069126/planning_enforcement/15/make_a_planning_enforcement_complaint
http://%0dwww.sevenoaks.gov.uk/info/20069126/planning_enforcement/15/make_a_planning_enforcement_complaint
http://www.sevenoaks.gov.uk/info/20013/planning_applications/282/apply_for_planning_permission
http://www.sevenoaks.gov.uk/info/20013/planning_applications/282/apply_for_planning_permission
http://www.sevenoaks.gov.uk/info/20013/planning_applications/282/apply_for_planning_permission
mailto:cllr.roy@sevenoaks.gov.uk


ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

h¢Chw5 9±9bLbD ²ΦLΦ ²Ŝ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŀǘ 

тΦллǇƳ ŦƻǊ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ 

!ƊŜǊ ŀ Ƙƻǘ ǎǳǇǇŜǊΣ !ƭŀƴ IŀƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎ - Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŜǊ 

ǳǎ ŀƭƭ ǳǇΗ 

 

мфплΩ{ {h/L9¢¸   

²Ŝ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфплǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ hǜƻǊŘ ¢bмп 

рtvΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦǊŜŜ 

ŀƊŜǊ муΥллΦ  aŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ нлΥлл ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻоΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ-

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦмфплΦŎƻΦǳƪκ  

{t9/L![ 9±9b¢Η CwL5!¸ уǘƘ aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

мфплǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ±9-тр /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 

9ǾŜƴǘǎΦ  !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ŀǘŎƘ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
h¢Chw5 ϧ 5L{¢wL/¢ 
IL{¢hwL/![ {h/L9¢¸Σ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ όǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƊŜǊ муΥллύΦ   5ƻƻǊǎ 
ƻǇŜƴ ŀǘ мфΥол ǿƘŜƴ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ŀƭƪǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
нлΥллΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ŏƻǎǘǎ ϻмл ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ϻо ǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
όǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅύ ŀǘ 
ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
CǳǘǳǊŜ aŜŜǝƴƎǎ 
мрǘƘ !ǇǊƛƭ  ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ YŜƴǘΦ 
{ƛǊ tŀǳƭ .Ǌƛǧƻƴ 

нлǘƘ aŀȅ  ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ  5Ǌ 

/ƘŀǊƭŜǎ {ƘŜŜ  

 
hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġ 

http://www.1940.co.uk/


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ hƴŜΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƘŜǘƻǊƛŎ 

ƛǎ ǎƻǿƛƴƎ ŦŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ  ƻŶŎƛŀƭ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ  ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ς ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŘŜƳƻƴƛǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ŀƴȅ 

ƎǊƻǳǇΦ 

DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ ¢ǿƻΥ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 

ŀōƻǳǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǎƻƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘΦ ! ǎƳƛƭŜ 

Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŎƘŜŜǊΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ǾƛǎƛǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƻǊ 

ŘƻƴΩǘ ƎƻΦ 

DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ ¢ƘǊŜŜΦ 5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ƛƴǘƻ ǇŀƴƛŎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƘƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ 

Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳ ōŜǎǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ CƻǳǊΦ [ƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƘƻƭŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

aƻǳƴǘ όaŀǧƘŜǿ сΦ нр ς опύΣ WŜǎǳǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ŦŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ 

!ƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊŀȅΦ IŜǊŜΩǎ ŀ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǾŘ [ƻǳƛǎŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ ŀ 

¢ŜŀƳ ±ƛŎŀǊ ƛƴ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘΣ IŜǊǘǎΥ 

5ŜŀǊ DƻŘ ƻǳǊ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ 

ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΤ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƘŀǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ hǳǊ [ƻǊŘΣ 

!ƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢éÙ .ìěéĈĔ Ĉã {ġ !ûÎÁĂΩě /ĈėĈĂÁİìėĥě DĈûÕÙĂ wĥûÙě 

bƻǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΥ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŜŘ ǘƘŀǘ  ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎκƳƻǊŜκƳŜŘƛŀ-ŎŜƴǘǊŜκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-мф-ƎǳƛŘŀƴŎŜ-

ŎƘǳǊŎƘŜǎІƴŀ 

 ς ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻƻŘ-ŦƻǊ-ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

hǜƻǊŘ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΥ ǘƘŜ wŜŎΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƪǇƛǘΣ hȄŜƴƘƛƭƭ 

aŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ²ƻƻŘǎΣ tŀƭŀŎŜ CƛŜƭŘΣ tŀƭŀŎŜ tŀǊƪ 

²ƻƻŘΣ ¢Ŝƭǎǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ IŀƭŜ [ŀƴŜ wŜŎΦ !ƭƭ 

ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΣ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘǎ ƻƴ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎΣ ǘƻ ŎƘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŀǊŜƴǘΦ  

hǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΤ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ ƻǊ 

ƘŜŘƎŜƘƻƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜŜ ƳŀƴȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ όǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜύ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΥ ǿŀǎǇǎΣ ŎŜƴǝǇŜŘŜǎΣ 

ōŜŜǘƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀŘȅōƛǊŘǎ ƭƻǾŜ ŜŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴƅȅΗ 

aŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŦǊƻƎǎΣ ƴŜǿǘǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎΣ 

ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻŀǘƳŜƴ 

όǿƘƛŎƘ ǿŀƭƪκǊƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ŀ ŘŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ Lƴ 

ŀƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ōǊƛŎƪǎΣ 

ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ΨōǳƎ ƘƻǘŜƭΩΣ 

ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōŀƳōƻƻ 

ŎŀƴŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǝŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘǿƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀ 

ǘǊŜŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ǊŀƛƴΦ !ǇǊƛƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎƘŜǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳŘ 

ς ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭƛǾŀ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŀƛƴΗ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 

ŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƛǊŘǎΦ 

5ŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳǊƻǎŜǎ ƅƻǿŜǊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΤ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōƭǳŜōŜƭƭǎΣ 

ǿƻƻŘ ŀƴŜƳƻƴŜǎΣ ŎƻǿǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘǊǳōǎΦ 

!ǇǊƛƭ ¢ƛǇ                                                                                

²Ƙȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ ŘƛŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

Řƻǿƴ ƻǊ ŘǊŀǿ ǎƻƳŜ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ōƛǊŘǎΣ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΗ 

hǜƻǊŘ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōƻƻƪǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ IŀǾŜ ŦǳƴΗ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀǊŘ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 

²éÙėÙ ÁėÙ ġéÙķ ĂĈıΚΦΦΦ /ĈûìĂ ¢ìĂÕÁû 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƴƻǳǊ DƻŘΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǿŜŀƪΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ  ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ Ƴȅ 

Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻƴŜǎΦ  ²ƘŜƴ L 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴΣ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŀȅΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  L ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  {ƻ L ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ōƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀōƻǾŜ ƳƛƴŜ ǘƻƭŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ 

ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊ [ǳƛǎ tŀƭŀǳ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 

ƴƛƎƘǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ vtw Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘŀŘƛǳƳΦ  IŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƻƻƪ ŀ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜƴ 

ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ 

ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘŜ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ϻу ǎƘƻǊǘΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǿŀǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǎƻ ƘŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƘŜ ƘŀŘΦ  

Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ōŀŎƪΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ϻуΦ  IŜ ǿŀǎ 

ŜƭŀǘŜŘΗ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ Řŀȅǎ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōƻƻƪŜŘ ŀ 

ǘƘƛǊŘΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŎƻƴǾƻȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƴƎǎΣ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ [ǳƛǎ tŀƭŀǳ ƎŀǾŜ 

ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǊŘǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ  L 

ƧƻƛƴŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ 

ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  L ŦŜƭǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ƧƻȅΦ  aȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ aŀǧƘŜǿ /ǊƛǎǇΣ Wŀǎƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŀǿŀǊŘ  ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ [ǳƛǎ tŀƭŀǳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ .ŀǊǘǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  9ǾŜƴǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ aŀƎƴƛŬŎŀǘ ŀƴŘ bǳƴŎ 

5ƛƳƛǩǎΦ  ¢ƘŜ ¸tC ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ !ƴƴŜ CƭŜŜǘǿƻƻŘ ŀƴŘ tƘƛƭ WƻƘƴǎƻƴ 

όtWύ ǘƘŀǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻǾŜŘ DƻŘΦ 

L ƭŜƊ YŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

.Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŀǊ .ŀǘƘΦ L ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 

IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢ƻǊǉǳŀȅΦ   

²Ŝ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜǾƻƴ 

ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΦ  LǘΩǎ 

ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ 

ƳƻǘƘŜǊǎΦ  

/ƻƭƛƴ ¢ƛƴŘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мф 

tĥļļûÙ ãĈė !Ĕėìû 

bÙıě ãėĈā hġãĈėÕ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅ ŀǘ hǜƻǊŘ 

tǊƛƳŀǊȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ 

tƻǧŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ aŀǝƭŘŀΣ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻ ŀƴŘ 

aǊ aŜƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƻƻΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ 

Ψ¢ƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎ .ǳǊŘƛŎƪΩ ōȅ /ƘǊƛǎ Ǿŀƴ 

!ƭƭǎōǳǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōƻƻƪ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŘƻƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǎǘƻǊȅ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ  

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜƳŜŘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ 

/ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ōŀǎŜŘ ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

bŜŀǊƭȅ рлл ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 

hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нл 

  

{ƭƻǿ wƻŀǎǘ [ŜƎ ƻŦ [ŀƳō ǿƛǘƘ .Ŝŀƴǎ 

[ŜƎ ƻŦ ƭŀƳō ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻũŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ CǊŜƴŎƘ ǇŜŀǎŀƴǘ ǊŜŎƛǇŜΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ƘŀǊƛŎƻǘ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƅŀƎŜƻƭŜǘ 

ōŜŀƴǎ ōǳǘ L ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΗ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΦ 

 

орлƎ ŘǊƛŜŘ ƘŀǊƛŎƻǘ ƻǊ ŎŀƴƴŜƭƭƛƴƛ ōŜŀƴǎ 

hƴŜ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎŀǊƭƛŎ ōǳƭō ς ǇƛŜǊŎŜŘ ōǳǘ ƭŜƊ 

ƛƴǘŀŎǘ 

hƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊǊƻǘΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ 

о ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ǘƘȅƳŜΦ 

м ōŀȅ ƭŜŀŦ 

 

{ƻŀƪ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀŘŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ ŀƴŘ 

ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ {ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƻƴƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎΦ ǘƘȅƳŜ ǎǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ōŀȅ ƭŜŀŦΦ 

 

мΦу ƪƎ ƭŜƎ ƻŦ ƭŀƳō 

м wƻǎŜƳŀǊȅ ǎǇǊƛƎ 

н ǘōǎ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 

п ŎǊǳǎƘŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ 

н ǘōǎǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

CǊȅ ǘƘŜ ƭŀƳō ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊΣ 

ǘƘŜƴ ǇƛŜǊŎŜ ƛǘΣ ƳƛȄ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇŀǎǘŜΣ ŀƴŘ Ǌǳō ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳōΦ 

 

мрл Ǝ ŎƘƻǇǇŜŘ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴ 

н ǎƭƛŎŜŘ ƻƴƛƻƴǎ 

мрл Ƴƭ ŘǊȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 

мрл Ƴƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪΦ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 

 

/ƻƻƪ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ǎƻƊŜƴΣ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ōŜŀƴǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 

ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ǘƘŜ ƭŀƳō ƻƴ ǘƻǇΦ /ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ǝƴŦƻƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ƭƛŘΦ 

 

/ƻƻƪ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ мслϲΣ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

IƛƭŀǊȅ CƻǘƘŜǊƎƛƭƭ 

wÙÏìĔÙ Ĉã ġéÙ aĈĂġé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нм 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
 {D[ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  нп 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !Φ /ƻǎǎŜȅ-5ŜŎƻǊŀǘƻǊ нп 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 tŀǳƭ ¢ŀǇǇŜǊ   но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ну 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ но 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ оп 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ оп 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ он 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нс 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ нт 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ор 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
 

9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 CƛƴŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ  ом 
CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  но 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   он 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  нс 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оо 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ор 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 DǳƭƭƛǾŜǊΩǎ ¢ǊŀǾŜƭǎ   нн 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   ор 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  нт 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нс 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ  

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  
 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿǿǿΦƻǜƻǊŘǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥ лмфрф рнрллф     9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ     ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 

 
hǘŦƻǊŘ ōŀǎŜŘ tǊƛǾŀǘŜ IƛǊŜ ¢ŀȄƛ ŦƻǊ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴŎƭΥ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ   όǿŜ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ   όǿŀƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴύ                   

¶ /ǊǳƛǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ  όƭǳƎƎŀƎŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳύ 
¶ [ƻƴŘƻƴ 
¶ 5ŀȅǎ hǳǘ  όƎƻƭŦΣ ǎŜŀǎƛŘŜ ŜǘŎύ  

 
    ¢ƻ ōƻƻƪ ǊƛƴƎ {ƛƳƻƴ ƻƴ   лтфрс улутпт   ƻǊ ŜƳŀƛƭ   ƎǳƭƭƛǾŜǊǎǘǊŀǾŜƭǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

mailto:gulliverstravels@otford.net
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CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон осрнтт aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

 

 

GUTTERS CLEARED & REPAIRED 

Conservatories, Fascias & Soffits cleaned & rejuvenated 

tƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŀ ǉǳƻǘŜΥ  WŜǊŜƳȅ {ǘŜŜǊ 

лмфрф рнропт ƻǊ  лтуом нмпумр  ŜΥ ƧŜǊŜƳȅǎǘŜŜǊнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Need Help with your computer ? 
 

 
 
 
 
 

Friendly professional Advice and Support for 
business and home use 

Andrew Craner  :  01732 742454 or 07957 648461 
Email: enquiries@prosphero.co.uk  Internet: www.prosphero.co.uk  

mailto:paul.tapper@btinternet.com
mailto:jeremysteer2@gmail.com
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aΦ WΦ [ŜŀŎƘΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΦ 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 

HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 
OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 
TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

¢ŜƭΥ лмтон уусммр 
ǿǿǿΦƳƧƭŎƭƻŎƪǎΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  

/ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ DǳƛƭŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ǊƻǘƘŀƳΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ  

YŜƴǘΣ ¢bмр т!5Φ 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦΥ- 

²hh5 ²hwa     ϝ     5w¸ wh¢     ϝ     wL{bD 5!at 

²!¢9wtwhhCLbD .9[h² Dwh¦b5 {¢w¦/¢¦w9{ ό¢!bYLbDύ     ϝ     w9{Lb w9t!Lw{ 

CƻǊ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǊƛƴƎ Υ лмфрф рнпфсс      CŀȄΥ лмфрф рнрмтс 
 

¦ƴƛǘ Dм /ƘŀǳŎŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ ²ŀǘŜǊȅ [ŀƴŜΣ YŜƳǎƛƴƎΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ YŜƴǘ  ¢bмр сI¦ 
 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǳƭƭƛǾŜǊǧΦŎƻΦǳƪ      ²ŜōΥ ǿǿǿΦƎƛƭƭƛǾŜǊǧΦŎƻΦǳƪ 
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