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!ǇǊƛƭ нлнл                 ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ                         ϻм 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ  9ŀǎǘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ WŀƴŜ aǳŎƪƭƻǿ 

ǿǿǿΦƧŀƴŜƳǳŎƪƭƻǿǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻΦǳƪ 

 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лп ±ƻƭǳƳŜ фл 

 уŀƳ млŀƳ оǇƳ сΦолǇƳ 

р !ǇǊƛƭ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ млΦпр ŀǘ 

hǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ф !ǇǊƛƭ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
- - - 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 

уǇƳ hǘŦƻǊŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

мл !ǇǊƛƭ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
- !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎτнǇƳ 
- 

мн !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мф !ǇǊƛƭ 
Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ - 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нсǘƘ !ǇǊƛƭ 
Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ../ 
wŀŘƛƻ ¢ǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎŀƭƭŜŘ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻǿŜƭǎ ƻŦ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ IƻǳǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ wƻƳŜΣ ǎƻ L 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀŎŎƛƻ Řƛ 
/ŀǊƭƻ aŀƎƴƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƻƴƴŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎǉǳŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ улΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ƅƻƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǘƻ YƛǎǳƳǳ ƛƴ YŜƴȅŀ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ [ŀƪŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ {ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ƘŜŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ IŀǊǊƛŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ 
ŜǘŎΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǇƻƭŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ .ŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ōȅ ŀ ǘƘƛƴ ǿƛǊŜ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǉǳƛǘŜ ǊƛǎƪȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǘƘŜǊŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ǿŜǊŜ ǎƴƻǿŜŘ ƛƴΗύΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛǾŜ ǎƻǳƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ōŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊ ǿƘŜŜƭΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ wƻƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ - ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ 
Ƴƻǎǘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻƳō ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ DŜƴŜǊŀƭ DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƛǘ 
ǿŀǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōǳǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ōǳǘΣ ƛŦ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǘƻƳō Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪΤ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ƭŜŘƎŜ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎΩ ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻƳō ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
WŜǎǳǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΦ ²ƘŜǊŜ ƘŜ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ όŀ ǿƻƳŀƴΣ ǿŜ ƳŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΗύ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊΣ άDƻ Χ ǘƻ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ΨL ŀƳ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǘƻ Ƴȅ DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
DƻŘΦΩέ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ 
ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ YƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴΣ ƻǊ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ DǊŜŜǝƴƎΣ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎŀȅǎΣ 
ά/ƘǊƛǎǘ ƛǎ wƛǎŜƴέ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘΣ 
άI9 L{ wL{9b Lb5995Ηέ 

bƛŎƪ tŀƎŜ 

CƻǊƳŜǊ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

9ÁěġÙė wÙãûÙÏġìĈĂě  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

м млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  wŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΥ   ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

   уΦлл ǇƳ [Ŝƴǘ ǎŜǊƛŜǎ  рΥ   ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

п   фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

     

р tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ŀƴƻƴ 5ŜǊŜƪ /ŀǊǇŜƴǘŜǊύ 

   уΦпр ŀƳ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 млΦпр ŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΥ  ƳŜŜǘ ŀǘ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

 ммΦлл ŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

с   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

у млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ƴƴŜ .ƻǳǊƴŜύ  

 

ф aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

   уΦлл ǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όhǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘύ 

 

мл DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

 млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   нΦлл ǇƳ ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ  όaŀǊƎŀǊŜǘ [ƛŘōŜǧŜǊύ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ  ǘƘŜ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 

мм   сΦлл ǇƳ 9tL/  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

  

мн 9!{¢9w 5!¸ 

   уΦлл ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  όwŜǾŘΦ !ƴŘǊŜǿ tǊƻŎǘŜǊύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ŀƴƻƴ .Ǌƛŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴύ 

   сΦол ǇƳ CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мо   тΦпр ǇƳ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΥ  /!a9h   όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мр млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

му мΦол ǇƳ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƛǾƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

мф ¢ƘŜ  {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

   уΦпр ŀƳ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нл   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нм   уΦлл ǇƳ CŀōǊƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нн  фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ŘƛŜ aŎ/ŀƭƭύ 

5ìÁėķ ãĈė !twL[ нлнл 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

 

нс ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ŀƴƻƴ !ƭŀƴ ±ƻǳǎŘŜƴύ 

 ммΦпр ŀƳ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ǳƴŎƘ 

нт   тΦпр ǇƳ /!a9h όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нф млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ŘƛŜ aŎ/ŀƭƭύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

 

 

 

 

 

 

.!t¢L{a όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

   нфǘƘ aŀǊŎƘ  !ōōƛŜ aŀǊƭŜŜƴ IŀƭƭŜǘǘ 

 

C¦b9w![  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

   мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  wƻōŜǊǘ DŜƻŦŦǊŜȅ 5ƻǿƴŜǎ   όŀƎŜŘ фоύ 

   ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ  WŜŀƴ ²ȅƭƛŜ  όŀƎŜŘ уфύ 

 

  

{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ ±ƛŎŀǊŀƎŜ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊ όǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴύ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ  !ƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘΦ  wƻǧŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ƎŀǊŀƎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ aŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǝŘȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ  aŀƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘǎΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻƴŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/I¦w/I hCCL/9 !b5 /I¦w/I /!w t!wY 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǾŀŎŀƴŎȅ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ - aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ фŀƳ-мнΦолǇƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ лмфрф рномур 

ƻǊ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ  

Ih[¸ ²99Y !b5 9!{¢9w 9±9b¢{ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ млΦпр ŀƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΩ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ млΦпр 

ŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ¢ƘŜ 

DǊŜŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  tŀƭƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǘ уΦлл ǇƳΦ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ млǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǘ млΦлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 

ŀǘ нΦлл ǇƳ 

9!{¢9w 5!¸Σ мнǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ 

уΦлл ŀƴŘ млΦлл ŀƳΦ  !ǘ сΦол ǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎΦ  5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

!bb¦![ t!wh/IL![ /I¦w/I a99¢LbD 

¢ƘŜ !t/a ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ммΦпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƭǳƴŎƘ 

ŀǘ мΦлл ǇƳΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ  

ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t//Φ  ²Ŝ Řƻ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ 

¢I9 w9![ 9!{¢9w 9DD 

¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ  Lǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлмлΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ мрлƎ ŜƎƎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

¢ŜǎŎƻΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ !ǎŘŀ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜΥ 

ǿǿǿΦǊŜŀƭŜŀǎǘŜǊŜƎƎΦŎƻΦǳƪ 

 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYbD t!w¢¸ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

пǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ фΦлл-ммΦол ŀƳΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŦƻǊ  ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻƻΗ 

 

{h¦t [¦b/I 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

ммǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ мн-нΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƴŜȄǘ 

ƳƻƴǘƘΦ 

 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

 

9ŀǎǘŜǊ  

 Ψ[ƻǾŜ ƛǎ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇ ƎǊŜŜƴΩ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς 

ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘȅƳƴǎ ƛǎ Ψbƻǿ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ōƭŀŘŜ ǊƛǎŜǘƘΩ  ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ aŀŎƭŜƻŘ 

/ŀƳǇōŜƭƭ /ǊǳƳΣ  ŀ Ŏŀƴƻƴ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ  ŀƴŘ ǎǳƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǧȅ CǊŜƴŎƘ Ŧƻƭƪ 

ǘǳƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘ 

ƘŜǊŜ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ

ǾҐ¦±Řǳ±лǳǎǘ²ǿ    

Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǎƛƳǇƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎǊŀƛƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ƭƛŦŜƭŜǎǎ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘǎ ǎŜǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΦ .ȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƎǊŜŜƴ ōƭŀŘŜǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǿƘŜŀǘ ƎǊŀƛƴΣ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ CŀǊƳŜǊǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ƭƻǾŜ ǎǳũŜǊ ǎƻ ƘƻǊǊƛōƭȅ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘƭȅΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

.ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ŘŜŀŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǉǳƻǝƴƎ ƘŜǊŜΥ 

Ψ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ƛƴ 

ǇŀƛƴΣ 

.ȅ ¸ƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΤ 

CƛŜƭŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴΥ 

[ƻǾŜ ƛǎ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇ 

ƎǊŜŜƴΦΩ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŀŘΣ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎΩ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎŎŀǧŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

wƛǎŜƴ [ƻǊŘΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƻǾŜ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΦ !ƳŜƴ 

{ǳǎŀƴƴŜ .ŜŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aĈĂġéûķ aÙÕìġÁġìĈĂτ!Ĕėìû 

https://hymnary.org/text/now_the_green_blade_riseth#Author
https://hymnary.org/text/now_the_green_blade_riseth#Author
https://www.youtube.com/watch?v=UVduV0ustWw
https://www.youtube.com/watch?v=UVduV0ustWw


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

 

!ǇǊƛƭΥ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 
/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪΚ 
όtŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƴŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦύ 
 
L ǿŀǎ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀ ǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜΦ {ƛƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ -  LΩŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ 
ōŜŜƴ ǊƛŘŘŜƴΗ 
   ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴǝŜ ƳŜΣ ǎƻ L ƎŀǾŜ ŀ ƭƻǳŘ I99-I!²Η 
   άIŜȅΗ ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳƴǘȅƛƴƎ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅΚέ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ 
   ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƴŜŜŘǎ ƛǘΣέ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΗ 
    !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴǘƻ Ƴȅ ōŀŎƪΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ aȅ ǊƛŘŜǊ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊΣ ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅΗ LΩƳ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜ ƪƛƴƎΗ tƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƳŜ 
ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΚέ 

 
    !ǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘ Ŏƭƻŀƪǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  

   άIƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΗέ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎΦ  
 

 .ǳǘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ǘƘŀǘ YƛƴƎ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΗ  
    

L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘƛƴƛƴƎ-ǊƻƻƳ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŀǘŜ ǘƘŀǘ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǎƳŜƭƭȅ ŦŜŜǘ ς WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 
    άhƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ ƳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ L ǎŀǿ WǳŘŀǎ ǎƭƛǇ ŀǿŀȅΦ ²ŀǎƴΩǘ ƘŜ ƭƻȅŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΣ 
ƭƛƪŜ ƳŜΚ  
   ¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ōǊŜŀŘΣ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
   άLƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣΩ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
 bŜȄǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
   άLƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴŜ ƛǎ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
    ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ w9a9a.9w a9Φέ  
    L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƘƛƴŜ Φ Φ Φ  
 
¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ƘŜŀǊŘ WŜǎǳǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
   άaȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ [h±9 hb9 !bh¢I9wΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ȅƻǳΦέ 
   .ǳǘ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά[Ŝǘ ƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳΗ L ǿƻǳƭŘ ŘƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗέ 
   άwŜŀƭƭȅΚέ ŀƴǎǿŜǊŜŘ WŜǎǳǎΦ άtŜǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪ ŎǊƻǿǎ ŀǘ ŘŀǿƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳŜ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΗέ 
   ά5hbΩ¢ .9 {!5Ηέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά̧ ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ .9 D[!5Ηέ 

 
[ŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΣ L ƘŜŀǊŘ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅΣ 

 άCŀǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΗέ  
IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ǎŀŘ - Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƭŜŜǇΚ  

   ²ŜŀǇƻƴǎ ŎƭŀǎƘŜŘΗ WǳŘŀǎ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƅƛƎƘǘΦ 
 
 
 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

L ǿŀǎ ǎǘǊǳǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƧŜŀƭƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜΗ 
    tŜǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΦ 
   ά!ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƎƛǊƭΦ 
   άbhΣ L ŀƳ ƴƻǘΗέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
    IŜ ǿŀǊƳŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΦ   
   ά̧ ƻǳΩǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǘΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ ŀǎƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
   Dƻ ƻƴΣ tŜǘŜǊΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ WŜǎǳǎΗ 
   άbhΣ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƘƛƳΗέ  

 
   ¢ƘŜ ǎƪȅ ƎƭƻǿŜŘ ǇƛƴƪΦ bŜŀǊƭȅ ǝƳŜΗ  

   ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘƻΣ ȅƻǳ ǘŀƭƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƛƳΗέ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
     L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ tŜǘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ  

.ǳǘ ŀǎ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ōŜŀƪΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
   άbhΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΗέ 

/h/Y-!-5hh5[9-5hhΗ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ DƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅΦ 
   ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƴŜǎǘ ōŜǎƛŘŜ ŀ ŎŀǾŜΦ 
{ƻ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴŀƛƭ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ  
tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅΣ ŎǊȅƛƴƎ ōƛǧŜǊƭȅΦ 
.ǳǘ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
!ǘ ƳƛŘ-ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘǳǊƴŜŘ ōƭŀŎƪΦ WŜǎǳǎ ǎŀƎƎŜŘΣ ŀǎ ƛŦ I9 /!wwL95 ¢I9 ²whbD{ hC ¢I9 ²hw[5 ƻƴ 
Ƙƛǎ ōŀŎƪ Φ Φ Φ 
άLǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣέ ƘŜ ǎƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōǳǊƛŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǿƛƴƎǎΦ   

 
[ŀǘŜǊΣ ǘǿƻ ƳŜƴ ƭŀƛŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǾŜΦ  

¢ƘŜȅ ǊƻƭƭŜŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘΦ CƛƴƛǎƘŜŘΗ 
 

 
9ŀǊƭȅ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻŎƻƻƴ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅȅΦ 
aȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƳŜΗ  
   ά[ƻƻƪΣ tŜǘŜǊΗέ ǎŀƛŘ ŀ ƭŀŘȅΦ ά¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ŀǎƛŘŜΗέ  
   tŜǘŜǊ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅ - ƭƛƪŜ Ƴȅ ŎƻŎƻƻƴΗ  
 

   ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ǎǘŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ŎǊȅƛƴƎΦ  
   ά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ƴȅ WŜǎǳǎ ŀǿŀȅΣέ ǎƘŜ ǎƻōōŜŘΦ 

   {ƻƳŜƻƴŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  
²ŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΚ 
   άaŀǊȅΗέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 {ƘŜ ōƭƛƴƪŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǳǇ ƅŜǿ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΗ  
   άWŜǎǳǎΗέ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΦ άLǘΩǎ ȅƻǳΣ L¢ w9![[¸ L{ ¸h¦Ηέ 

L ƅƻŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀǾŜƴΦ {ƻƻƴ Ƴȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻƻΗ  
 

ό{ƻƻƴ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ - Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜŀǘŜƴ ŘŜŀǘƘΤ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǘƻƻΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŬǎƘŜǊ ƻŦ ƳŜƴ - ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǘŎƘΗ ύ 

 
±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

 

{ǘŀƴ aƛƭŜǎΩ ƭƛǧƭŜ ΨIŜŀŘ hŶŎŜΩ 

ōŀǊōŜǊǎ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

CƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлму {ǘŀƴ 

aƛƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ΨIŜŀŘ hŶŎŜΩ ƛƴ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŀǊōŜǊΦ  .ǳǘ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΚ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ΨhǜƻǊŘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΩ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 9Ř 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ 9ŘΩǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎƪ ǳǇ ǎƘƻǇΣ пп IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ hǜƻǊŘΣ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ōŀǊōŜǊǎ ǎƘƻǇΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ hǊŘƴŀƴŎŜ 

{ǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ƻŦ муфт ōǳǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

мфлтΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ CŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ΨDǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ƛƴ мфлл ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΦ  

! ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 

ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƎǊŜǿ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ   

.ȅ ǘƘŜ мфолǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όƭŜƊύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōƻȅ tŜǊŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ {ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ 

ƛŘŜŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǇΦ  ! ǇƻǎǘŎŀǊŘ όōŜƭƻǿύ ƻŦ 

ǘƘŜ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀŶŎ-ŦǊŜŜύ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ŀƴŘ 

tƛŎƪƳƻǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфор 

ǊŜǾŜŀƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳǘŎƘŜǊΩǎ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜ мфтлǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ōȅ ōǳǘŎƘŜǊ WƻƘƴ /ƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  hƭŘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǎŀǿŘǳǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ 

ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ΨƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇΩ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфолǎΚ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ мфот ǘƻ мфоф ƎƛǾŜǎ 

Ψ! tƻŎƻŎƪ LǊƻƴƳƻƴƎŜǊΩ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦ  

bƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфоу όōŜƭƻǿύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 

ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎƘƻǇΦ  /ŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊƻƴƳƻƴƎŜǊΩǎ 

9İÙĂġěΣ ĔÙĈĔûÙ ÁĂÕ ĔûÁÏÙě ãėĈā hġãĈėÕΩě ĔÁěġ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘΚ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфплǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇ 

Ǌǳƴ ōȅ aǊ tǊȅƻǊΦ   

aǊ tǊȅƻǊ ǘƻƻƪ ƻƴ {ǘŀƴ aƛƭŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 

ōŀǊōŜǊΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ DƛƭōŜǊǘ 5Ŝƴǘƻƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊǎ {ǘŀƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ мфрфΦ  

DƛƭōŜǊǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ YƴƛƎƘǘƻƴ wƻŀŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфрт ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎΣ Ψŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ aǊ tǊȅƻǊ Ǌŀƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴΩǎ όƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎύ ǎƘƻǇΦ IŜ ǘƻƻƪ ƻƴ {ǘŀƴ ŀǎ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ǎǘŀȅŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ΨƳŀƴŀƎŜΩ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŀƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

tƻǎǘ hŶŎŜ tŀǊŀŘŜΩΦ  {ǘŀƴ ǘƻƭŘ DƛƭōŜǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ му ǿƘŜƴ aǊ tǊȅƻǊ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ нм ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƭŜƴǘ ƘƛƳ ϻрлл ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  !ƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴ {ǘŀƴΩǎ рф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀƛǊ 

ŎǳǩƴƎ ƛƴ hǜƻǊŘΦ  9Ř ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ 

ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ŎǳǘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ {ǘŀƴ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлму 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŀƛǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

ό[ŜƊΥ  {ǘŀƴ aƛƭŜǎ Ŏǳǘǎ ŀ ōƻȅΩǎ ƘŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ 

aŀƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀǎ {ǘŀƴΩǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘΣ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ƛƴŦƻϪƻǜƻǊŘƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ όƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎύ ƛƴ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ όŦǊŜŜΣ ōȅ 

ŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅύ ΨIƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΩ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

hǜƻǊŘΦ  

 

!ƭŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 
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