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WǳƴŜ нлмф         

ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ                    

ϻм 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 

±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ                        

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ ¢ƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ Cƛƴƭŀȅ Iƻōōƛƴǎ YƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ 9ƳƛƭȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ 

ό{ǘŜǾŜ aƻǊŀƭŜŜύ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лс ±ƻƭǳƳŜ уф 

WǳƴŜ уŀƳ млŀƳ оǇƳ сΦолǇƳ 

нƴŘ WǳƴŜ 

тǘƘ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

фǘƘ WǳƴŜ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

²Ƙƛǘ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 

мсǘƘ WǳƴŜ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ 

CŀǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

aƻǊƴƛƴƎ  

²ƻǊǎƘƛǇ 
- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ноǊŘ WǳƴŜ 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 

олǘƘ WǳƴŜ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ 

 ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aƻǊƴƛƴƎ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ L ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀǎ ŀǎ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ ! 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ōȅ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŀȅǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 
ōŀǇǝǎŜŘΥ άLƴ ōŀǇǝǎƳ DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ-
ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ hǜƻǊŘΣ ǿŜΩǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƳŜ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ нллуΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ hǜƻǊŘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ мп ϧ мн ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ 
5ŀǊǜƻǊŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ bƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ 
ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎŀƳŜ ƛƴ нллу Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎΦ .ǳǘ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƴƻǿ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜΦ  

!ǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ŀƴŘ ¸tC ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀōǊƛŎΣ L ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ōƭŜǎǎŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ¦Ǌ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƭŘŜŜǎ ǘƻ /ŀƴŀŀƴΣ Ǿƛŀ IŀǊŀƴΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 
ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ tŀƭŜǎǝƴŜΤ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
.ŀōȅƭƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΤ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ WŜǎǳǎΩ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΤ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻŦ tŀǳƭΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

{ƻ ƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ aȅ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ōŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ tŜƳōǳǊȅ ƻƴ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¦ƴǝƭ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ Richard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛŎŀǊ ƻŦ tŜƳōǳǊȅΦ  LΩƳ ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ мнǘƘ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ƛƴ hǜƻǊŘΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǎǝǇŜƴŘƛŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
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п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

CǊƻƳ олǘƘ aŀȅ ǘƻ уǘƘ WǳƴŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅύΣ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ŜŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ф ŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

м   фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

  

н ¢ƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

 млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 мн ƴƻƻƴ .ŀǇǘƛǎƳ ƻŦ wƻǿŀƴ tŜŀƪŜ 

            сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

о   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇόмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

р   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  ό./tύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

с   уΦлл ǇƳ wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ wŜǾǎ όмлΣ CƭƻǿŜǊŦƛŜƭŘύ 

т   нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ό¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

у   сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

ф tŜƴǘŜŎƻǎǘκ²Ƙƛǘ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

мл aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

мл   тΦпр ǇƳ /!a9h όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мм   уΦлл ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όtŀǊƪ CŀǊƳ IƻǳǎŜύ 

мн млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

мп   нΦол ǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛƭƭ 

   сΦол ǇƳ IŜƭǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ CŀƛǊ 

мр   нΦлл ǇƳ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƛǊ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

   ό..v ŦǊƻƳ мΦол ǇƳύ 

 

мс ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎƳ ƻŦ 9ŘƛŜ !ǎƘǿƻǊǘƘ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мт   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

му   мΦол ǇƳ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ ²ŀȅƴŜ wŜǾŜƭƭ 

мф   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ  όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

   тΦпр ǇƳ CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нн   пΦлл ǇƳ ²ƻƻƭǿƛŎƘ wŜŀŘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {ǳƳƳŜǊ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ - Ǿƛǎƛǘ ǘƻ hǘŦƻǊŘ 

5ìÁėķ ãĈė W¦b9 нлмф 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

 

но ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нп млΦлл ŀƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ  όŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ /ŀǊ tŀǊƪύ 

   тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ   

нр   уΦлл ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όtŀǊƪ CŀǊƳ IƻǳǎŜύ 

   уΦлл ǇƳ CŀōǊƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нс млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 

ол ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   оΦлл ǇƳ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

  

 

 

 

 

 

 

.!t¢L{a  όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

  мнǘƘ aŀȅ Cƛƴƭŀȅ DǊŀŜƳŜ Iƻōōƛƴǎ YƛƴƎ 

  нсǘƘ aŀȅ 9ǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛƭƳŀƴ 

 

                 ²955LbD{  όhǳǊ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎύ 

  пǘƘ aŀȅ /ƻƭƛƴ  DŜƻǊƎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ tŜƴŜƭƻǇŜ {ŀǊŀƘ .ŜŀŎƻƳ 

  нрǘƘ aŀȅ aŀǊǝƴ WŀƳŜǎ  .ƻƴƛŦŀŎŜ ŀƴŘ 9ƳƳŀ [ƻǳƛǎŜ ¢ƻǊǊȅ 

  

           C¦b9w![  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

  мсǘƘ !ǇǊƛƭ CǊŜŘŜǊƛŎƪ !ǊǘƘǳǊ IƻƭƳŜǎ  όŀƎŜŘ  утύ 

  ннƴŘ !ǇǊƛƭ tŜǘŜǊ CƻǊŘ  όŀƎŜŘ умύ 
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!bbh¦b/9a9b¢ hC !tthLb¢a9b¢ 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ hȄŦƻǊŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾŘ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳΣ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛŎŀǊ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎΣ tŜƳōǳǊȅΣ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭŜƎŀƭ 

ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ hǜƻǊŘΣ 

ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

tŜƳōǳǊȅ ƻƴ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 

5ƻƴƴŀ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 

b9² a9a.9w{ILt hC ¢I9 t// 

!ǘ ǘƘŜ !t/a ƻƴ нуǘƘ !ǇǊƛƭΣ wǳǎǎŜƭƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

WŀƴŜǘ Iǳƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  

CƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ t//Υ  

Wƻŀƴ .ŜŀŎƻƳΣ /ƛƴŘȅ 5ŀǾƛŜǎΣ aŀƎǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ 

ŀƴŘ bƛŎƪ tŀƎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ t//Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ŀƳ .ŀǊƴŜǧΣ 

WƻŎŜƭȅƴ IŀǊǘΣ aŀǊǝƴ [Ŝŀ ŀƴŘ 9ƳƳŀ tŜǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t// ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Wŀǎƻƴ Dǳƴƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘΦ 

 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD t!w¢¸ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

мǎǘ WǳƴŜ ŦǊƻƳ фΦлл-ммΦол ŀƳΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ  

ƘŜƭǇ  ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻƻΗ 

 

{¢Φ.!w¢Ih[ha9²Ω{ /I¦w/I C!Lw 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ мрǘƘ WǳƴŜΣ н-пΦлл ǇƳ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мрǘƘ 

WǳƴŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ  .ƻƻƪǎ όaŀǊƛŀƴƴŜ .ǊŀŘƴƻŎƪΣ лмфрф 

фнупррύΣ .ƻǧƭŜǎΣ /ǊŀƊ ό{ȅƭǾƛŀ DǊŀƊƻƴύΣ /ŀƪŜǎΣ 

ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ό{ǳǎŀƴ 

wŜƛŘ рнонопύΣ bŜǿ DƛƊǎ όaŀƎǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜύΣ 

tƭŀƴǘǎ ό{ǳŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴύΣ wŀƉŜ όWǳƭƛŜ IƛƭƭύΣ 

{ǿŜŜǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƛȊŜǎ ό/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴύΣ ¢Ŝŀǎ όWƻŀƴ 

.ŜŀŎƻƳύΣ ¢ƻȅǎ όaŀǊƎƛŜ ¢ƻǊǊȅύΣ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ 

όIŜŀǘƘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅΦ 

¢ƘŜ ŦŀƛǊ ƻǇŜƴǎ ŀǘ н ǇƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŦǊƻƳ 

мΦолǇƳΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

! ..v ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 

мΦол ǇƳΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜǿ Iƛƭƭ όлмтон 

псфроуύ ƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ όрномурύΦ  

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  IŜƭǇ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ .ŜŀŎƻƳΣ 

рнполпΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇǊƛŎŜ ϻмΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΦ  9ƴǘŜǊ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻȄ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ōȅ нΦол ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

 

a9{{¸ /I¦w/I 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

олǘƘ WǳƴŜΣ оΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΦ  5ƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜǎǎȅ ŦǳƴΗ 

 

{h¦t [¦b/IΥ  !5±!b/9 bh¢L/9 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ  мрǘƘ 

Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ мн-нΦлл ǇƳΦ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻрΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

tƘƛƭƛǇ .ƻǿŎƻŎƪΦ 

 

¸h¦¢I !b5 /IL[5w9bΩ{ ²99Y9b5 нлмф 

{ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŦǊƻƳ мнǘƘ-мпǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ YŜƴŎƘ IƛƭƭΣ 

¢ŜƴǘŜǊŘŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ уΦ  /ƻǎǘ ϻплκǇŜǊǎƻƴΦ  

[ŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ /ƭŀƛǊŜΣ 

5ŀǿƴΣ 5ƻƴƴŀΣ aŀƎǎ ƻǊ wǳǎǎŜƭƭΦ 

 

¢I¸ YLbD5ha /ha9 

олǘƘ aŀȅ - уǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ όпл Řŀȅǎ 

ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊύ ŀƴŘ  tŜƴǘŜŎƻǎǘ όрл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

9ŀǎǘŜǊύ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ƻŦ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ ¸ƻǊƪΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ 

ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 

ƻŦ {ǳƴŘŀȅύ ŦƻǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ 

/ƘŀǇŜƭ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ фΦолŀƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

 
WǳƴŜΥ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎΗ 

.ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΥ bŜƘŜƳƛŀƘ ǊŜōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

bŜƘŜƳƛŀƘ ƛǎ aǊ IŜƭǇŦǳƭΗ IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

bŜƘŜƳƛŀƘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

ŜƳǇŜǊƻǊ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴŜΦ  IŜ ŜǾŜƴ 

ǘŀǎǘŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴŜ - ƎǳƭǇ - 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƳǇŜǊƻǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƧƻōΗ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bŜƘŜƳƛŀƘΦ IŜ 

ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘΦ IŜ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀƭƭǎ ƛƴ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΦ LǘΩǎ ŀ ŘƛǎƎǊŀŎŜΗ 

¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ  

IƳƳΗ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ŀƎŀƛƴΚ !ƴȅ ƛŘŜŀǎΚ ²ƘƻΚ hƘ ¸9{Σ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

bŜƘŜƳƛŀƘΗ aǊ IŜƭǇŦǳƭΗ .ǳǘΣ ƻƘ ŘŜŀǊΗ ²ƛƭƭ ǘƘŜ 

9ƳǇŜǊƻǊ ƭŜǘ ƘƛƳ ƎƻΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

bŜƘŜƳƛŀƘ ǎŀȅǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 5ŜŀǊ DƻŘΣ t[9!{9 ƭŜǘ 

ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǎŀȅ ¸9{Η !ƳŜƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǿŀƛǘǎ ŀƴŘ 

ǿŀƛǘǎΦ !ƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ŀǎƪǎ bŜƘŜƳƛŀƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ƘƛƳ Φ Φ Φ hƘΣ L ǎŜŜΣ Φ Φ Φ ²ŜƭƭΣ 

¸9{Η ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƳŜƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳōŜǊΦ aȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ DƻƻŘōȅŜΗ 

IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊƛǇΗ  

²ƘŜƴ bŜƘŜƳƛŀƘ ǊŜŀŎƘŜǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƘŜ 

ōƻǊǊƻǿǎ ŀ ŘƻƴƪŜȅΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǊƛŘŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘ ƛǎ 

{h ōŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŘƻƴƪŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǎǘŜǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ IŜŜΣ ƘŀǿΗ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎƎǊŀŎŜΗ  

 

{ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 

bŜƘŜƳƛŀƘ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ /ƻƳŜ ƻƴΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ DƻŘ 

ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƳŜƴŘ 

ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǿŀƭƭǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ LǘΩǎ ŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘ Ƨƻō ōǳǘ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ 

DƻƻŘ ǿƻǊƪΗ bŜƘŜƳƛŀƘ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ .ǳǘ ǿŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜƳΚ LǘΩǎ bŜƘŜƳƛŀƘΩǎ 

ŜƴŜƳȅΣ aǊ ¦ƴƘŜƭǇŦǳƭΗ  

IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ǇŀǘƘŜǝŎ ǿŀƭƭΗ 9ǾŜƴ ŀ ŦƻȄ ŎƻǳƭŘ 

ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŀƭƭΗ  

.ǳǘ ƴƻōƻŘȅ ǘŀƪŜǎ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜ ƻŦ aǊ ¦ƴƘŜƭǇŦǳƭΦ 

IŜΩǎ ƴƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀƭƭΗ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ 

bŜƘŜƳƛŀƘ ŀǎƪǎ ŀ ōǳƎƭŜǊ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛŦ 

ƘŜ ǎǇƻǘǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ǿƻǊƪƳŀƴ ŀ ǎǿƻǊŘ ǘƻ ǎǘǊŀǇ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ bŜƘŜƳƛŀƘ ǘŜƭƭǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aǳƳǎΣ 5ŀŘǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎΦ [ƻƻƪ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ [ŜǘΩǎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  

¢ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǉǳŀǊŜ 

ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ Ƙƛǎ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ǳǘ 

bŜƘŜƳƛŀƘ - aǊ IŜƭǇŦǳƭ - ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅΗ Dƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŀǎǘΣ ōǳǘ 

ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƭƛǧƭŜΦ DƻŘΩǎ Ƨƻȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎΗ  

  

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

Wǳǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘŀǎƪΗ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ bŜƘŜƳƛŀƘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

DƻŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΗ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ōƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōƭƻŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

Lǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ōǳǘ ŬǊƳΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǎŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƭƛŜΦ  

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΥ ¢Ŝƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ bŜƘŜƳƛŀƘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƻȅ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻȅǎ 

ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎΦ ²ƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ Ƨƻō ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ  

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ bŜƘŜƳƛŀƘ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǿŀƭƭǎ 

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ 

{Ƙŀƭƭ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ 

ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ 

¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

¢ƻŘŘƭŜǊ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎΥ ̧ ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 

aŀƪŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ IǳƳǇȅ 5ǳƳǇǘȅ ǘŜŀ - ǝƳŜ 

ŬƴƎŜǊ ǎƴŀŎƪΦ ¦ǎŜ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ƻǊ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǎƭƛŎŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊ ƻǊ ŎǊŜǎǎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎΣ 

ŀƴŘ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜκŎŀǊǊƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴΦ /ǳǘ ŀƴ 

ƻǾŀƭ IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ ǎƘŀǇŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ 

ŎƘŜŜǎŜΣ ŀŘŘ ǎǘǊƛǇǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ 

ōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎǳǊǊŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ   

Lƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƻŘŘƭŜǊǎΗ ̧ ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ άbƻΗέ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

aŀƪŜ ŀ ōƛƎ Ŧǳǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ .Ŝ ōǊƛǎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƭŜǎǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭΦ 

tǊŀȅŜǊΥ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΦ  

5ŜŀǊ DƻŘΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ WƻǎƘǳŀκaǳƳ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ Φ Φ Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ !ƳŜƴ 

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

5ƻǊŜŜƴ /ƘŀƳōŜǊǎΣ мфнф - нлмф 

5ƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнф ƛƴ 

{ƛŘŎǳǇΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мл ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƴƴƻǊ ƛƴ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ 5ƻǊŜŜƴΩǎ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǿŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ tƻǎǘ hŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǇΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻŶŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǇǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ άwƛŎƘŀǊŘ {ƘƻǇǎέ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

5ƻǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ƛŎƪΣ ŀǘ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻƴŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ {ƛŘŎǳǇΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ƻƴ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфрмΣ ŀǘ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ 

/ƘǳǊŎƘΣ [ŀƳƻǊōŜȅ ƛƴ {ƛŘŎǳǇΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ 

ǿƛǘƘ 5ƛŎƪΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ {ƛŘŎǳǇΦ 

5ƻǊŜŜƴ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ wŀƴƪΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ /Ǌƛǧŀƭƭǎ 

/ƻǊƴŜǊΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǿŀƎŜǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

CǊƻƳ {ƛŘŎǳǇΣ 5ƛŎƪ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

hǊǇƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǘƘŀǘ 5ƛŎƪ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ hǜƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ǉǳƛŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

hǜƻǊŘΣ 5ƛŎƪ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 5ƻǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅ /ǊŀȅΦ 

5ƛŎƪ ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл ƛƴ мфус ŀƴŘ 

5ƻǊŜŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŀǎ ƘŜǊ ŎǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƭǎƻ ς 

ǎƘŜ ǿŀǎ рт ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

5ƻǊŜŜƴ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ 

ŀ ǘŀƴŘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ .ϧ.ǎ ƻǊ Ǉǳōǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

5ƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅǎ ƻǳǘΦ hƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ 

ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ .ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴǘ ŎƻŀǎǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 5ƛŎƪ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴΩǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

Ǉƛƴƪ ǘŜƴǘ όƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǇǊŀƳ ƘƻƻŘύ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎ 

ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΗ 

Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 5ƻǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀŬŜƭŘΦ hƴ ƻƴŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ǘƻ 

9ƎȅǇǘ ƻƴ /ƻƴŎƻǊŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

{ǇŀƛƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 

/ŀƴŀŘŀΣ ǾƛǎƛǝƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ 

!ǘ ƘƻƳŜΣ 5ƻǊŜŜƴ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘǊŜǎǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŘƻƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎΦ aŀƴȅ ŀ 

{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƳŜ 

ƻǳǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǎƻƳŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǳǇ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŎƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ƘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜ ǊŜŎƛǇŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ 

ŦŀƳŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘΗ 

IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ {ƛŘƴŜȅ DŀǊŘŜƴǎ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ 5ƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƛƪŜΦ  

LĂ aÙāĈėìÁā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

CǊŜŘ IƻƭƳŜǎΣ мфом - нлмф 

CǊŜŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфом ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƛƴ {ƻǳǘƘǿŀǊƪΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !wt 

ǿŀǊŘŜƴΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǎǘǊŀŬƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ-ƅȅƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ CǊŜŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ōƻƳōŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ CǊŜŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ Lƴ мфпф 

ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wŀŘŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǘ aŀƭǾŜǊƴ ŀǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ IŜ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǎ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŀƭǾŜǊƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aƻ5Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘŀǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ CǊŜŘ 

ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ нуǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфрм ǿƘŜƴ CǊŜŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ нлΣ ŀƴŘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ǿŀǎ нмΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ŀƭƭȅΣ 

Wƻƴ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻǊƴ ƛƴ aŀƭǾŜǊƴΦ  

Lƴ мфсмΣ CǊŜŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ƳōŀǎǎȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ƭƻƴƎ 

ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ мфсп ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŀƭǾŜǊƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴ мфтс ǘƘŀǘ CǊŜŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ CƻǊǘ 

IŀƭǎǘŜŀŘΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ 

ƛƴ DǊŜŜƴƘƛƭƭ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ мфту ƘŜ ōƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜΦ  CǊŜŘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭΦ 

hƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рт CǊŜŘ ǘƻƻƪ ǳǇ 

ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ aƻǘƻǊƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ƳƛƴƛΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ IŜ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ 

ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΦ IŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ-ŀŎŎŜǎǎ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ŀǘ /ƘƛǇǎǘŜŀŘ [ŀƪŜ όŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜύ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ CǊŜŘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ŀƴŘ tǊƻōǳǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

{ŀŘƭȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмоΣ ōǳǘ CǊŜŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ т 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ hǜƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ  

/ƭƛũ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ WǳƴŜ мфор ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ {ƘƻƻǘŜǊǎ IƛƭƭΣ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ς ŀƴ 

ŀǊŜŀ ƻƴŎŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ 5ƛŎƪ ¢ǳǊǇƛƴΦ .ƻǘƘ Ƙƛǎ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ƻƻƭǿƛŎƘ !ǊǎŜƴŀƭ ŀƴŘ 

/ƭƛũΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻΣ ƛƴ мфоуΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 

[ƻƴŘƻƴΤ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

!ƴ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘΣ /ƭƛũ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǳǇǇŜǊ .ŀǊƴŜƘǳǊǎǘ 

ƴŜŀǊ .ŜȄƭŜȅΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻǳǎƛƴΩǎ ŦŀǊƳ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ /ƭƛũ Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƻƎǎΥ Ƙƛǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ !ƛǊŜŘŀƭŜΣ ŀ {ŎƻǩŜ ŀƴŘ ŀƴ 

!ƭǎŀǝŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭƛŜǎΦ 

¢ƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ /ƭƛũ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ 

ȅŜŀǊΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ .ŀǊƴŜƘǳǊǎǘ ƛƴ мфпмΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ōƻƳōΦ /ƭƛũ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ǳō ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀŘƎŜǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴΩǎ {Ŏƻǳǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .ŀǊƴŜƘǳǊǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴƛƎƘǘ ǊŀƛŘǎ ōȅ 

ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎƻǊǘ 

ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǊƳŎƘŀƛǊΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ-ǊŀƛŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƻŘƭŜōǳƎǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊƻƭƭŜȅōǳǎ ŘŜǇƻǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ 

ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ тт ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎΩ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƭƛũ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōƻƳōŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Ψǘǿƻ ŎƘƛŎƪŜƴ Ƙǳǘǎ ƻƴ 

ǎǝƭǘǎΩΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƭƛũ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘ 

ǎŀȅƛƴƎΣ Ψƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΩΦ  

/ƭƛũΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ 

wŀƴǎƻƳŜΩǎ {ǿŀƭƭƻǿŘŀƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ Ƙƛǎ ŀǳƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǊŀƛŘǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

²ŀǊŘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ сллл 

ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΗ /ƭƛũ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ŀǊǜƻǊŘ 

DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

//CΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳȅ 

ǎŜŎǝƻƴ ǎƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

w!C ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƎƭƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊΗ 

!ǘ мт /ƭƛũ ƧƻƛƴŜŘ I a /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 9ȄŎƛǎŜ ōǳǘ 

ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ !ƊŜǊ 

ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ w!C ƻƴ ŀ 

aŀƴŘŀǊƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ {h!{ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜ 

ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ WŀǇŀƴΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ 

ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇΦ  

/ƭƛũ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 9ȄŎƛǎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎƛǎŜ ƛƴ ŀ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ 

ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ L¢b ǘƻ 

ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ Lƴ мфтоΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦Y ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

99/Σ /ƭƛũ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ς 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘŀȄ ǘƻ ±!¢Φ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ŘǳǝŜǎ ǘƻ /ƻƳƳƻƴ aŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƭŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ±!¢ ǘŜŀƳ 

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġé ΦΦΦ/ûìãã ²ÁėÕ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ DŀǘǿƛŎƪ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ǎƘƛƊ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΤ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мффпΦ bƻǘ ƻƴŜ ǘƻ 

ōŜ ƛŘƭŜΣ /ƭƛũ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ΨhǜƻǊŘ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ 

ǿŀƪƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΗΩ 

/ƭƛũ ŬǊǎǘ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ƻƴ hǜƻǊŘ 

ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΤ ƛǘ ƻƴƭȅ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǿƘŜƴ /ƭƛũ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘŜǊ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘƛƳ ǘƻ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΗ 

¢ƘŜ ²ŀǊŘǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфсо ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

YŜƳǎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ǊƻǿōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴΣ DŀǾƛƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфср 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IŜƭŜƴΣ ƛƴ мфсуΦ Lƴ мфуу 

/ƭƛũΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ мфрр ƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ /ƻƻƳōŜ wƻŀŘΣ 

hǜƻǊŘΣ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ /ƭƛũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ǊƻǿōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ 

нр ȅŜŀǊǎΦ hƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ hǜƻǊŘΣ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎ ŬǊǎǘ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ /ƭƛũ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ 

ǎƛŘŜǎƳŜƴ ŀǘ 9ǾŜƴǎƻƴƎΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ /ƭƛũ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜΣ ŀƊŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ƛǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

YŜƴǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ²ŀǊŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ hǜƻǊŘ ƛƴ мфср ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ /ƭƛũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǎƛƴŎŜ мфрт ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мффтΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ōƻǳƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ /ƭƛũ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƘŀƳ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ YŜƳǎƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ǎƘƛǇǎΣ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀǊǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΗ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 

 


