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aŀǊŎƘ нлмф        ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ                   

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ YŀǘŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ tŜŀƪŜ - /ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ tƘƻŜōŜ [ŀƴŘŀ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ ло ±ƻƭǳƳŜ уф 

aŀǊŎƘ уŀƳ млŀƳ оǇƳ сΦолǇƳ 

о aŀǊ 

{ǳƴŘŀȅ ƴŜȄǘ ōŜŦƻǊŜ 

[Ŝƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
- /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

с aŀǊ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
- 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀǎƘŜǎ 

- 
уǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ hǘŦƻǊŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

мл aŀǊ 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ - 

мт aŀǊ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ - 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нп aŀǊ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 

ом aŀǊ 

пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ - - 
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о 

Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lǘǎ ƭƛŦŜ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   

!ǘ ǎǘŀƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ wƻƳŀƴ 
9ƳǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ WǳŘŀƛǎƳΦ WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ WŜǿ ŀƴŘ 
ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ άǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻǎǘ ǎƘŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦέ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ tŀǳƭ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΦ 
tŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ DƻǎǇŜƭ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǊƛǘŜǎ ƻŦ 
WǳŘŀƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŬŜǊŎŜƭȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ 
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ƛǘǎ 
WŜǿƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴǎΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ tŀǳƭ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǿŀȅ ς ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƘŜ 
ǳǇƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ bŜǿ 

ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ DƻŘ ƘŀŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴ !Ŏǘǎ мрΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ WǳŘŜŀ ŀƴŘ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƴǝƻŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ DŜƴǝƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǊƛǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ tŀǳƭ ŀƴŘ 
.ŀǊƴŀōŀǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ǘƘƛǎΦ {ƻ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƛǘ ǿŀǎ tŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦŀŎǝƻƴΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƘŀƭŦΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǎƛƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ 
.ŀǊƴŀōŀǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƳƛŘŘƭŜ ǿŀȅΦ άLǘ ǎŜŜƳŜŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǳǎΧέ ! ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ bŜǿ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ [ŀǿΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ 
ŀōŀƴŘƻƴ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ōŀŎƪǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ  

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ-ǇŀǊǘȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƙŀǎ ŀƴȅ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΚ 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ Richard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
ммǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊΦ L 

ŬƴŘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ aŀǊŎƘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǘǿƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘΦ  [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴŘŜǊ IŜƴǊȅ ±LLL ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

м  нΦлл ǇƳ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ όIƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘύ 

н  фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

 

о {ǳƴŘŀȅ ƴŜȄǘ ōŜŦƻǊŜ [ŜƴǘΥ  vǳƛƴǉǳŀƎŜǎƛƳŀ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

            сΦол ǇƳ /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

п  тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

р  оΦпр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ όǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

с !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎƘŜǎ 

   уΦлл ǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ hǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ф   сΦол ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

мл ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   оΦлл ǇƳ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

мм      мн-нΦлл ǇƳ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   уΦлл ǇƳ /!a9h όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ    

мн   уΦлл ǇƳ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ όмύ  /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

мо   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

  

мт ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

му   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мф   уΦлл ǇƳ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ όнύ  /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

нл млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

   

нп ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

5ìÁėķ ãĈė a!w/I нлмф 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

нр   тΦпр ǇƳ            /!a9h  όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нс   уΦлл ǇƳ  [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ όоύ  /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

нт   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

    тΦпр ǇƳ  t// ƳŜŜǘƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

   .wL¢L{I {¦aa9w ¢La9 .9DLb{ 

   tǳǘ ŎƭƻŎƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ нΦлл ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ 

 

ом ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΥ  aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

 

  

 

 

 

 

C¦b9w![  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

  нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  9ŘǿŀǊŘ .ǳǊŎƘŜƭƭ  όŀƎŜŘ уфύ 

  нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  !ǊǘƘǳǊ ¢ǳǊƴŜǊ  όŀƎŜŘ фуύ 

  нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ   5ƻǊŜŜƴ aŀǾƛǎ /ƘŀƳōŜǊǎ όŀƎŜ уфύ 

  нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  WŜŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ƭƭŜƴ /ǳǊǊƛŜǊ  όŀƎŜŘ ууύ 
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²hw[5 5!¸ hC tw!¸9w 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ 

{ƭƻǾŜƴƛŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ  мǎǘ aŀǊŎƘ ŀǘ 

нΦлл ǇƳ  ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΣ hǜƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ Ψ/ƻƳŜΣ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŘȅΩΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD t!w¢¸ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ нлмф ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нƴŘ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ƘŜƭǇŜǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻƻΗ 

 

нлмф [9b¢ {9wL9{ 
ά¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘέ 

WŜǎǳǎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎΣ ά¢ƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦέ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǇƘǊŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǝǝƻƴΣ ά¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 

ƻƴ ŜŀǊǘƘΧέ {ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΚ ¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΥ ǘŜƭƭΤ ǘŜŀŎƘΤ 

ǘŜƴŘΤ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΤ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΤ ƳŀƪŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΤ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ  

ƴŜŜŘΤ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΤ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ƻǳǊ [Ŝƴǘ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ нлмф ǿŜΩƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ [ƛƴƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŬǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŦǊƻƳ у- фΦол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘΦ 5ƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

a9{{¸ /I¦w/I 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘΣ оΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  !ƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΦ 

[9b¢ {h¦t [¦b/I 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅΣ ммǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ мн-нΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  

5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ 

ōǊŜŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ hǳǊ ŎƻũŜŜ-

ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ tŀǘ 5ƻǿƴƛƴƎ a.9Σ ŀƴŘ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ YŜƴǘ aƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǘ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻрΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 

ah¢I9wLbD {¦b5!¸Σ омǎǘ aŀǊŎƘ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 

ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¢I9 w9![ 9!{¢9w 9DD 

¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ  Lǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлмлΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

ƳŀƪŜǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ  ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ мрлƎ ŜƎƎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

¢ŜǎŎƻΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ !ǎŘŀ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜΥ 

ǿǿǿΦǊŜŀƭŜŀǎǘŜǊŜƎƎΦŎƻΦǳƪ 

h¢Chw5 9±9bLbD ²ΦLΦ 

hǳǊ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 

ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳ 

ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ¢ƛƳ tŜŀǊŎŜΣ 

ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘƻǇǎ ƛƴ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǘƻ нлмуΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ лмфрф рнпуомΦ 

фǘƘ aŀǊŎƘ тΦолǇƳ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ŀƴŘ 

¢ƻƴōǊƛŘƎŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ŀƴŘ 

YŜƳǎƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ 

tŀƳƻƧŀ IŀƭƭΣ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ ŀǘ  

           {ŜǾŜƴƻŀƪǎ {ŎƘƻƻƭΣ ¢bмо мI¦Φ  

YŜƳǎƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ŀƴŘ 

¢ƻƴōǊƛŘƎŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƭƭ 

ǘŀǎǘŜǎΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ƘŜ {ƛƭŀǎ tǳƭƭŜƴ CǳƴŘΦ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀ ǎǳŎƘ 

ŀǎ /ƘŜǎǎΣ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ ŀƴŘ ±ŜǊŘƛ 

ŎƘƻǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛŎŜŘ ϻуΦлл όϻмΦлл ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ-муǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ  ƘǧǇǎΥκκ

ōƻȄƻŶŎŜΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ  лмтон 

псттсрΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ǿǿǿΦǎǘōŀƴŘΦŎƻΦǳƪ  -

 ǿǿǿΦƪŜƳǎƛƴƎǎƛƴƎŜǊǎΦŎƻƳ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ hǜƻǊŘ-bŜǳŦŎƘŀǘŜƭ-

IŀǊŘŜƭƻǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƻƻŘƳŀƴ tǳō ƛƴ hǜƻǊŘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ п aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ  

 

 

 

 

 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳ Ϧ¦ƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ CŜƳƳŜϦ 

ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōǝǘƭŜǎΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ  !ƴƻǳƪ !ƛƳŜŜΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ƭōŜǊǘ CƛƴƴŜȅ 

ōŜǘǿŜŜŜƴ мфтл ŀƴŘ мфтуΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ hǜƻǊŘƛŀƴǎΣ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

/ŀƴǘŀǘŜ Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ±ƛǾŀŎŜΗΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ōȅ IŀƴŘŜƭ ŀƴŘ 

tŀŎƘŜƭōŜƭΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘΣ 

тΦолǇƳΣ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΦ 

IŀƴŘŜƭϥǎ 5ƛȄƛǘ 5ƻƳƛƴǳǎΣ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ƛǎ 

ŀ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǘŜȄǘ ƻŦ tǎŀƭƳ мллΦ Lǘ ƛǎ 

ōƻǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀƧŜǎǝŎ ŦǳƎǳŜǎΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ƭŀȅŜǊŜŘ ŎƘƻǊǳǎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƭƻ 

ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ 

{ƻƳŜ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ŎƘƻǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ tŀŎƘŜƭōŜƭΣ 

WŀǳŎƘȊŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴΣ {ƛƴƎŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴ ŀƴŘ ²ŀǎ 

Dƻǧ ǘǳǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǿƻƭƎŜǘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ƛǾŀŎŜΗ ǇƭŀȅƛƴƎ 

tŀŎƘŜƭōŜƭΩǎ ŦŀƳƻǳǎ /ŀƴƻƴ ƛƴ 5 ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŜƎŀƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƘƻǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀǘΣ ōȅ 

tŀŎƘŜƭōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ ǎƻƭƻƛǎǘǎ  

YŀǘŜ {ŜƳƳŜƴǎΣ WŀƳƛŜ [ŀƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘ .ŀƎƴŜƭƭ ŀƴŘ 

!ƭƛǎǘŀƛǊ .ŀƳŦƻǊŘΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ϻмр όϻтΦрл ǳƴŘŜǊ мсΩǎύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ ōƻƻƪǎƘƻǇ ƻǊ  ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŜǾŜƴōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪ 

hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġ 

http://russellwatson.com/blog/the-brain-tumour-charity-silas-pullen-fund-raising-awareness/
https://boxoffice.sevenoaksschool.org/
https://boxoffice.sevenoaksschool.org/
http://www.stband.co.uk/
http://www.kemsingsingers.com/
http://images.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=england%20and%20france%20flags&source=images&cd=&cad=rja&docid=aWD-FJety_jKIM&tbnid=6F3cvOa7PgDtWM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.crossed-flag-pins.com%2FFriendship-Pins%2FEngland%2FFlag-Pins-England-France


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

 
aŀǊŎƘΥ DŜǩƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊƛƎƘǘ 

.ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΥ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ  
ό[ǳƪŜ пΥм-моύ 

 

!ƊŜǊ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀǇǝǎŜŘ ōȅ WƻƘƴΣ ƘŜ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ DƻŘ ƘŀŘ 
ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ŘƻΦ Iƛǎ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ WƻǎŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ .ǳǘ ŬǊǎǘΣ ƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΦ 

WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 
DǊŜŀǘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜΦ .ǳǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ 
ƘƛƳΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴŜƭȅ ǇƭŀŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ς ŦƻǊ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ς ǿƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴΚ 

tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀǊǎƘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎȅΦ IŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŀƛǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ǇŀƭŀŎŜΣ ŀǎ 
ŜŀǊǘƘƭȅ ƪƛƴƎǎΦ IŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
IŜ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎǊǳŜƭ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻŦ 
ŜǾƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ -  ŀƴŘ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅΦ 

   {ŀǘŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΣ 
ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ IŜ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ƘƛƳΣ 

   ά{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
{ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴǘƻ 
ƭƻŀǾŜǎΚέ 

.ǳǘ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ŦƻƻŘΦ  

ά¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ōǊŜŀŘ 
ŀƭƻƴŜΣέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

{ŀǘŀƴ ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΦ άLŦ ȅƻǳ ōƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ WŜǎǳǎ ǎŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ 
ƻŦ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŎƛǝŜǎΦ .ǳǘ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ά¢ƘŜ .ƛōƭŜ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƻōŜȅŜŘΦ L ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ IƛƳΦέ 

{ŀǘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 

ά²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƛƳǇǊŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΚ ¢ƘǊƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΗ DƻŘ ǿƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƛƴƧǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 

WŜǎǳǎ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ 
ǘƻ Ǉǳǘ DƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƳ ǘƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦέ 

{ŀǘŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ WŜǎǳǎΩ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ƘƛƳ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ !ƴŘ DƻŘ ǎŜƴǘ 
ŀƴƎŜƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƙƛǎ {ƻƴ ς ǘƘŜ {ƻƴ ǿƘƻƳ ƘŜ 
ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘΦ  

Wǳǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘŜƳǇǘŜŘ ŀǎ ǎƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ IŜ 
ǊŜƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŎǊŀǾŜΣ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƘŜ ŎŀƳŜΦ LǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΗ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ ǎƛȄ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ сύΦ 

 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 
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.ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΥ wŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΥ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΚ 

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎκǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΚ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ 
ŘƻΚ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΚ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎΚ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊƛƎƘǘΚ 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻƻƪ ƛǘ ǳǇΗ [ǳƪŜ мнΥ нн-он 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ 
ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ όƛŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘύΣ 
DƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ 
/ǳǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜΥ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ 
ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΦ ²Ƙȅ 
ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ [Ŝƴǘ ǿƘŜƴΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ς ōǳǧŜǊΣ ƳƛƭƪΣ 
ŜƎƎǎ -  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ 
ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ 
ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
DƻŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ŜŀŎƘ 
ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘ-ŀƭƻǳŘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ [ƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ 
ōȅ /Φ{Φ [ŜǿƛǎΦ  

[Ŝƴǘ ƳŜŀƴǎ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ς ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

 

CŀƳƛƭȅ tǊŀȅŜǊΥ 5ŜŀǊ 
DƻŘΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΗ  !ǎ ǿŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
[ŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƳŜƴ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ  

 

 

 

.ǳǘ ǎŜŜƪ ȅŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 
DƻŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΤ  

!ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǳƴǘƻ ȅƻǳΦ 

aŀǧƘŜǿ сΦоо 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

CƻǊ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻƻƪ 

ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά²ŀǊ ŀƴŘ DǊŀŎŜέΣ ōȅ 5ƻƴ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ǊŜ-ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ 

ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ŀǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΚ !ǎ L ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ƛǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀǎΣ 

ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

! ōǊƛŜŦ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƻǳƛǎ 

½ŀƳǇŜǊƛƴƛ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά¢ǊƻǳōƭŜΣ ǘƻǊƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎέΦ IŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴ мфос ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ 

ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ DŀƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛƴ 

мфплΦ ²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊŦƻǊŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƘŜǊƻƛǎƳ ƛƴ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ ŎǊƛǇǇƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ  ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ 

ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

Iƛǎ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ мфпо ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭ-

ǘǊŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ /ȅƴǘƘƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ 

ǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΦ IŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘǊǳƴƪŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΦ 

Iƛǎ ǿƛŦŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ .ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƘƛƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфрл 

ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǊ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ 

ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŀǇǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ Iƛǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƘŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ IŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ мфуп ƘŜ Ǌŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ǘƻǊŎƘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ 

ƻŦ мффс ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ IŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ 

DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ 

ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘ IƛƳΦ  LΩƳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 5ƻƴ {ǘŜǇƘŜƴǎΩ ƴŜȄǘ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ      

aŀǊƎŀǊŜǘ [ƛŘōŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 ! ÎĈĈù ıéìÏé ìĂãûĥÙĂÏÙÕ āÙΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ hȄŜƴƘƛƭƭ {Ƙŀǿ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ƘŀƭŀǊŀ ό!ǎƘ 

5ƛŜōŀŎƪύ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀ 

ǎǘŜŜǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘǳǊŜ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎΦ !ƊŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ 

ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊŜ ŦŜƭƭŜŘ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƭŀǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƘŀƭŀǊŀ 

ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ - ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 

ǘŀƪŜƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ 

ŀŘǾƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭǎΣ ƻǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ 

- ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ōǳǊǎǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭǎΦ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ 

ŦǊŜŜȊŜκǘƘŀǿΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǎƻǳǘƘŜǊƴǿŀǘŜǊΦŎƻΦǳƪκǇǊŜǇŀǊŜ

-ŦƻǊ-ǿƛƴǘŜǊΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 

ƻƴ лулл лнт лосоΣ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ǇŀȅƭŜǎǎϪǎƻǳǘƘŜǊƴǿŀǘŜǊΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴǿŀǘŜǊΦŎƻΦǳƪκŘƛŶŎǳƭǘȅ-ǇŀȅƛƴƎ-

ȅƻǳǊ-ōƛƭƭΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜΣ LǊŜƴŜ wƻȅ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ CƛƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ 

ǊŜǊƻǳǘŜ ID±ǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ   

LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

hǜƻǊŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴ ǎŀŦŜǊΦ !ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ мн 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ hǜƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƘŀƳ wƻŀŘ ŜǘŎΦ L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

hǜƻǊŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ LǊŜƴŜ wƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ 

  

 

 

5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

aƻǘƘŜǊΣ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

.ƻǊƴ ƛƴ 

9ǾŜǎƘŀƳΣ [ǳŎȅ 

ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 

ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

CƭŀŘōǳǊȅ ŀǘ 

ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƭǾŜǊƴ IƛƭƭǎΦ 

{ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ 

/ƭŀǊŜΣ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ [ǳŎȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀǘ ǎǇƻǊǘ ς ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ǊŀŎŜ ƻƴ ǎǇƻǊǘΩǎ ŘŀȅΗ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŜƛƎƘǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ [ǳŎȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

9ǎŎǊƛŎƪΣ ƴŜŀǊ ¸ƻǊƪΣ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ [ǳŎȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƭƛŦŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊǎΦ 

!ƎŀƛƴΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 

[ǳŎȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎƘŜ ǿƻƴ ŀ млл 

ƳŜǘǊŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘŜǎƘŜŀŘ {ǘŀŘƛǳƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ Ψ.ƛƎ DǊŀƴŘƳŀΩ ƛƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ǿƘƻ 

ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜǿΤ ŀ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 

[ǳŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ 

ƻƊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǘŀƛƴ ǎƘƻǇǎΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘŜǎƳŀƛŘ ŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ 

!ƊŜǊ h ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭǎΣ [ǳŎȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅ 

ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ 

ǘƻ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƻ ǎƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ōȅ ΨƅƛǇǇƛƴƎ ŀ ŎƻƛƴΩ ς ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳǊǎŜΦ bŜȄǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƻ ǎƘŜ ǎǘŀōōŜŘ ŀ Ǉƛƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǇ 

ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 

YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ 9ǎƘŜǊ bǳǊǎƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ 

wDbΦ IŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ  ǿŀǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǿŀǊŘ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ! 

ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ DǳƛƭŘŦƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

όƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎύΣ ǘƘŜƴ ǘƻ 

YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

5ŜƴƳŀǊƪ Iƛƭƭ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘŀōōƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǳƴǎƘƻǘ 

ǿƻǳƴŘǎΦ bŜȄǘ ǎƘŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ϧ9 ŀǘ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ǎƛǎǘŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ YƛƴƎΩǎ ǘƘŀǘ [ǳŎȅ ƳŜǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƘǳǎōŀƴŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 

ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊǘȅΦ .ŜƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ Ψ²ŀƴǘŜŘΩ 

ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ WƻƴŀǘƘŀƴ 

όŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊύ ǎǇƻǧŜŘΦ IŜ ǘƻƭŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜƴ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ς ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ WƻƴŀǘƘŀƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ŎƻǳǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ 

ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘǊƛǇΣ ǾƛǎƛǘŜŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ hƴ ŀ 

мп ƘƻǳǊ ƘƛƪŜ ǳǇ ŀ ǾƻƭŎŀƴƻ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΣ 

[ǳŎȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘΦ ²ƘŜƴ WƻƴŀǘƘŀƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ 

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġé Χ [ĥÏķ .ĈĈġé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ DŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ΨDƻƻŘ ƭǳŎƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΩΦ [ǳŎȅ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ƳŜŀƴǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ƛƴ 

ƻƴŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭŎŀƴƻΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜΣ 

ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ 

ǊƻŎƪǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

Ψ[¦/¸ a!ww¸ 

a9ΩΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 9ǎŎǊƛŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мффрΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ǿŀǎ Ψƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǘǊŀŎƪΩ ƛƴ 

aŜȄƛŎƻΦ 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

.ƻƻǘƘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛŘŜƭȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ 

/ƘƛƴŀΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /ƘƛƭŜύ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ƘƻƭŘƛƴƎ Řƻǿƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƧƻōǎΦ CǊƻƳ мффу [ǳŎȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ !ϧ9 ŀǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ǊƻƳƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ !ϧ9Φ .ȅ ƴƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ όƳŀƛƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƛƭƳŜƴǘǎύΦ hƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ нллнΣ 

[ǳŎȅ ǿŜƴǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ 

CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ  

ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ .ƻƻǘƘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘ ƛƴ мффф ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ IŀǊǊƛŜǘ 

όнллнύ ŀƴŘ ǘǿƛƴǎ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ όнллсύΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƘŜǊŜ [ǳŎȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ t¢! ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴΣ [ǳŎȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ IǳǎōŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏǳō 

ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ну ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ŀǘ 

hǜƻǊŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ [ǳŎȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ Iǳǘ 

ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴ ǘǿƻ Ŏǳō ŎŀƳǇǎ ŀ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ [ǳŎȅ 

ŜƴƧƻȅǎ ōŀƪƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύΣ ŦŀƛǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻƻǘƘǎ ŀǊŜ ŀƴ ΨƻǳǘŘƻƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ǘƻ IƻƭƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘǊƛǇǎΦ 

[ǳŎȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘƎƻƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǎƘŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƘŜ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 

ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘΣ 

ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊΦ  

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

5ƛŀƴŀ !ǊƴŀǳŘΣ мфол-нлмф 

5ƛŀƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘ ǳǇƻƴ ¢ƘŀƳŜǎ ƻƴ 
мнǘƘ aŀǊŎƘ мфолΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 5ƻƴŀƭŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎŜǎΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǿƘŜƴ 
5ƛŀƴŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ 
DƭŀƴǎŜǾŜǊƴ Iŀƭƭ ƴŜŀǊ ²ŜƭǎƘǇƻƻƭ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀ 
DŜƻǊƎƛŀƴ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƛƴǎǘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŀƪŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƛǊƭǎϥ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘǎŜƭŦ 
ōŜŜƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǎƘŦƻǊŘ ƛƴ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ǘƻ 
tƻǿƛǎ /ŀǎǘƭŜΦ  

5ƛŀƴŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wŜƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ·-ǊŀȅǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 5ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢. ŎŀǎŜǎΦ 5ƛŀƴŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 
ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘ 
ƛƴ мфурΦ 

5ƛŀƴŀ ƭƛƪŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘ DŀǊŘŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ-ŀǊŜŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ǘƻƻƪ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƛŘƛƴƎ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜǘ ¢ƻƴȅΣ ǿƘƻƳ 
ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфррΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŦƻǊ рф ȅŜŀǊǎΦ YŜƛǘƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфрф ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ 
ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘΦ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴ .ƛŎƪƭŜȅΣ ƴŜŀǊ .ǊƻƳƭŜȅΣ 
ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘ ƛƴ мфтн ǿƘŜǊŜ 5ƛŀƴŀ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ .ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ wƻŀŘ ǳƴǝƭ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ 5ƛŀƴŀ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ŀǘ hǜƻǊŘ 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ǿƘŜǊŜ 5ƛŀƴŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ LƎƘǘƘŀƳ 
aƻǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ǊŜŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
ŘǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ŎƭǳōΣ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ hǜƻǊŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ŘƛŘ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
hǜƻǊŘ [ǳƴŎƘ /ƭǳōΦ Lƴ ƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  

5ƛŀƴŀΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ bI{Τ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŀōƭŜΤ ŀƴŘ 

ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ 

ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ άL 

ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊΦέ {ƻ Řƻ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

 

 

 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

aƛǎǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ aŀǊŎƘ нлмф ς 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ  

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ hǜƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ IƻǎǇƛŎŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ hǜƻǊŘ ƘŀǎΣ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ мффнΣ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 

9ǳǊƻǇŜΦ  

! ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 

/ƻǇŀŎŜƴƛ ƴŜŀǊ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ 

wƻƳŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊ 

ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ мн ōŜŘŘŜŘ 

ǊŜǎǇƛǘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭΣ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ олл 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ IƻǎǇƛŎŜǎ 

ƻŦ IƻǇŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ .9[ƘƻǎǇƛŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ 

ƛƴ {ŜǊōƛŀΦ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .9[ƘƻǎǇƛŎŜ 

ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŜǊōƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ Řŀȅ ŎŀǊŜΣ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƎǊŀƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳƻǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aƻƭŘƻǾŀΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎǘƻƳŀ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ IƻǎǇƛŎŜǎ ƻŦ IƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ !ƭōŀƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘƻǎǇƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ wȅŘŜǊ !ƭōŀƴƛŀΦ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ¢ƛǊŀƴŀ 

ŀƴŘ 5ǳǊǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 

ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

Lƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜǧŜǊ IƻǎǇƛŎŜǎ ƻŦ IƻǇŜ 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀ 

ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀ ŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜŀ ǊƻƻƳǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ƻǊ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ 

×××ȢÈÏÓÐÉÃÅÓÏПÈÏÐÅȢÃÏȢÕË 

 

!ƴƴŜ {ǘŜǾŜƴǎ 
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мс 

{ƛƴƎƛƴƎ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ hн 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ 

hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ¸ŜŀǊ р 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hн ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ уллл ǇƛŜŎŜ ¸ƻǳƴƎ 

±ƻƛŎŜǎ ŎƘƻƛǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΗ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƻǳǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦΦΦΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ hн ƎǊŜǿ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǘƻƻƪ ŀǇǇǊƻȄΦ н ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƎƻōōƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƎǊŜŜŘƛƭȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƛƴƎΦ hƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ŦǊƻƳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΗ .ǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΥ DƻƭŘ 

ōǳȊȊŜǊ ǎƛƴƎŜǊ .Ŝŀǳ 5ŜǊƳƻǧΣ {ƘŀǊƭŜƴŜ IŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ ƛƴ {ǇŀƴŘŀǳ .ŀƭƭŜǘΣ ¢ƻƴȅ IŀŘƭŜȅΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƳƳƻǘƘ ŎƘƻƛǊ ǎǳƴƎ ǿŀǎ 

Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅǎΩ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎƻƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜ 

ƎǊƻǳǇ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊƛǇŜǎ ŎŀƳŜ ƻƴΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜŦƻǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ΨaƻǾŜ ƛǘΩΦ 

Wǳǎǘ ǘƘŜƴ .Ŝŀǳ 5ŜǊƳƻǧ ŎŀƳŜ ƻƴΣ ǎƘŜ ǎŀƴƎ 

ΨCƛƎƘǘ {ƻƴƎΩ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ 

ƛƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ {ƘŀǊƭŜƴŜ IŜŎǘƻǊ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǎŀƴƎ Ψ̧ƻǳ Dƻǧŀ .ŜΩ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ŀǎ CƛƎƘǘ {ƻƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜΣ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ōƻǳƴŘŜŘ ¢ƻƴȅ IŀŘƭŜȅΦ IŜ ǎŀƴƎ Ƙƛǎ 

ǎƳŀǎƘ Ƙƛǘ ΨDƻƭŘΩΣ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Ψ¢ƻƴƛƎƘǘ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǳǎΩΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ Ω¢ƘŜ 

DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻƴƎǎΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΚ 

.ȅ /ƭŜƻ I  

 

aÁėÏé tĥļļûÙ 

bÙıě CėĈā hġãĈėÕ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

 

/h¦wD9¢¢9 !b5 aLb¢ t!¢9 

 

мƪƎ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ 

рлƎ ōǳǧŜǊ 

п ƳŜŘƛǳƳ ŜƎƎǎ 

оллƳƭ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ 

нǘōƭǎǇ ŎƘƻǇǇŜŘ Ƴƛƴǘ 

tƛƴŎƘ ƻŦ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊ ς ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

.ƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜŘ ǇŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘǿŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΗ 

 

DǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭŀƴŘŜǊΣ ŎƻǾŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

{ǘǊŀƛƴΣ ǊƛƴǎŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǿŜƭƭΦ 

aŜƭǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƊΦ [ŜŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

IŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мтлϲΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŀ мΦр[ ƭƻŀŦ ǝƴΦ 

aƛȄ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ ŎǊŜŀƳΣ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎΣ ŜƎƎǎΣ Ƴƛƴǘ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 

tƻǳǊ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝƴΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊƻŀǎǝƴƎ ǝƴΦ tƻǳǊ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀǎǝƴƎ ǝƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 

ǳǇΦ 

.ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ѻ 

ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǘŜ ƛǎ ŬǊƳΣ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǝƴΦ 

IƛƭŀǊȅ CƻǘƘŜǊƎƛƭƭ 

wÙÏìĔÙ ãĈė aÁėÏé 
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му 

hġãĈėÕ IÙėìġÁäÙ ¢ėÁìû - IìěġĈėìÏ IĈĥěÙě {Ĉĥġé Ĉã ġéÙ tĈĂÕ 

 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

DǊŜŜƴΦ CƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǿŀƭƭǎΣ 

ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘǳǊǊŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ hǜƻǊŘΩǎ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ¢ǳŘƻǊ ǇŀƭŀŎŜ ς ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘƻǳǎŜ ōƻǘƘ 

ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ 

ƪƛƴƎΦ 

.ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ CŀǊƳ 

[ƛƪŜ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎŜ 

ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǝƳōŜǊ

-ŦǊŀƳŜŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ мрллǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƻǎŜ 

ǿŀƭƭ ǎǝƭƭ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƘƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ мтплΣ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ мтллǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜƴ 

ƘǳƳōƭŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŎƭŀŘ ƛƴ ōǊƛŎƪ 

ŀƴŘ ǝƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅΣ ƻƊŜƴ ŎŀǊǾŜŘΣ ƧŜǩŜŘ 

ŦǊƻƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

LƴǎƛŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ .ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ CŀǊƳ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴǎ 

ŀ ŬƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǿŀƭƭ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ IƻǳǎŜΣ 

.ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ CŀǊƳ- ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŦŜǿ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƻ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƭƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜ-ǊƻǳǘŜŘ ƛƴ мфулΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ¢ǳŘƻǊ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǧŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

/ƘŀƴǘǊȅ /ƻǧŀƎŜ  

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎƳŀƭƭ ƻŀƪ-ōŜŀƳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ мсфлΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘǎ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ Ǝƭŀǎǎ ōǳǘ Ƨǳǎǘ 

ǿƻƻŘŜƴ Ƴǳƭƭƛƻƴǎ όǎǉǳŀǊŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀǊǎύ ŀƴŘ 

ōŜŜƴ ǎƘǳǧŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎǝƭƭ 

ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΦ 

 

.ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ CŀǊƳΣ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мтллǎΣ ǿŀǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘΦ 

 

! ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ς ŀ 

ƭƻǊǊȅ Ƙŀǎ ǎƘŜŘ ƛǘǎ ƭƻŀŘ ŀƊŜǊ 

ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

.ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ CŀǊƳ ƻƴƭȅ ŀ 

ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ IƻƭƳŜǎŘŀƭŜ ƎǊŀŎŜǎ ǘƘƛǎ 

мфрлǎ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ tƻƴŘΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мф 

Lƴ мулл ŀ ōǳǧǊŜǎǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ-ōǳƛƭǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ hǜƻǊŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǝƳōŜǊ- 

ŦǊŀƳŜŘ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ōȅ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ǝƭŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ !ǘ ƻƴŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǧŀƎŜ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ƳƛƭƪƳŀƴΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀ ǎƻƴ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŀ ƭƻŘƎŜǊΗ Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŘǊŜŀŘŦǳƭƭȅ ŎǊŀƳǇŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

hƴƭȅ ƛƴ мфмл ǿŀǎ /ƘŀƴǘǊȅ /ƻǧŀƎŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƛǘǎ ŀƎŜΣ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ онл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ 

tƻƴŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎŘŀƭŜ 

Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мсллǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ƳŀƭǝƴƎǎΦ 

Lƴ ŀōƻǳǘ мтнл ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿŀǧƭŜ 

ŀƴŘ Řŀǳō ǿŀƭƭǎΣ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜƳƛ-

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ 

ŎƭŀŘ ƛƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ-ƭŀƛŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ ƘƻǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘƛǎ ƎŜƴǝƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ IƻƭƳŜǎŘŀƭŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

IƻƭƳŜǎŘŀƭŜ ±ƛƭƭŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŘƻŎǘƻǊΣ aǊΦ 9ƭƭƛƻǘΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǳƴǝƭ мфсу 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ hǜƻǊŘ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

[ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜΦ 

 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻŘ 

{ƘŜƭǘƻƴΣ tƘƛƭ /ƭǳŎŀǎ ŀƴŘ 

9Ř ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

 

 

!ƴ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ǇƻǎǘƳŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƻ 

/ƘŀƴǘǊȅ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ мфмлΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀƴǘǊȅ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ 

IƻƭƳŜǎŘŀƭŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳƴŘΦ IŜǊŜ 

ǎǘǊŀȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƻƊŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŦƻǳƴŘΦΦΦ ŀƴŘ ŬƴŜŘΗ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нл 

DÁėÕÙĂìĂä ġéėĈĥäé ġéÙ ¸ÙÁė ıìġé āÙāÎÙėě Ĉã  

hġãĈėÕ DÁėÕÙĂÙėěΩ {ĈÏìÙġķ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ aŀǊŎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 

ǎƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΦ  .ǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎΚ  ¢ƘŜ 

нмǎǘ aŀǊŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 

ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭΦ   

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘǊǳōǎ ŀ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ŦƻǊƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΦ  wƻǎŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǇǊǳƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀǇ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǿƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƘƻƻǘǎΦ !ƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ 

ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŜŘ ǘǊŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜŘ ƻǊ Ƴǳƭǝ-

ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ IŀǾƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΣ ƭŀōŜƭ 

ŜŀŎƘ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀȅ ƻŦ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǇƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜΗ 

tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ǎƻǿƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǊŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳƳōƭȅΦ  {ŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǿƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŀǊƳ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘ ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƴƻƛǎǘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻƛƭǎ 

aŀƴȅ ŀƴƴǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ōǳǘΣ Řƻ 

ƴƻǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭŘ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜƴ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΦ   

aŀǊŎƘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ Ǝƻ 

ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ !ƭŀƴ aŜƭǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ǎŀƛŘ Ψ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ȅƻǳ ƳǳǎǘΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘǊŀǿƴ-ƻǳǘ ǿŀǊ ƻŦ ŀǧǊƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǿƻǊƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǎƘŜŜǊ ǇŜǊǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŜΦΩ  !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

5ƻǳƎ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ƻǳƎ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нм 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
 {D[ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  ну 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !Φ /ƻǎǎŜȅ-5ŜŎƻǊŀǘƻǊ нп 
 !ta .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтƻŀƪǎύ[ǘŘ оф 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 tŀǳƭ ¢ŀǇǇŜǊ   но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ оф 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ос 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ оо 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нс 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ он 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ от 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ  нп 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 CƛƴŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ  ом 
 

 
CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нн 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   оо 
IŜŀƭǘƘ 
 tƛƭŀǘŜǎ   нс 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  нт 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оп 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō  ос 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  от 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ   оу 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нс 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нн 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 
 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥ лмфрф рнрллф  CŀȄΥ лмфрф рнпфтм 

9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ      

ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

но 

мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ  

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  

 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿǿǿΦƻǜƻǊŘǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

 

 

 

 

 

нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон осрнтт aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ CǊŜŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

mailto:paul.tapper@btinternet.com


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нп 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нр 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нс 

 

aΦ WΦ [ŜŀŎƘΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΦ 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 

HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 
OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 
TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

¢ŜƭΥ лмтон уусммр 
ǿǿǿΦƳƧƭŎƭƻŎƪǎΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  

/ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ DǳƛƭŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ǊƻǘƘŀƳΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ  

YŜƴǘΣ ¢bмр т!5Φ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 

OTFORD CHURCH HALL  
ILDI {¢w99¢ 

 Available for: -  
 

* Meetings     

* Rehearsals  

* Childrenõs Parties   

* Receptions   

όbƻ ŘƛǎŎƻǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŜǎύ 

  

Reasonable Rates     

Contact: wƻōŜǊǘ Iǳƴǘ ƻƴ όлмфрфύ рноунл  

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ  
hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ  
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

hǇŜƴ т 5ŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛōōŜǧƳƻǎŜƭȅΦŎƻΦǳƪ  
9ƳŀƛƭΥ ƻǜƻǊŘϪƛōōŜǧƳƻǎŜƭȅΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ tŀǊŀŘŜ  {ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘ  hǜƻǊŘ  лмфрф рннмсп 

 
/I!w¢9w95 {¦w±9¸hw{ 

http://www.ibbettmosely.co.uk
mailto:otford@ibbettmosely.co.uk
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Need Help with your computer ? 
 

 
 
 
 
 

Friendly professional Advice and Support for 
business and home use 

Andrew Craner  :  01732 742454 or 07957 648461 
Email: enquiries@prosphero.co.uk  Internet: www.prosphero.co.uk  
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ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 

CǊŜŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ т ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ 

лмтон псппнл    ǿǿǿΦǎƳƻǘǎΦŎƻΦǳƪ 

ϻнл hCC  

ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾƻǳŎƘŜǊ 

όƻƴŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǇŜǊ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴύ 

 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƴŀƛƴ ŘŜŀƭŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ 

¶ ²ŜƭŘƛƴƎ   

¶ /ƭǳǘŎƘŜǎ 

¶ 9ȄƘŀǳǎǘǎ  

¶ ¢ȅǊŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎ  

¶ {ƘƻŎƪ !ōǎƻǊōŜǊǎ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ aŀŎƘƛƴŜ 
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