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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму     ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ        ϻм 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 

±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ                        

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ мн ±ƻƭǳƳŜ уу 

5ŜŎŜƳōŜǊ уŀƳ млŀƳ сΦолǇƳ  

н 5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ - 

ф 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - 

/ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ 

пΦллǇƳ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

bŀǘƛǾƛǘȅ tƭŀȅ ŀƴŘ 

¸tC tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
/ƘƻƛǊ /ƻƴŎŜǊǘ тΦллǇƳ - 

но 5ŜŎŜƳōŜǊ 

пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ - 

нп 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
- - 

/Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ  

пΦллǇƳ 

aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммΦолǇƳ  

όŎŀǊƻƭǎ ŀǘ  ммΦмлǇƳύ 

нр 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ

όфΦллŀƳύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƭƭ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ

όмлΦолŀƳύ 

- - 

ол 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   
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о 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

tŀƭŜǎǝƴŜ ƛƴ со ./ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

IŜǊƻŘƛŀƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ½ŜŀƭƻǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎŎŀōŜŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǿǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŜƳǇƛǊŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǊŀΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 

ŜƳǇƛǊŜΣ ōȅ ŦƻǊŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

{ǘΦ [ǳƪŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ǘƻ 

ōŜ ǘŀƪŜƴΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǿƘŜƴ vǳƛǊƛƴƛǳǎ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ {ȅǊƛŀΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ aŀǊȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 

LǎǊŀŜƭƛǘŜ ƪƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊǳƭŜŘ tŀƭŜǎǝƴŜ 

ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

Lƴ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǿƛǘƘ 

Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ YƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ WŜǿǎΚέ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƳŜǘ ōȅ ŀ ōŀŎƪƭŀǎƘ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ōȅ YƛƴƎ IŜǊƻŘ ŀǎ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘΦ Lƴ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ 

WŜǎǳǎΩ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛǎΥ ά¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ƴŜŀǊΦέ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ 

Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΣ ά¢Ƙȅ 

YƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦέ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜ WŜǎǳǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ tƛƭŀǘŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ƪƛƴƎǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŜŀǎȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ŀŜǎŀǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪΦ ¢ǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀǎƪΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŜƳǇƛǊŜ 

ƴƻǿΚέΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  

WŜǎǳǎ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ IŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀƭΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ǿŀǎΦ LŦ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ 

ǘƘŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ōŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛǎƘ ŜƴǘŀƛƭǎΦ 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ Richard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ 

.ǊŜȄƛǘ ŘǊŀƳŀ Ŭƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΩǎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƻǩƴƎ ƻŦ .ǊŜȄƛǘŜŜǊ atǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ōȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ¦ƴƛƻƴƛǎǘ tŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜōŀǘŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

 

н !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

            сΦол ǇƳ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

о   тΦпр ǇƳ /!a9h όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

р млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

т   нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ό¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

у aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

   фΦлл ŀƳ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

ф ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   пΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ 

мл   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ  όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύύ 

мм   сΦол ǇƳ hǘŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мн    фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./t ύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

   тΦпр ǇƳ t// ƳŜŜǘƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мо   сΦол ǇƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мп   тΦлл ǇƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴύ 

  

мс ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ ¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǘƛǾƛǘȅ tƭŀȅ 

   тΦлл ǇƳ /ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мт   тΦпр ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мф млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

   

но ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   сΦол ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

   ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

5ìÁėķ ãĈė 59/9a.9w нлму 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

нп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  

   пΦлл ǇƳ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ 

 ммΦмл ǇƳ /ŀǊƻƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

 ммΦол ǇƳ aƛŘƴƛƎƘǘ /ƘƻǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

   фΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦол ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

нф мл-мнΦол ǇƳ /Ǌƛō ¢Ǌŀƛƭ 

 

ол ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

 

 

  

 

 

.ŀǇǝǎƳ  όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

   нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ IŜƴǊȅ {ƛƳƳƻƴǎ 

   нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛƳƳƻƴǎ 

CǳƴŜǊŀƭ  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

             ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ tŀƳŜƭŀ  aŀǊȅ ²ǊƛƎƘǘ  όŀƎŜŘ  ууύ 

  

      

 

      

    

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

 

 

 

 

 

[h!±9{ !b5 CL{I9{ Chh5 .!bY 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘΦ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ CƻƻŘ ōŀƴƪΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦέ ό[ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎύ 

!5±9b¢ ¢w!±9[[9w{ 

5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛō ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ 

aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ 

/!b5[9[L¢ !5±9b¢  /!wh[ {9w±L/9  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ 

сΦол ǇƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

 

/IwL{¢LbD[9 {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ пΦлл ǇƳ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǘƻƻΗ 

{/Ihh[ /!wh[ {9w±L/9{ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳ 

ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ моǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳΦ 

¢w99 hC [LDI¢ {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦлл 

ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜΦ 

¸tC /IwL{¢a!{ tw9{9b¢!¢Lhb !b5 {¦b5!¸ 

/[¦. b!¢L±L¢¸ t[!¸ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΦ 

/IwL{¢a!{ /hb/9w¢ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊϥǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊƻƭǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ƴŜǿΣ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ !ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ŀǘ ϻт όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜύΦ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

/IwL{¢a!{ w9C[9/¢Lhb{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ у ǇƳ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǇƻƴŘŜǊ ƛƴ ǉǳƛŜǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΗ  

   

{9w±L/9 hC bLb9 [9{{hb{ !b5 /!wh[{ .¸ 

/!b5[9[LDI¢ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ  ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

/IwL{¢a!{ {9w±L/9 5!¢9{ 

5ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΗ 

нƴŘ 5ŜŎΦ /ŀƴŘƭŜƭƛǘ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

  сΦол ǇƳ 

фǘƘ 5ŜŎΦ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜΣ пΦлл ǇƳ 

мсǘƘ 5ŜŎΦ ¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

  {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΣ 

  млΦлл ŀƳ 

ноǊŘ 5ŜŎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ  

  /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ сΦол ǇƳ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΥ  /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜΣ пΦлл ǇƳ 

  aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ммΦол ǇƳ 

  ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ммΦмл ǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ фΦлл ŀƳ 

5ŀȅΥ  !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

  млΦол ŀƳ  

! tL[DwLa!D9 ¢h wha9Σ !{{L{L ϧ 

w!±9bb! 

нмǎǘ-нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾŘΦ !ƴŘǊŜǿ 

tǊƻŎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ wƻƳŜΣ 

!ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ wŀǾŜƴƴŀ ŦǊƻƳ нмǎǘ - нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нлмфΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ п ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ wƻƳŜΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƘƻǎŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ƛƴ !ǎǎƛǎƛΣ ƘƻƳŜ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ǎŜǘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƳōǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŬƴƛǎƘ ƛƴ wŀǾŜƴƴŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ wƻƳŀƴ 

9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ .ȅȊŀƴǝƴŜ ƳƻǎŀƛŎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ф-Řŀȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ϻмΣуфр ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƅƛƎƘǘǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎΦ  .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

{h¦t [¦b/I - нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ мн ƴƻƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ƻŦ нлмф ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ  ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ-ǝƳŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻƭǘƘŀƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
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CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 
 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǳȊȊƭŜ 

hƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘƳŀƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ 

!ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

¢ƻƳ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ DƻŘƳƻǘƘŜǊΣ 

!ǳƴǝŜ 9ƳƛƭȅΦ hƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎƴƻǿȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƙƛǎ ǎƭŜƛƎƘ ƘŜŀǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǇŜƴΦ !ƴŘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻƴ нпǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǊ 

ŘƻƻǊǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ !ǳƴǝŜ 9Ƴƛƭȅ ƘŀŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƻŜƳΦ Lǘ ǎŀƛŘΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ 
hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘΣ 
¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƘŀȅΣ 
! ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ 

¢ƻƳ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŘƻƻǊ ƻƴŜΦ !ƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ 

ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ {ŀƴǘŀΩǎ ǎŀŎƪǎΦ wƻǎƛŜ ƭƛƊŜŘ 

ǘƘŜ ƅŀǇΦ ¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŀƴƎŜƭΦ !ƭƭ ƻŦ 

ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƅŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅŜǿ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

ά5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΗέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΦ 

άL ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƧƻȅŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƻŘŀȅΣ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗέ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ά²ƻǿΗ ¢Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΗέ ǎŀƛŘ ¢ƻƳΦ 

ά{ƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ 

ōŜΚ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ¢ƻƳ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊ ǘǿƻΦ 

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ǇƻǘΦ  

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΚέ ŀǎƪŜŘ 

¢ƻƳΦ 

ά! ǘǊŜŜ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǳǎΣέ ǎŀƛŘ wƻǎƛŜΦ ά²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦέ 

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ уǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭ ǎƳƛƭƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

άLΩƳ aŀǊȅΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά!ƴ ŀƴƎŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƧƻȅΣ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅ ōƻȅΗέ 

¢ƘŜƴ ǎƘŜ ŘŀƴŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ά{ƻ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΣέ ǎŀƛŘ wƻǎƛŜΦ ά.ǳǘ 

ōŀōƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛŜ ƛƴ ƘŀȅΦέ 

ά!ƴƛƳŀƭǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻƳΦ ά{ƻ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 

ƛǘΦέ 

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊΣ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ς ƴƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

!ǘ ƭŀǎǘΣ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¢ƻƳ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ƅŀǇ 

ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀƳōΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ 

ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƘǳǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

άLΩƳ ƻũ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΗέ ƘŜ ŎǊƛŜŘΦ 

ά 5ŀȊȊƭƛƴƎ ŀƴƎŜƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅΣ 

²ŜΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀōŜ ƛƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƘŀȅΦέ 

¢ƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

άIŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊȅΩǎ ōŀōȅΣέ ǎŀƛŘ 

wƻǎƛŜΦ ά.ǳǘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ƘŀȅΚέ 

ά!ƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΚέ ŀǎƪŜŘ ¢ƻƳΦ 

άLǘΩǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΗέ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳƻǊŜ ŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŀ ǊƻōƛƴΣ ŀ 

ǎƴƻǿƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƭǳŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀōȅΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ нл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǿƛǎŜ ƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀ ǎƘƛƴȅ ǎǘŀǊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǎƭƛŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ 

Ƴŀƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ  

hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅ YƛƴƎΣέ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŀƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ά!ƘŀΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ŀ ƪƛƴƎΗέ 

ŎǊƛŜŘ ¢ƻƳΦ ά.ǳǘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ōŜŘ 

ƻŦ ƘŀȅΚέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŘƻƻǊǎ ƭŜƊ ǳƴǝƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǎƴƻǿƅŀƪŜΣ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ǘŜŘŘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻƪŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

άwŜŀŘȅΚέ ŀǎƪŜŘ wƻǎƛŜΦ άhƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ 

ƻǇŜƴΗέ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǘŀǊƭƛǘ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻȄ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀƴƎŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀƳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ 

ōŜŎƪƻƴŜŘ ǘƻ wƻǎƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎΗέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜŜǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ ! ǝƴȅ 

ōŀōȅ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴΣέ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aŀǊȅΦ 

άWŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ƻƴΗέ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ 

άIŜΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴΦ  

¢ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀōȅΦ  

¢ƻƳ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ !ǳƴǝŜ 9ƳƛƭȅΥ 

¸ƻǳ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǿƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ 

{ƻ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ϧ ǘƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΗ

DƻŘΩǎ ƻǿƴ {ƻƴ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΣ 

.ƻǊƴ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŦǊƻƳ wƻǎƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ȄȄ 

tŀǊŜƴǘΩǎ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊǳǎƘΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ 

ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ [ŜǘΩǎ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΥ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻƴŜǎΤ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ΨǎŜŜ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΩ ƛƴ ǘƻǿƴΤ 

Dƻ ǘƻ ŀ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǝƻ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǎƛƴƎ 

ŎŀǊƻƭǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΤ 

{ǘŀǊǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ пǇƳΗ 

tǊŀȅŜǊΥ 5ŜŀǊ DƻŘΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ  Φ Φ Φ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ς ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƘƻ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ !ƳŜƴ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 
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мл 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ς 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ǇƻǘΣ ōŀǎƪŜǘ ƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ōƻǿƭ  

/ƭƛƴƎ CƛƭƳ ƻǊ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ  

²Ŝǘ ƻŀǎƛǎΣ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ōǊƛŎƪ 

/ŀƴŘƭŜ 

/ŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊ 

CƻƭƛŀƎŜΥ ōƭǳŜ ǇƛƴŜΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ƘƻƭƭȅΣ ōŜǊǊƛŜŘ ƛǾȅ 

ŀƴŘκƻǊ ŜǳƻƴȅƳǳǎ 

tƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƅƻǊƛǎǘΩǎ ǿƛǊŜ 

aŜǘƘƻŘ 

¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ƭƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƎ ŬƭƳκŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ  

/ǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻŀǎƛǎ ǘƻ Ŭǘ ǎƴǳƎƭȅ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

tǳǎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜΣ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ όŘƛŀƎǊŀƳ мύ 

!ŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ όōƭǳŜ ǇƛƴŜύ ς ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜŀǾŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

мŎƳ όŘƛŀƎǊŀƳ нύ 

Cƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƭȅΣ 

ōŜǊǊƛŜŘ ƛǾȅ ƻǊ ŜǳƻƴȅƳǳǎ όŘƛŀƎǊŀƳ оύ 

[ƻƻǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ǘƘŜƴ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ όŘƛŀƎǊŀƳ пύ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 5ƻ ƴƻǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ - ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀǎ ōƭǳŜ ǇƛƴŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƅŀƳƳŀōƭŜ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ 

5ŜƴƛǎŜΩǎ ǎƘƻǇ - фΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ hǜƻǊŘ 

 

.ƻƻƪ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 5ŜƴƛǎŜ ƛǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ {ƘƻǊŜƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IŀƭƭΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ тǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƴǘƭŜκ¢ŀōƭŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΣ h±aIΣ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 

тǇƳ 

9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ϻпл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŎŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ лмфрф рнрллф 
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