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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму     ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ        ϻм 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 

±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ                        

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ мн ±ƻƭǳƳŜ уу 

5ŜŎŜƳōŜǊ уŀƳ млŀƳ сΦолǇƳ  

н 5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ - 

ф 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - 

/ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ 

пΦллǇƳ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

bŀǘƛǾƛǘȅ tƭŀȅ ŀƴŘ 

¸tC tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
/ƘƻƛǊ /ƻƴŎŜǊǘ тΦллǇƳ - 

но 5ŜŎŜƳōŜǊ 

пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ - 

нп 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
- - 

/Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ  

пΦллǇƳ 

aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммΦолǇƳ  

όŎŀǊƻƭǎ ŀǘ  ммΦмлǇƳύ 

нр 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ

όфΦллŀƳύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƭƭ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ

όмлΦолŀƳύ 

- - 

ол 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   
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о 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

tŀƭŜǎǝƴŜ ƛƴ со ./ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

IŜǊƻŘƛŀƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ½ŜŀƭƻǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎŎŀōŜŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǿǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŜƳǇƛǊŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǊŀΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 

ŜƳǇƛǊŜΣ ōȅ ŦƻǊŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

{ǘΦ [ǳƪŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ǘƻ 

ōŜ ǘŀƪŜƴΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǿƘŜƴ vǳƛǊƛƴƛǳǎ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ {ȅǊƛŀΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ aŀǊȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 

LǎǊŀŜƭƛǘŜ ƪƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊǳƭŜŘ tŀƭŜǎǝƴŜ 

ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

Lƴ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǿƛǘƘ 

Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ YƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ WŜǿǎΚέ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƳŜǘ ōȅ ŀ ōŀŎƪƭŀǎƘ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ōȅ YƛƴƎ IŜǊƻŘ ŀǎ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘΦ Lƴ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ 

WŜǎǳǎΩ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛǎΥ ά¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ƴŜŀǊΦέ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ 

Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΣ ά¢Ƙȅ 

YƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦέ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜ WŜǎǳǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ tƛƭŀǘŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ƪƛƴƎǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŜŀǎȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ŀŜǎŀǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪΦ ¢ǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀǎƪΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŜƳǇƛǊŜ 

ƴƻǿΚέΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  

WŜǎǳǎ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ IŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀƭΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ǿŀǎΦ LŦ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ 

ǘƘŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ōŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛǎƘ ŜƴǘŀƛƭǎΦ 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ Richard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ 

.ǊŜȄƛǘ ŘǊŀƳŀ Ŭƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΩǎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƻǩƴƎ ƻŦ .ǊŜȄƛǘŜŜǊ atǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ōȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ¦ƴƛƻƴƛǎǘ tŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜōŀǘŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

 

н !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

            сΦол ǇƳ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

о   тΦпр ǇƳ /!a9h όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

р млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

т   нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ό¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

у aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

   фΦлл ŀƳ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

ф ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   пΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ 

мл   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ  όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύύ 

мм   сΦол ǇƳ hǘŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мн    фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./t ύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

   тΦпр ǇƳ t// ƳŜŜǘƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мо   сΦол ǇƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мп   тΦлл ǇƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴύ 

  

мс ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ ¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǘƛǾƛǘȅ tƭŀȅ 

   тΦлл ǇƳ /ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мт   тΦпр ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мф млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

   

но ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   сΦол ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

   ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

5ìÁėķ ãĈė 59/9a.9w нлму 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

нп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  

   пΦлл ǇƳ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ 

 ммΦмл ǇƳ /ŀǊƻƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

 ммΦол ǇƳ aƛŘƴƛƎƘǘ /ƘƻǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

   фΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦол ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

нф мл-мнΦол ǇƳ /Ǌƛō ¢Ǌŀƛƭ 

 

ол ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

 

 

  

 

 

.ŀǇǝǎƳ  όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

   нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ IŜƴǊȅ {ƛƳƳƻƴǎ 

   нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛƳƳƻƴǎ 

CǳƴŜǊŀƭ  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

             ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ tŀƳŜƭŀ  aŀǊȅ ²ǊƛƎƘǘ  όŀƎŜŘ  ууύ 

  

      

 

      

    

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

 

 

 

 

 

[h!±9{ !b5 CL{I9{ Chh5 .!bY 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘΦ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ CƻƻŘ ōŀƴƪΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦέ ό[ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎύ 

!5±9b¢ ¢w!±9[[9w{ 

5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛō ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ 

aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ 

/!b5[9[L¢ !5±9b¢  /!wh[ {9w±L/9  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ 

сΦол ǇƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

 

/IwL{¢LbD[9 {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ пΦлл ǇƳ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǘƻƻΗ 

{/Ihh[ /!wh[ {9w±L/9{ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳ 

ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ моǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳΦ 

¢w99 hC [LDI¢ {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦлл 

ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜΦ 

¸tC /IwL{¢a!{ tw9{9b¢!¢Lhb !b5 {¦b5!¸ 

/[¦. b!¢L±L¢¸ t[!¸ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΦ 

/IwL{¢a!{ /hb/9w¢ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊϥǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊƻƭǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ƴŜǿΣ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ !ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ŀǘ ϻт όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜύΦ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

/IwL{¢a!{ w9C[9/¢Lhb{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ у ǇƳ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǇƻƴŘŜǊ ƛƴ ǉǳƛŜǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΗ  

   

{9w±L/9 hC bLb9 [9{{hb{ !b5 /!wh[{ .¸ 

/!b5[9[LDI¢ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ  ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

/IwL{¢a!{ {9w±L/9 5!¢9{ 

5ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΗ 

нƴŘ 5ŜŎΦ /ŀƴŘƭŜƭƛǘ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

  сΦол ǇƳ 

фǘƘ 5ŜŎΦ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜΣ пΦлл ǇƳ 

мсǘƘ 5ŜŎΦ ¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

  {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΣ 

  млΦлл ŀƳ 

ноǊŘ 5ŜŎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ  

  /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ сΦол ǇƳ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΥ  /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜΣ пΦлл ǇƳ 

  aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ммΦол ǇƳ 

  ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ммΦмл ǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ фΦлл ŀƳ 

5ŀȅΥ  !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

  млΦол ŀƳ  

! tL[DwLa!D9 ¢h wha9Σ !{{L{L ϧ 

w!±9bb! 

нмǎǘ-нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾŘΦ !ƴŘǊŜǿ 

tǊƻŎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ wƻƳŜΣ 

!ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ wŀǾŜƴƴŀ ŦǊƻƳ нмǎǘ - нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нлмфΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ п ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ wƻƳŜΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƘƻǎŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ƛƴ !ǎǎƛǎƛΣ ƘƻƳŜ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ǎŜǘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƳōǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŬƴƛǎƘ ƛƴ wŀǾŜƴƴŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ wƻƳŀƴ 

9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ .ȅȊŀƴǝƴŜ ƳƻǎŀƛŎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ф-Řŀȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ϻмΣуфр ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƅƛƎƘǘǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎΦ  .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

{h¦t [¦b/I - нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ мн ƴƻƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ƻŦ нлмф ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ  ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ-ǝƳŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻƭǘƘŀƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
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CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 
 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǳȊȊƭŜ 

hƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘƳŀƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ 

!ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

¢ƻƳ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ DƻŘƳƻǘƘŜǊΣ 

!ǳƴǝŜ 9ƳƛƭȅΦ hƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎƴƻǿȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƙƛǎ ǎƭŜƛƎƘ ƘŜŀǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǇŜƴΦ !ƴŘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻƴ нпǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǊ 

ŘƻƻǊǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ !ǳƴǝŜ 9Ƴƛƭȅ ƘŀŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƻŜƳΦ Lǘ ǎŀƛŘΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ 
hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘΣ 
¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƘŀȅΣ 
! ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ 

¢ƻƳ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŘƻƻǊ ƻƴŜΦ !ƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ 

ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ {ŀƴǘŀΩǎ ǎŀŎƪǎΦ wƻǎƛŜ ƭƛƊŜŘ 

ǘƘŜ ƅŀǇΦ ¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŀƴƎŜƭΦ !ƭƭ ƻŦ 

ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƅŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅŜǿ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

ά5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΗέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΦ 

άL ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƧƻȅŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƻŘŀȅΣ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗέ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ά²ƻǿΗ ¢Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΗέ ǎŀƛŘ ¢ƻƳΦ 

ά{ƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ 

ōŜΚ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ¢ƻƳ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊ ǘǿƻΦ 

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ǇƻǘΦ  

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΚέ ŀǎƪŜŘ 

¢ƻƳΦ 

ά! ǘǊŜŜ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǳǎΣέ ǎŀƛŘ wƻǎƛŜΦ ά²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦέ 

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ уǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭ ǎƳƛƭƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

άLΩƳ aŀǊȅΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά!ƴ ŀƴƎŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƧƻȅΣ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅ ōƻȅΗέ 

¢ƘŜƴ ǎƘŜ ŘŀƴŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ά{ƻ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΣέ ǎŀƛŘ wƻǎƛŜΦ ά.ǳǘ 

ōŀōƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛŜ ƛƴ ƘŀȅΦέ 

ά!ƴƛƳŀƭǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻƳΦ ά{ƻ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 

ƛǘΦέ 

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊΣ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ς ƴƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

!ǘ ƭŀǎǘΣ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¢ƻƳ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ƅŀǇ 

ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀƳōΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ 

ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƘǳǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

άLΩƳ ƻũ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΗέ ƘŜ ŎǊƛŜŘΦ 

ά 5ŀȊȊƭƛƴƎ ŀƴƎŜƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅΣ 

²ŜΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀōŜ ƛƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƘŀȅΦέ 

¢ƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

άIŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊȅΩǎ ōŀōȅΣέ ǎŀƛŘ 

wƻǎƛŜΦ ά.ǳǘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ƘŀȅΚέ 

ά!ƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΚέ ŀǎƪŜŘ ¢ƻƳΦ 

άLǘΩǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΗέ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳƻǊŜ ŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŀ ǊƻōƛƴΣ ŀ 

ǎƴƻǿƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƭǳŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀōȅΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ нл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǿƛǎŜ ƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀ ǎƘƛƴȅ ǎǘŀǊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǎƭƛŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ 

Ƴŀƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ  

hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅ YƛƴƎΣέ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŀƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ά!ƘŀΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ŀ ƪƛƴƎΗέ 

ŎǊƛŜŘ ¢ƻƳΦ ά.ǳǘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ōŜŘ 

ƻŦ ƘŀȅΚέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŘƻƻǊǎ ƭŜƊ ǳƴǝƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǎƴƻǿƅŀƪŜΣ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ǘŜŘŘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻƪŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

άwŜŀŘȅΚέ ŀǎƪŜŘ wƻǎƛŜΦ άhƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ 

ƻǇŜƴΗέ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǘŀǊƭƛǘ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻȄ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀƴƎŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀƳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ 

ōŜŎƪƻƴŜŘ ǘƻ wƻǎƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎΗέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜŜǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ ! ǝƴȅ 

ōŀōȅ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴΣέ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aŀǊȅΦ 

άWŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ƻƴΗέ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ 

άIŜΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴΦ  

¢ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀōȅΦ  

¢ƻƳ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ !ǳƴǝŜ 9ƳƛƭȅΥ 

¸ƻǳ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǿƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ 

{ƻ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ϧ ǘƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΗ

DƻŘΩǎ ƻǿƴ {ƻƴ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΣ 

.ƻǊƴ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŦǊƻƳ wƻǎƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ȄȄ 

tŀǊŜƴǘΩǎ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊǳǎƘΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ 

ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ [ŜǘΩǎ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΥ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻƴŜǎΤ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ΨǎŜŜ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΩ ƛƴ ǘƻǿƴΤ 

Dƻ ǘƻ ŀ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǝƻ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǎƛƴƎ 

ŎŀǊƻƭǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΤ 

{ǘŀǊǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ пǇƳΗ 

tǊŀȅŜǊΥ 5ŜŀǊ DƻŘΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ  Φ Φ Φ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ς ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƘƻ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ !ƳŜƴ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ς 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ǇƻǘΣ ōŀǎƪŜǘ ƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ōƻǿƭ  

/ƭƛƴƎ CƛƭƳ ƻǊ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ  

²Ŝǘ ƻŀǎƛǎΣ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ōǊƛŎƪ 

/ŀƴŘƭŜ 

/ŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊ 

CƻƭƛŀƎŜΥ ōƭǳŜ ǇƛƴŜΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ƘƻƭƭȅΣ ōŜǊǊƛŜŘ ƛǾȅ 

ŀƴŘκƻǊ ŜǳƻƴȅƳǳǎ 

tƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƅƻǊƛǎǘΩǎ ǿƛǊŜ 

aŜǘƘƻŘ 

¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ƭƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƎ ŬƭƳκŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ  

/ǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻŀǎƛǎ ǘƻ Ŭǘ ǎƴǳƎƭȅ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

tǳǎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜΣ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ όŘƛŀƎǊŀƳ мύ 

!ŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ όōƭǳŜ ǇƛƴŜύ ς ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜŀǾŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

мŎƳ όŘƛŀƎǊŀƳ нύ 

Cƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƭȅΣ 

ōŜǊǊƛŜŘ ƛǾȅ ƻǊ ŜǳƻƴȅƳǳǎ όŘƛŀƎǊŀƳ оύ 

[ƻƻǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ǘƘŜƴ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ όŘƛŀƎǊŀƳ пύ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 5ƻ ƴƻǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ - ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀǎ ōƭǳŜ ǇƛƴŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƅŀƳƳŀōƭŜ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ 

5ŜƴƛǎŜΩǎ ǎƘƻǇ - фΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ hǜƻǊŘ 

 

.ƻƻƪ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 5ŜƴƛǎŜ ƛǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ {ƘƻǊŜƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IŀƭƭΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ тǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƴǘƭŜκ¢ŀōƭŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΣ h±aIΣ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 

тǇƳ 

9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ϻпл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŎŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ лмфрф рнрллф 

 
 
 

 
 

 9Áěķ ¢ÁÎûÙ !ėėÁĂäÙāÙĂġ ãĈė /éėìěġāÁě 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ рлǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ .ǳǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻƴŜƭȅ Řŀȅ - ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ І/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜрл 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ - ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎΦ ! ȅƻǳƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǎƻƴƎ Ψ[ƛƎƘǘ ! /ŀƴŘƭŜΩΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ нллΣллл 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мл ǘƻ мт ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ōŀǎƛǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ǿŜǊŜ ǳǇǎŜǘΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦŀŎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΥ 

 мм҈ ƻŦ мл ǘƻ мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

 ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

 ōŜŘ όŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ōŜŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

 ōŜŘ ŀǘ ŀƭƭύ  

 нм҈ мл ǘƻ мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

 ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ 

 ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ  

 нл҈ ƻŦ мл ǘƻ мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

 ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

 ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

aŀǧƘŜǿ wŜŜŘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ¢ƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ƭƛǾŜǎΦ {ŀŘƭȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭ ǿŀƪŜ ǳǇ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ - ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΦέ 

WŜǎǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ 

ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǉǳƛǘŜ 

ƻǳǘǎǇƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ 

ƘŜŀǊŘ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƘŜ DƻƻŘ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлму ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ΨǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻƻƪΩ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Φ  

IŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ŀǘ ǊƛǎƪΤ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ 

/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ŎŀƴŘƭŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ Φ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘ ! /ŀƴŘƭŜ 

ǎƻƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

ǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 

!ƴŘǊŜǿ Iƛƭƭ 

/ƘŀƛǊΣ aƛǎǎƛƻƴ [ƛƴƪǎ 

 

aìěěìĈĂ aÁġġÙėě Χ /éìûÕėÙĂΩě {ĈÏìÙġķ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

Wŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘΣ hƭƛǾŜǊΣ 

ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Wŀǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘƎƻƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ΨwƛŘŜ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜΩΣ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ YŜƴǘ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ hƭƛǾŜǊΣ ŀƎŜŘ ƴƛƴŜΣ 

ŎȅŎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ  

.ƻǊƴ ƛƴ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƛŘŎǳǇ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ мфсуΣ Wŀǎƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ .ŜȄƭŜȅΦ IŜ Ƙŀǎ 

ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ [ƛǎŀΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 

ΨŦŀƴǘŀǎǝŎΩ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ Wŀǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 

tŀǊƪǿƻƻŘ 

{ŎƘƻƻƭΤ ŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƳŜƳƻǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ 

ƘƻǳǊǎ ƘŜ 

ǎǇŜƴǘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎ 

ŎŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ 

ǿƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳō {ŎƻǳǘǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 

ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ wƛǾŜǊǎǘƻƴ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŜŜ DǊŜŜƴΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǊǳƎōȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊΣ ƘŜ 

ǎƻƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘΣ ōȅ ¸ŜŀǊ уΣ ǿŀǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ǎŎǊǳƳ-ƘŀƭŦ ƻǊ ƅȅ-ƘŀƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

мǎǘ ·±Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ 

ŦŜƭƭ ŀǿŀȅ ŀǎ 

Wŀǎƻƴ ƎǊŜǿ 

ƻƭŘŜǊΣ ŀǎ ŀ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜ 

ōŜŎŀƳŜ 

ƻōǎŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ƻǳǊ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ƭƻƊ ǎǝƭƭ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ Iƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΤ 

ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊƛŘŘŜƴ ŀƴ Ψ9ǘŀǇŜ Řǳ 

¢ƻǳǊΩ ς ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊǊƛǾŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ǳǇ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΗ 

Wŀǎƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŘŜǎƪ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǘ 

мс ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ƊŜǊ 

ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ƭŜƊΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛŘŜŀ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ - ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘ όƘŜ ƘŀŘ 

ǎŜŜƴ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦ IŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

hǎǘŜƻǇŀǘƘȅ ό.{hύ Ƨǳǎǘ ƻũ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ! [ŜǾŜƭǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ .ŜȄƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġé WÁěĈĂ DĥĂĂ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

!ƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 

Wŀǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мффо ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘ ŀǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ CŀǾŜǊǎƘŀƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŦƻƻǘƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ŦŀƴŎȅ ŦǊŜŜΣ ǿƘŜƴ 

ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŦŜƭƭƻǿ .{h ǎǘǳŘŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ƘŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ IŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ƙǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ vǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ 

ƳƛǎǘŀƪŜΣ Wŀǎƻƴ Ŏǳǘ Ƙƛǎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƘƻƳŜΦ ! ƘŀǊǎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΗ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ Wŀǎƻƴ ǘƻ 

ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ мффс ƛƴ ǘƘŜ ΨhƭŘ 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΩ ƛƴ .ŜȄƭŜȅ - ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ /ƘŀǘƘŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 

CŀǾŜǊǎƘŀƳΦ Lƴ нлмл Wŀǎƻƴ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōǳȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ς Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ όŀ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΩǎύ ƎŀǾŜ ƘƛƳ 

ŜƴƻǳƎƘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǎƻ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ƴŀƳŜ 

ŦǊƻƳ Wŀǎƻƴ Dǳƴƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘ ǘƻ .ŜȄƭŜȅ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎΦ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Iw 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

Wŀǎƻƴ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ƴƛƎƘǘŎƭǳō ƛƴ мффс 

ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нлллΦ L ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ hǜƻǊŘ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ŘŀǘŜΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

{ƘƻǊŜƘŀƳ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ hƭŘŜ DŜƻǊƎŜ tǳōΩǎ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǉǳƛȊ 

ƴƛƎƘǘǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǿŜŜƪƭȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ CƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ {ƘƻǊŜƘŀƳ 

ǘƻ ōŜ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 

{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ hǜƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǳǇΦ 

bƻǘ ŘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¢Ŝƭǎǘƻƴ [ŀƴŜ όǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎύ - ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŬǾŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ΨŎƻǎȅΩ ŎŀǊŀǾŀƴ 

ƻƴ ǎƛǘŜΦ hƭƛǾŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘΣ DǊŀŎŜΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΦ Wŀǎƻƴ ƭƻǾŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪκŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 

! ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ 

[ŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ 

WƻǎŜǇƘ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΦ L 

ŘǊŜǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǘŀōƭŜΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊŜŀƭ ǇŀŎƪŜǘ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƛƴƛ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ōƻȄŜǎΣ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƛƭŜŘ 

ŜƎƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ Ψ{ǝƭƭ [ƛŦŜΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ Φ Φ Φ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ 

ǇŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǝƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ŀ 

ǿƛƴŘƻǿ ƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ƛǎ 

ŀŘŘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

9ǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎΣ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŜǾŜǊ- 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎΦ 

L ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ Řŀȅ LΩƭƭ ŘŜǎƛƎƴ Ƴȅ ƻǿƴ Φ Φ Φ L ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

  

 

!ƴƴ .ǊƛŘƎŜǎ 

[ƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀƪŜǊ 

ǿǿǿΦŀƴƴ-ōǊƛŘƎŜǎΦŎƻƳ 

¢éėĈĥäé ġéÙ ÙķÙě Ĉã ÁĂ Áėġìěġ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ǿŀǎ tǳǊǇƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀ ƴŜǿ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ /ŀǊŜ 

CǳƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 

ό/!.ύ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ .ƭǳŜ .ŀŘƎŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƎŜǩƴƎ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ 

ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƻǳǊ I9wh ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ƘƻǇ {ŀŦŜ {ǘŀȅ {ŀŦŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ hǳǊ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ hǳǊ hƴŜ 

¸ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ 

L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΩǎ ό[Dƛ¦ύ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

/ŀǊŜΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƻ ǿƛƴ 

ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƻ ōŜ 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ 

ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ς ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǳǇ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ όƛƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ YŜƴǘ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜύΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

h¢Chw5 9±9bLbD ²ΦLΦ 

hǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ моǘƘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƭǳō wƻƻƳ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 

/ƻƭƭŜǧΣ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ά5ŜŎƪ ǘƘŜ 

IŀƭƭǎέΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŀƴŘ ƛŦ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ лмфрф рнпуомΦ 

 

DLw[D¦L5LbD h¢Chw5Ω{ /IwL{¢a!{ th{¢ 

нлму 

{ǘŀƳǇǎ ŦƻǊ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ hǜƻǊŘΩǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ 

ƻƴ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŦƻǊ ǘƘŜ осǘƘ 

ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ Ǉƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀƳǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 

hǜƻǊŘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ǘŀƳǇǎ Ŏƻǎǘ олǇ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ hǜƻǊŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŶŎŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎǘ ōƻȄŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜǎΦ hǜƻǊŘΩǎ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ 

DǳƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǎƻǊǘΣ ŦǊŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƳōǊŀŎŜ 

!ōƛƭƛǘȅΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 

/ŀƳōƻŘƛŀΣ ŀƴŘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ 

wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ŜŀǊƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ς aƻƴŘŀȅ фŀƳ ς мǇƳΣ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фŀƳ ς рǇƳΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭƻǎŜŘΣ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ ς мǇƳΣ CǊƛŘŀȅ мǇƳ ς рǇƳΣ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ ς нǇƳ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ς aƻƴŘŀȅ ǘƻ 

CǊƛŘŀȅ уŀƳ ς мнΥолǇƳ 

 

 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ǳƴƛǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ 

DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƴƻǿΣ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜǎΦ  

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ІLƴǎǇƛǊŜDƛǊƭǎ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκ

ƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκōŜŎƻƳŜ-ŀ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκǊŜƎƛǎǘŜǊ-ȅƻǳǊ

-ƛƴǘŜǊŜǎǘκ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ƎƎƪŜƳǎƛƴƎƻǜƻǊŘŘƛǎǘǊƛŎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

 

 

 

 
hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

/![[LbD ![[ ¸!wb [h±9w{ 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ΨhǜƻǊŘ ¸ŀǊƴ /ǊŀƊŜǊǎΩΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ w±{Φ ! ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻǾŜǊǎ 

ƻŦ ȅŀǊƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ 

ǎǇƛƴΣ ǿŜŀǾŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳǎŜ ȅŀǊƴΣ ǿƘȅ ƴƻǘ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊƴ ŎǊŀƊǎ ǿŜΩŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ Wǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ς сǇƳ ǘƻ уǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴΣ 

hǜƻǊŘ όbƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ς млŀƳ 

ǘƻ ммŀƳ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ IƻǇŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳǎΣ 

hǜƻǊŘ όbƻǾŜƳōŜǊ моǘƘύΦ /ƻƳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ 

ƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪΤ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜƴǳŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΣ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜΦ 

 

Y9a{LbD {LbD9w{ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ YŜƳǎƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ 

άbŀǝǾƛǘȅέ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ ŀƴŘ {ŀǘ 

мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ 9ŘƛǘƘ 

IŀƭƭΣ YŜƳǎƛƴƎ ¢bмр сb! ŀǘ 

тΦолǇƳ 

! ƧƻȅƻǳǎΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƳǳǎƛŎΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ YŜƳǎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ YŜȊƛŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ ²ŀǊƭŀƴŘΣ wǳǧŜǊ ŀƴŘ tŀǊǊȅΦ 

Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻƻΗ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ϻу ŦǊƻƳ лмфрф рнотрн ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ǿǿǿΦƪŜƳǎƛƴƎǎƛƴƎŜǊǎΦŎƻƳ  

 

h¢Chw5 twLa!w¸ {/Ihh[ 
t¢C! /IwL{¢a!{ .!½!!w 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн-оǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hǳǘŘƻƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘΣ 
{ŀƴǘŀϥǎ DǊƻǧƻ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ǊŀƉŜ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀǳǎŜΦ  

ϻм ŜƴǘǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜΦ  

 

h¢Chw5 !b5 5L{¢wL/¢ IL{¢hwL/![ {h/L9¢¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 

hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ !Da ǿƛǘƘ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǜƻǊŘ 

±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ ōȅ !ƭŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ όbƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦύ 

 

 

 

 

 

http://www.kemsingsingers.com/


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 

CÙěġìİÙ wÙÏìĔÙ ΦΦ /éėìěġāÁě tĥÕÕìĂä 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όŦƻǊ ǘǿƻ м Ǉƛƴǘ ǇǳŘŘƛƴƎǎύ 

пƻȊκммлƎ ǎƻƊ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

пƻȊκммлƎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǎǳŜǘ 

сƻȊκмсрƎ ǎǳƭǘŀƴŀǎ 

сƻȊκмсрƎ Ǌŀƛǎƛƴǎ 

пƻȊκммлƎ ŎǳǊǊŀƴǘǎ 

нƻȊκррƎ ŎƘƻǇǇŜŘ ƳƛȄŜŘ ǇŜŜƭ 

όȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ƳƛȄŜŘ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜƭ ƛŦ ȅƻǳ 

ǇǊŜŦŜǊύ 

нƻȊκррƎ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 

нƻȊκррƎ ŦǊŜǎƘ ǿƘƛǘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 

мƻȊκнуƎ ƅŀƪŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

н ƭŀǊƎŜ κ о ǎƳŀƭƭ ŜƎƎǎ 

½Ŝǎǘ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀ ƭŜƳƻƴ 

IŀƭŦ ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  

IŀƭŦ ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƳƛȄŜŘ ǎǇƛŎŜ 

IŀƭŦ ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊŀǘŜŘ ƴǳǘƳŜƎ 

tƛƴŎƘ ǎŀƭǘ 

н ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƅǳƛŘ ƻǳƴŎŜǎκ тлƳƭ ōǊŀƴŘȅ κ ǊǳƳ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

aŜǘƘƻŘ 
 
мΦ [ƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ǘǿƻ м Ǉƛƴǘ ǇǳŘŘƛƴƎ 

ōŀǎƛƴǎΦ 
 

нΦ ²ŜƛƎƘ ƻǳǘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ōǊŀƴŘȅ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ŦǊǳƛǘΣ 
ƳƛȄƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 
 

оΦ .ǊŜŀƪ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǇ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ŦǊǳƛǘΣ ƳƛȄƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 
 

пΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘΦ 
 

рΦ {Ǉƻƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎƛƴǎΣ 
Ǉǳǘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƻŦ ǇŀǇŜǊκ
ōŀƪƛƴƎ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ǝŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇƭŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 
ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǇŀƴΦ 
 

сΦ tƭŀŎŜ ōŀǎƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŜŀƳŜǊκ ƭŀǊƎŜ 
ǎŀǳŎŜǇŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀǳŎŜǊ ƻǊ ƳŜǘŀƭ 
ƭƛŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ƘŀƭŦ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ōƻƛƭƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ŦƻǊ р ƘƻǳǊǎΦ 
¢ƻǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
όŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻύΦ 
 

тΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭΦ 
 

уΦ wŜƳƻǾŜ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǝŜ ǳǇ ŀǎ 
ōŜŦƻǊŜΦ 
 

фΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǳƴǝƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 
 

млΦ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ - ǎǘŜŀƳ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳǊ 
ŦŀƴŎȅΦ 
 

9bWh¸Η 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мф 

Silent Night 
This much-loved carol comes from 
Austria, where it was first sung as 
Stille Nacht, Heilige Nacht on 
Christmas Eve, 1818.  It was written 
by Father Joseph Mohr, a young 
priest at St Nicholas parish church, 
in the village of Oberndorf bei 
Salzburg. As Christmas 1818 
approached, he asked the local 
schoolmaster, Franz Xaver Gruber, 

to compose a melody for his carol.  
Gruber was organist in the nearby 
village of Arnsdorf, and so was happy 
to oblige.  On Christmas Eve they 
presented the carol to the church 
during the midnight mass.  The carol 
went on to become loved world-wide; 
and the version sung by Bing Crosby 
is the third best-selling single of all 
time.  

5ÙÏÙāÎÙė tĥļļûÙ 

{ƛƭŜƴǘ 
bƛƎƘǘ 
[ƻǾŜŘ 
/ŀǊƻƭ 
!ǳǎǘǊƛŀ 
CƛǊǎǘ  
{ǳƴƎ 
{ǝƭƭŜ 
bŀŎƘǘ 

IŜƛƭƛƎŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜ  
CŀǘƘŜǊ 
WƻǎŜǇƘ 
aƻƘǊ 
¸ƻǳƴƎ  
tǊƛŜǎǘ 
hǊƎŀƴƛǎǘ 

aƛŘƴƛƎƘǘ 
aŀǎǎ 
aŜƭƻŘȅ 
{ƛƴƎƭŜ 
.ƛƴƎ 
±ŜǊǎƛƻƴ 
¢ƘƛǊŘ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нл 

DÁėÕÙĂìĂä ġéėĈĥäé ġéÙ ķÙÁė ıìġé āÙāÎÙėě Ĉã 

hġãĈėÕ DÁėÕÙĂÙėěϥ {ĈÏìÙġķ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ hǜƻǊŘ ǎƻƳŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŜǾŜƭ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ hǜƻǊŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴΣ 

ǇƻƻǊΣ ŎƘŀƭƪ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƛƴǘǎ 

ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŬǎǘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ǘƻ 

ōƻƻǘΦ  

hƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ƳŀǘǳǊŜ ȅŜǿ ǘǊŜŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƛƭƭΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǿŀƎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƻƭŘ ƎƴŀǊƭŜŘ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀŎƪ 

ŘƻƻǊΦ 

{ƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ 

ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ 

ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ōǳƭōǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀǧƻŎƪΗ ¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ Ψŀ ǇŜƴƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŀ 

ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŜŀǇǎΣ ƭŜŀŦ ōƛƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǊƳŜǊƛŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎƻƛƭ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŎƘŀƭƪȅ ǿƘƛǘŜΦ {ƻ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ 

hǜƻǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎǳǊǾŜΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƭŀǳƎƘǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ΨǘƘŜ ōŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΩΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ōǳǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƳƻǳǘƘ ƻƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘΦ 

{ƛƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ 

ŘƻǿƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǊǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀǿƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎƭƻǿ ǿƻǊƳǎΣ ƻǳǊ ƳŜŀŘƻǿ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇƭǳƳ 

ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǇ ƛǘ ŀƭƭ ŀ ōƻǎǎȅ 

Ǌƻōƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘǎ ŦŜŜŘƛƴƎΗ 

{ƛƴŎŜ ǘŀƳƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ Řƻ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǝŘȅΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ 

ǳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hǜƻǊŘΦ 

¢ìĔ ãĈė ġéÙ āĈĂġé 

tƭŀƴǘ ŀƭƭ ǘǳƭƛǇ ōǳƭōǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǳƭƛǇ 

ŬǊŜΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛǊŘ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊǎΦ 

{ǳŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ IƻƭƳŜǎ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нм 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !ta .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтƻŀƪǎύ[ǘŘ оф 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 tŀǳƭ ¢ŀǇǇŜǊ   но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ оф 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ос 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ оо 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нс 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ он 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ от 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ  нп 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 CƛƴŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ  ом 
 
 
 
 

CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нн 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   оо 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
 DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  он 
IŜŀƭǘƘ 
 tƛƭŀǘŜǎ   нс 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  нт 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оп 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō  ос 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  от 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ   оу 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нс 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нн 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 
 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥ лмфрф рнрллф  CŀȄΥ лмфрф рнпфтм 

9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ      

ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

но 

 

мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ  

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  

 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿǿǿΦƻǜƻǊŘǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

 

 

 

 

 

нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон осрнтт aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ CǊŜŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

mailto:paul.tapper@btinternet.com


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нп 

 

Trevorõs Domestic Repairs 

Tel 01732 456326    Mob 07772931537  
Got a problem with your appliance? Give me a call. 

 

Fast friendly service 
Qualified engineer 

Hotpoint, Hoover, Zanussi, AEG, Bosch 

and most other makes. 

Repairs to Washing Machines,  

Tumble Dryers, Ovens and more.  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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нр 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нс 

 

aΦ WΦ [ŜŀŎƘΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΦ 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 

HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 
OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 
TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

¢ŜƭΥ лмтон уусммр 
ǿǿǿΦƳƧƭŎƭƻŎƪǎΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  

/ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ DǳƛƭŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ǊƻǘƘŀƳΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ  

YŜƴǘΣ ¢bмр т!5Φ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 

OTFORD CHURCH HALL  
ILDI {¢w99¢ 

 Available for: -  
 

* Meetings     

* Rehearsals  

* Childrenõs Parties   

* Receptions   

όbƻ ŘƛǎŎƻǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŜǎύ 

  

Reasonable Rates     

Contact: wƻōŜǊǘ Iǳƴǘ ƻƴ όлмфрфύ рноунл  

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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ол 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ом 

 

LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ  
hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ  
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

hǇŜƴ т 5ŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛōōŜǧƳƻǎŜƭȅΦŎƻΦǳƪ  
9ƳŀƛƭΥ ƻǜƻǊŘϪƛōōŜǧƳƻǎŜƭȅΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ tŀǊŀŘŜ  {ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘ  hǜƻǊŘ  лмфрф рннмсп 

 
/I!w¢9w95 {¦w±9¸hw{ 

http://www.ibbettmosely.co.uk
mailto:otford@ibbettmosely.co.uk
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Need Help with your computer ? 
 

 
 
 
 
 

Friendly professional Advice and Support for 
business and home use 

Andrew Craner  :  01732 742454 or 07957 648461 
Email: enquiries@prosphero.co.uk  Internet: www.prosphero.co.uk  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘǎƳŀƎŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 

CǊŜŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ т ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ 

лмтон псппнл    ǿǿǿΦǎƳƻǘǎΦŎƻΦǳƪ 

ϻнл hCC  

ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾƻǳŎƘŜǊ 

όƻƴŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǇŜǊ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴύ 

 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƴŀƛƴ ŘŜŀƭŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ 

¶ ²ŜƭŘƛƴƎ   

¶ /ƭǳǘŎƘŜǎ 

¶ 9ȄƘŀǳǎǘǎ  

¶ ¢ȅǊŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎ  

¶ {ƘƻŎƪ !ōǎƻǊōŜǊǎ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ aŀŎƘƛƴŜ 
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