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bƻǾŜƳōŜǊ нлму     ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ        ϻм 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  

Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 

±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ                        

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ мм ±ƻƭǳƳŜ уу 

 уŀƳ млŀƳ сΦолǇƳ оǇƳ 

пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
9ǾŜƴǎƻƴƎ - 

ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

!ŘǾŜƴǘ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
- - 

муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ǾŜƴǎƻƴƎ - 

нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ ƴŜȄǘ ōŜŦƻǊŜ 

!ŘǾŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ wƛƴƎ ƻŦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ hǜƻǊŘ tƻƴŘ όŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻύΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ оф 

ƳŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǜƻǊŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŜŀŎƘ ƭƛŦŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǘǊŀƎƛŎ 

ƭƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǊƛǇǇƭƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ hǜƻǊŘΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀǾŀǎǎŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

.ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ όŦǊƻƳ 

мфпл-мфслύ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 

hǜƻǊŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ .ŜƴƴŜǧ aŜƳƻǊƛŀƭ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

hǜƻǊŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀŎǊƻǎǎŜ ŀƴŘ 

ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мфлу ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

пллƳ ǊŀŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ол ǿƘŜƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǊƳȅ 

/ƘŀǇƭŀƛƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴ мфмт ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ǊƻǎǎΦ 

Iƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘΥ άCƻǊ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŘǳǘȅΦ Iƛǎ ŦŜŀǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǝǊƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΣ ƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ bƻ ŘŀƴƎŜǊ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũƻǊǘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦέ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ 

DǳŜǊǊŜ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

CǊŀƴŎŜ άŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦέ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊΣ bƻŜƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ 

hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфлу 

hƭȅƳǇƛŎǎΦ bƻŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ bƻŜƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎΣ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ IŜ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ .ǊƛǝǎƘ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

/Ǌƻǎǎ ƛƴ мфмрΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ±/ 

ƛƴ мфмс ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΦ Iƛǎ 

ōŀǧŀƭƛƻƴ ǎǳũŜǊŜŘ ƘǳƎŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ Ǉǳǘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ ƛƳƳŜƴǎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ƭƛƴŜǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфмтΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 

tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƘŜƭƭ ǎǇƭƛƴǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƳŜƴ ǿƘƻ 

ƭŀȅ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŜŘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  

²ƛǘƘ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎŎǳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ 

ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŜŎƘƻŜǎ ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻΣ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ  

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ Richard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
!ǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŘǊŀǿǎ 

ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴΣ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǳǇƻƴ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴƎǳƛǎƘΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

м   тΦол ǇƳ {ƘƻǊŜƘŀƳ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ ό/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ .ƻǊƻǳƎƘ DǊŜŜƴύ 

о   фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

   оΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

п ¢ƘŜ  CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘΥ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ ό¢Ǌƛƴƛǘȅ ноύ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

            сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

р   тΦпр ǇƳ /!a9h όтл IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ 

с мнΦол ǇƳ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ !ǳŘǊŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

т млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ό¢Ǌƛƴƛǘȅ ноύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

мл aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ 

 ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

   сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   сΦол ǇƳ wŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

 

мм ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘΥ  wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ό¢Ǌƛƴƛǘȅ нпύ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

 млΦрл ŀƳ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

мн мн-нΦлл ǇƳ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ  ό{ǇŜŀƪŜǊΥ  IŜŀǘƘŜǊ   {ǘŀƴƭŜȅΣ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

   тΦпр ǇƳ /!a9h όом ²Ŝƭƭ wƻŀŘύ 

мо   нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ό±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

  уΦлл ǇƳ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ hǇǘƛƻƴǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ŜŀƳ ό±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

  уΦлл ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ  όtŀǊƪ CŀǊƳ IƻǳǎŜύ 

мп   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ  όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./t ¢Ǌƛƴƛǘȅ нпύ 

мт млΦол ŀƳ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ hǇǘƛƻƴǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

  

му ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘ ό¢Ǌƛƴƛǘȅ нрύ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ό{ǇŜŀƪŜǊΥ YƛǊǎǘƛƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅύ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мф   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

   уΦлл ǇƳ CŀƛǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όIŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜύ  

нм млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./t ¢Ǌƛƴƛǘȅ нрύ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

   тΦпр ǇƳ CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нп мл-мн ƴƻƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ  

 

 

5ìÁėķ ãĈė bh±9a.9w нлму 
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р 

 

 

 

 

нр {ǳƴŘŀȅ ƴŜȄǘ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘΥ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   оΦлл ǇƳ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нс   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ  όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нт   уΦлл ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όtŀǊƪ CŀǊƳ IƻǳǎŜύ 

ну   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
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с 

 

 

 

 

 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD t!w¢¸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

фΦлл-ммΦол ŀƳ Φ  !ƴȅƻƴŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΦ 

a9{{¸ /I¦w/I 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

оǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΦ  5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƳŜǎǎȅ ŦǳƴΗ 

/IwL{¢a!{ t¦55LbD ²hwY{Iht 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ оǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ  ϻмл 

5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǳŘŘƛƴƎǎ - ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 5ŀŘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƴǎΣ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎΗ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǊƛƴƎ Wƻŀƴ .ŜŀŎƻƳ ƻƴ 

рнполпΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ м-Ǉƛƴǘ ǇǳŘŘƛƴƎ ŘƛǎƘΦ 

IŀƴŘƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀŎŜκǎΦ 

¢I9 /IwL{¢a!{ a!wY9¢ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ млΦлл-мн ƴƻƻƴΦ  

{ǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎΤ ŎŀǊŘǎΤ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΤ ŎŀƴŘƭŜǎΤ 

ŎŀƪŜǎΤ ōǳƭōǎ όǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘΗύΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊō ŀƴŘ ǎǇƛŎŜ 

ŎǊŀƊ ǎǘŀƭƭΦ  ! ǎǳǇŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ  /ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǎǘƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎƘŀǘ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ǘƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ƛǎ ƴƻǿ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻǊ 

ŀǘ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪΦ 

     

bh±9a.9w {h¦t [¦b/I 

¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ-ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘΣ ƛǎ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅΦ !ǘ {ǘ 

.ŀǊǘΩǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ²ŜΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ-ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ όмн-нǇƳύ 

- ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ -  ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ŘŜǎǎŜǊǘΣ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƴƎŜƴƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ 

Řƻƴŀǝƻƴ ϻрΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ 

! tL[DwLa!D9 ¢h wha9Σ !{{L{L ϧ 

w!±9bb! 

нмǎǘ-нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾŘΦ !ƴŘǊŜǿ 

tǊƻŎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ wƻƳŜΣ 

!ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ wŀǾŜƴƴŀ ŦǊƻƳ нмǎǘ - нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

нлмфΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ п ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ wƻƳŜΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƘƻǎŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ƛƴ !ǎǎƛǎƛΣ ƘƻƳŜ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ǎŜǘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƳōǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŬƴƛǎƘ ƛƴ wŀǾŜƴƴŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ wƻƳŀƴ 

9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ .ȅȊŀƴǝƴŜ ƳƻǎŀƛŎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ф-Řŀȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ϻмΣуфр ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƅƛƎƘǘǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎΦ  .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

{¢ .!w¢Ω{ /I¦w/I I![[ !ttw!L{![ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōƻǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

¢ǿƻ ōǊƻŀŘ ƻǇǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΥ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ ǿƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ōŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊŀƛǘŜƴŜŘ ǝƳŜǎΚ LŦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳ 

ŦŀǾƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇǝƻƴǎΚ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŜƳŀƛƭ  ŀŘŘǊŜǎǎΤ  

ŎƘǳǊŎƘƘŀƭƭŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘΤ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦ{ǘ.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ млΦол -мнΦлл ƴƻƻƴΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ hǇǝƻƴǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ŜŀƳ  

 

/!b5[9[L¢ !5±9b¢ {9w±L/9 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

/IwL{¢LbD[9 {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ пΦлл ǇƳ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢w99 hC [LDI¢ {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ т ǇƳΦ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜΦ 

/IhLw /IwL{¢a!{ /hb/9w¢ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мсǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦлл ǇƳΦ  ϻр ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ όŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊŜŜύΦ 
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у 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊΥ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜƳ            

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅΥ 

aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊ ŀ ǊŜŘ ǇƻǇǇȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƻŦ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŀǊƳŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 

ǿŀǊǝƳŜΦ 

   .ǳǘ ǿƘȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇƻǇǇȅΚ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ όмфмп-мфмуύΣ Ƴŀƴȅ ōǊǳǘŀƭ ōŀǧƭŜǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

.ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ŦŜǊǝƭŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ōŀǊǊŜƴΣ ƳǳŘŘȅ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΣ ǎŎŀǊǊŜŘ ōȅ 

ǿŀǊΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘ CƭŀƴŘŜǊǎ ǇƻǇǇƛŜǎ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇ - 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ - ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 

Lƴ aŀȅ мфмрΣ ŀ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊΣ [ǘ /ƻƭ 

WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōǳǊƛŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 

ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ƎŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ 

ǇƻǇǇƛŜǎΦ !ǎ ƘŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ƘŜ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ŀ ǇƻŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ŎŀƭƭŜŘΣ Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎΩ CƛŜƭŘǎΦ Lǘ ōŜƎŀƴΥ 

 

Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎΩ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ōƭƻǿ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎΣ Ǌƻǿ ƻƴ ǊƻǿΣ 

¢Ƙŀǘ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΥ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ 

¢ƘŜ ƭŀǊƪǎΣ ǎǝƭƭ ōǊŀǾŜƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƅȅ 

{ŎŀǊŎŜ ƘŜŀǊŘ ŀƳƛŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

Lǘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ Ƨǳǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ IŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ŎǊǳƳǇƭŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀŘƳƛǊŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tǳƴŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴ уǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфмрΦ 

 

{ŀŘƭȅΣ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мфмуΦ .ǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ aƻƛƴŀ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ƛƴ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lƴ 

ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ψŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŬȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǾŜǊǎŜΥ 

¢ŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ǉǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŜΥ 

¢ƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǿŜ ǘƘǊƻǿ 

¢ƘŜ ǘƻǊŎƘΤ ōŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ƘƛƎƘΦ 

LŦ ȅŜ ōǊŜŀƪ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘƻ ŘƛŜ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇƻǇǇƛŜǎ ƎǊƻǿ 

Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎΩ ŬŜƭŘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀƭƭŜƴ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΦ ±ƻǿƛƴƎ ǘƻ ΨƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘΩ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘΣ ǎƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǝƳŜΣ 

ōǳǘ ǎƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ 

! CǊŜƴŎƘ ǿƻƳŀƴΣ aŀŘŀƳŜ DǳŜǊƛƴΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ǎƛƭƪ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 

ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lƴ мфнмΣ ǎƘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŦƻǊƳŜŘ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜȄ-ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴΦ 

Lƴ мфннΣ aŀƧƻǊ DŜƻǊƎŜ Iƻǿǎƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ tƻǇǇȅ 

CŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ IŜ 

ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǇǇȅ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ 

tƻǇǇȅ CŀŎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ !ȅƭŜǎŦƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǿƻǊƪΗ 

tŀǊŜƴǘǎΩ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ../ Ƙŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ƛǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ΨŎŀǘŎƘΩ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ 

ǿǊŜŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǇȅ ǎǘƻǊȅΥ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǎ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻŜƳΚ wŜŀŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ōƛǊŘǎƻƴƎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ 

ƎǳƴǎΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻŜƳΚ ²ŜǊŜ 

ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΚ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ WƻƘƴ 

aŎ/ǊŀŜ ƘŀŘ ǘƘǊƻǿƴ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ŀǿŀȅΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ǘƻŘŀȅ ς Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘΚ 

 

 

 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Φ Φ Φ  

ŀύ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŬƎƘǝƴƎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

 ²²мΚ 

ōύ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ŘƛŜŘΚ 

Ŏύ ²ƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ Ȋƻƻǎκ

 ŎƛǊŎǳǎŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƘŜŀǾȅ ƎǳƴǎΚ 

Řύ 9ȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ²²м ŜƴŘΚ 

Ŝύ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ WŜƭƭȅ .ŀōƛŜǎΚ 

.ƻƻƪ /ƭǳō  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ tƻǇǇƛŜǎ bƻǿ DǊƻǿ ōȅ IƛƭŀǊȅ 

wƻōƛƴǎƻƴ όп-ммȅǊǎύ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ IŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ōȅ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŎƪ 

όр-уȅǊǎύ    

²ŀǊ IƻǊǎŜ ōȅ 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ 

όмлȅǊǎ Ҍ ŀƴŘ ǎŜŜ ŬƭƳύ 

tǊƛǾŀǘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ όф-

мнȅǊǎύ  

²²м ǎƻƴƎǎΥ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ LǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

¢ƛǇǇŜǊŀǊȅ ŀƴŘ YŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ƻǊ ƘǳƳ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅΚ 

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

IŜǊŜΩǎ ŀ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

άDǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƴƻ-ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 

WƻƘƴ мрΥмо 

!ƴǎǿŜǊǎΥ  ŀύ ƻǾŜǊ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ όтрлΣллл .ǊƛǝǎƘύ ōύ у Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏύ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ Řύ ммŀƳ ƻƴ ммκммκмфму   

Ŝύ tŜŀŎŜ .ŀōƛŜǎ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

Lƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊȅ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ 

{ǇŜŎƛƳŜƴ 5ƛŜǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ hƴŜ ǿŀǎ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ōǊŜŀŘκŦǊƛŜŘ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ 

5ƛƴƴŜǊΥ wƻŀǎǘ Ƴǳǧƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅκŦǊƛŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎκ

ōŀƪŜŘ ŀǇǇƭŜǎ 

¢ŜŀΥ ¢ŜŀΣ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ²ŜƭǎƘ wŀǊŜōƛǘ 

{ǳǇǇŜǊΥ [Ŝƴǝƭ ǎƻǳǇΣ ōǊŜŀŘΦ 

aŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΗ ¢Ŝŀ ǿŀǎ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ǘƻ ²ŜƭǎƘ wŀǊŜōƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜǊȅ ƻǊ ƭŜǧǳŎŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜŀǊǘȅ ǘƘŜ 

ƳŜƴǳǎ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǊƳȅ ŘƛŜǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ς 

ǘƘŜ !ǊƳȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻǊǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ƳŜƴ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ƅƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƭŜŘ ǘƻ ōǊŜŀŘ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛǇ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘ ǿŀǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

Ŏƻƻƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭ ŦƻǊ млл 

ƳŜƴ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ сл-тл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳŜŀǘΣ р 

ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ рл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

wŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǝƴǎ ƻŦ aŀŎƻƴƻŎƘƛŜΩǎ ǎǘŜǿΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ǌŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ .ƻŜǊ ²ŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǘǳǊƴƛǇǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƳŜŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ hƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ 

ϦǿŀǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴΣ aŀŎƻƴƻŎƘƛŜ ǿŀǎ ŜŘƛōƭŜΤ 

ŎƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƴƪƛƭƭŜǊέΗ 

 

 

aŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘǎ ōŜǿŀǊŜΗ ! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƭŘ 

ǊŜƳŜŘȅ ǿŀǎ hƴƛƻƴ tƻǊǊƛŘƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴƛƻƴ ǿŀǎ 

ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ 

ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ōƻƛƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘΗ 

L ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇ 

ƪŜǧƭŜΣ ƳŜǎǎ-ǝƴ ƻǊ ŜƳǇǘȅ ōŜŜŦ ǝƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 

Ψ¢ƻƳŀǘƻ /ƘŜŜǎŜέ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŀȅŜǊƛƴƎ 

ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ 

ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 

όƳŀǘǳǊŜύ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 

ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜκōǊŜŀŘŎǊǳƳō ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ŧŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ōǳǧŜǊ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ƻǊ 

ŘǊƛǇǇƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ŀƴ ŜƴŀƳŜƭ ǇƛŜ ŘƛǎƘΗ CƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǎƘ ƛǘ 

ǘŀǎǘŜŘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ 

ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ŬǎƘΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƻƪŜǊȅ ƳŀƴǳŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ /Ƙƛƭƭƛ Ŏƻƴ /ŀǊƴŜΣ ŀƴŘ .ŜŜŦ ŀ 

ƭŀ aƻŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¢ƻƳƳȅΦ ! 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǉǳƛǘŜ 

ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊΦ 

IƛƭŀǊȅ CƻǘƘŜǊƎƛƭƭ 

 
²ĈėûÕ ²Áė м /ÁġÙėìĂä 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
wŜƻǊŘŜǊƛƴƎ !ǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Φ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ 
ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
t// ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǝǘƘŜ ŀƭƭ ƴŜǿ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜƴȅŀΣ όaŀƎƴŜǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ Ǉƛǘ 
ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǿƻ 
ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪǎ Σ ƻƴŜ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ƎƛǊƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƻ-ŘƛƎŜǎǘŜǊ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿŀǎǘŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǊƛŜŘΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ [ƻŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŘƻǿƴΦ  

 

 

 

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōƭƻŎƪ ƛǎ 
ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǊƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻ-ŘƛƎŜǎǘŜǊ ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ΨƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΩ ǘƻ ǊŜ 
ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎΦ .ƛǎƘƻǇ Yƛōƻōƛ ƻŦ 
aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ōƭƻŎƪ ƻƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ DƻŘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Φ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Φ 

 

!ƴŘǊŜǿ Iƛƭƭ  
/ƘŀƛǊ ƻŦ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ aƛǎǎƛƻƴ [ƛƴƪǎ  

 

 

 

 

 

aìěěìĈĂ aÁġġÙėě Χ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

hǜƻǊŘ wƛƴƎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

aŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŦǊƻƳ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ hǜƻǊŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘ ŎƻǊŘ 

ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇΦ tŀǳǎƛƴƎ 

ŀǿƘƛƭŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ ƴƛƴŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ hǜƻǊŘ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴΣ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ 

ŦǊƻƳ мс ǘƻ пт ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΤ ƛƴ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

hǜƻǊŘ ǿŀǎ унм ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ {ǘƻȅŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΣ ΨhǜƻǊŘ ƛƴ YŜƴǘΦ ! IƛǎǘƻǊȅΩΦ /ƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛǎ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ȅǊƛƭ [ǳǘȅŜƴǎ όŀƎŜŘ нлύ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƭŘǎǘǊŜŀƳ DǳŀǊŘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜǇƘŜǿ ǘƻ ōƻǘƘ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ±ƛŎŀǊ ƻŦ hǜƻǊŘΣ wŜǾŘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ [ǳǘȅŜƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ƛǊ 9Řǿƛƴ 

[ǳǘȅŜƴǎΦ 

tƘƛƭ /ƭǳŎŀǎΣ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ wƛƴƎ 

ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŜǊŜ ǎƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ мфлм ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ 

ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ .ǳƭƭ CƛŜƭŘ IƻǇ DŀǊŘŜƴΩ ŀƴŘΣ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƻǇ-ǇƛŎƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘǎ ǿƘƻΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ мфмпΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ tƘƛƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ  

 

ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŜǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜΤ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

tƘƛƭΩǎ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ - ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ς ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CŜǘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ŀǎ ƛǘǎ 

нлму ǘƘŜƳŜΣ tƘƛƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

WŀŎƪƛŜ IƻǿŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƎ ƻŦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġé téìû /ûĥÏÁě 

¢ƘŜ .ǳƭƭ CƛŜƭŘ ƘƻǇ ƎŀǊŘŜƴ 

¢ƘŜ wƛƴƎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ нлму 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

L ŀǎƪŜŘ tƘƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƻǇǇȅ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎǳǩƴƎΣ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǘƻ 

ǎƘŀǇŜΦ .ǳǊƴǘ ŬƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƘŀȊŀǊŘ 

ŀƴŘ tƘƛƭ ƪŜǇǘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ 

ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ŦƻǊƳΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ 

ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ tƘƛƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻǧƭŜǎ ŀǎ ΨǳǇŎȅŎƭƛƴƎΩΗ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ CƛƴŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

tƘƛƭ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ hǜƻǊŘ ǎƛƴŎŜ мфтс ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΦ 

!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ DǊŀƳƳŀǊ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aŀƛŘǎǘƻƴŜ !Ǌǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƻ /ǊƻȅŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊǘΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƭƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ 

vǳŀŘǊƛƭƭƛƻƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ōƻƻƪ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ IŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƎƛǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 9Ř ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ψtŀǎǘ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎΩ ǎŜǊƛŜǎΦ 

IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ ƛƴ мфтт όǘƘŜ 

wŜǾŘ .ǳƴŎƘ ƻŶŎƛŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ WŀŎƪ ŀƴŘ IŀȊŜƭΣ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢ƘŜ wƛƴƎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊŀƛǎŜΣ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ 

Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tƘƛƭ /ƭǳŎŀǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

{ƻƭŘƛŜǊΣ {ƻƭŘƛŜǊ 

hǊƛƎƛƴŀƭ tǊƛƴǘ ōȅ !ƴƴ .ǊƛŘƎŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ŜȅƻƴŘ ²ŀǊ-±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ tŜŀŎŜΩ 

ŀǘ ¢ƘŜ .ŜŀƴŜȅ IƻǳǎŜ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ƻƴ ǳƴǝƭ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

L ƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ 

wƻōŜǊǘ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ! /ƘƛƭŘΩǎ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ±ŜǊǎŜǎΦ 

Ψ²ƘŜƴ L ŀƳ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƳŀƴΩǎ ŜǎǘŀǘŜ 

L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘΣ 

!ƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ 

bƻǘ ǘƻ ƳŜŘŘƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƻȅǎΦΩ 

¢ƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ōŀǊŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎΦ 

aȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ŎŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ǇƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ŬŘŘƭȅ ǎƻ L ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭŜǎǎ 

ŀōƻǳǘ ǿŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ L ŘǊŀǿ ŀ ǇƻǇǇȅ ƛƴ Ƴȅ 

ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻƴŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

L ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ aŜŜǘ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎ Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

!ƴƴ .ǊƛŘƎŜǎ 
[ƻŎŀƭ ǇŀƛƴǘŜǊκǇǊƛƴǘƳŀƪŜǊ 
ǿǿǿΦŀƴƴ-ōǊƛŘƎŜǎΦŎƻƳ 

¢éėĈĥäé ġéÙ ÙķÙě Ĉã ÁĂ Áėġìěġ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƛǝŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ L 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ 

tƻƭƛŎƛŜǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ƛƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪΦ 

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀ ƘǳƎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ς ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪ ς ǘƻ 

ƳŀƪŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƛȄ ΨtǎΩ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΥ 

tŜŀŎŜΥ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǿƻǊǎŜ ōȅ .ǊŜȄƛǘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛƻƴƛǎǘǎ ŦŜŀǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ 

ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

tŜŀŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƧǳǎǝŎŜ ŜǘŎΦ 

tƭŀƴŜǘΥ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊŀƊ ǇƘŀǎŜǎΦ 

 tƭŀŎŜΥ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƻǳǊ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ tƻƭƛŎƛŜǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 

ƎŜǩƴƎ IƻǳǎƛƴƎΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƎƻŀƭΦ 

tŜƻǇƭŜΥ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻƴ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ Wǳƭȅ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΦ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΥ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜǾŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ hǜƻǊŘΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ YŜƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ рǇƳ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнллнсκ

ȅƻǳǊψŎƻƳƳǳƴƛǘȅκонмκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅψŀƴŘψǾƻƭǳƴǘŀǊȅψŀǿŀǊŘǎ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  aƛŎƘŜƭƭŜ [ƻǿŜ 

5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

DǊŀŎŜ {ǘŀǇƭŜΣ мфнт - нлму 

DǊŀŎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнт ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ мфолǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŜȄƭŜȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƧƻōΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ .ŜȄƭŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ DǊŀŎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘȅǇƛǎǘΦ 

{ƘŜ ŘƛŘ ǘŜƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǊƳǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀƳŜǎΦ όIŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ .ƻǳƭƻƎƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ƳƻǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ 

ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΦύ DǊŀŎŜ ŎŀǳƎƘǘ WŀƳŜǎΩ ŜȅŜΣ ŀƴŘ 

ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ȅƻƴǎ ǘŜŀ ƘƻǳǎŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

DǊŀŎŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфрл ƛƴ .ŜȄƭŜȅΦ 

!ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƅŀǘ ƛƴ IŀǘƘŜǊƭŜȅ wƻŀŘ ƛƴ 

{ƛŘŎǳǇΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ bŜǿ 

9ƭǘƘŀƳΦ DǊŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфсл ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ƛƴ 

мфспΦ !ǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴǘ ŎƻŀǎǘΣ ŀǘ IȅǘƘŜ ŀƴŘ 5ŜŀƭΦ 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ǳŘƻǊ 5ǊƛǾŜΣ hǜƻǊŘ 

ƛƴ мффнΦ [ŀǳǊŀ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƛƴ мффлΣ ŀƴŘ hǜƻǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ ²ƘŜƴ [ŀǳǊŀ ƘŀŘ 

ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΣ DǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 

WŀƳŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭΦ DǊŀŎŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфффΦ  

Lƴ нлло ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ [ŀǳǊŀ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ hǜƻǊŘ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ CǊŀƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ DǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 

ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ƎǊƻǿ ǳǇΦ  

!ǘ ƘƻƳŜΣ DǊŀŎŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǎƻƴ !ƭŀƴ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ 5ŀǊǜƻǊŘΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ DǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƻ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅǎ ǘƻ Řƻ ƘŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ  

IŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ǎǳƳƳŜŘ DǊŀŎŜ ǳǇ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ά{ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦέ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

LĂ aÙāĈėìÁā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ мΦн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǝƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ¦Y 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ²ƛǘƘ !ƭŜȄŀ ŘŜǾƛŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎǎǳŜǎΦ .ȅ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘΣ Ψ!ƭŜȄŀΣ 

ŀǎƪ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΧΩ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǎǳŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎΥ Ψ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

DƻŘΚΩ ƻǊ ΨIƻǿ Řƻ L ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚΩ ¢ƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ tƛƭƎǊƛƳ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

ŎƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ŎƘǳǊŎƘΚΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ψ! /ƘǳǊŎƘ bŜŀǊ ¸ƻǳΩ Φ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ƻƴ Ψ! /ƘǳǊŎƘ bŜŀǊ ¸ƻǳΩ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭŜȄŀ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀƭǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ !ƭŜȄŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǎ ŦƻǊ 

ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ΨwŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀƛƭȅ tǊŀȅŜǊΩ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ψ5ŀƛƭȅ tǊŀȅŜǊΩ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ 

ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ aƻǊƴƛƴƎ 

tǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳǎΣ ŎŀƴǝŎƭŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎκǇǊŀȅŜǊ-ŀƴŘ-

ǿƻǊǎƘƛǇκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŎƘǳǊŎƘ-ŜƴƎƭŀƴŘ-ŀǇǇǎ 

¢éÙ /éĥėÏé Ĉã 9ĂäûÁĂÕ ìĂ Á 5ìäìġÁû !äÙ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 

hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġ 
w9C[9/¢Lhb{   

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨhǜƻǊŘ 

wƛƴƎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΩ όǘƘŜ оф 

ƴŀƳŜǎΣ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǇǇƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘύΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ hǜƻǊŘ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ сΦолǇƳ ŀƴŘ тΦолǇƳ ŀǘ 

{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ млǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΤ ŀƴŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ 

ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǜƻǊŘ CŀƭƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀ ōǳƎƭŜǊ ǿƛƭƭ 

ǎƻǳƴŘ Ψ¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘΩ ŀƴŘ ΨwŜǾŜƛƭƭŜΩΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ {{!C! ŀƴŘ !.C 

ό¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΩ /ƘŀǊƛǘȅύΦ  

 

h¢Chw5-b9¦C/I!¢9[-
I!w59[h¢ ¢²LbbLbD 
!{{h/L!¢Lhb 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊ-ǎƘŀǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ hǜƻǊŘ ŀƴŘ 
²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ ǘƻ IŀǊŘŜƭƻǘ ŀƴŘ {ǘ hƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ CǊŜƴŎƘ ŬƭƳ ǿƛǘƘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳō-ǝǘƭŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нсǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ tǳō ŀǘ 
тΦолǇƳΦ 
hƴ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀƳŜǎΣ 

ƴƛōōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 

ŦǊŜŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜ [ŀǿǊŜȅ Ǿƛŀ ¢ƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όŎƭŜǊƪϪƻǜƻǊŘǇŎΦŎƻΦǳƪύ 

h¢Chw5 9±9bLbD ²ΦLΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳ ƛǎ !ǳƎǳǎǘŀ /ƻƻƪ-

hǾŜǊȅΦ  IŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ϦIƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

{ŎŀƳƳŜŘϦ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜǎ {ƘŜƛƭŀ .ƻȅŘ ǿƘƻ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ лмфрф рнпуомΦ 

 

{!¢¦w5!¸ ¢I9 м{¢ hC 59/9a.9w L{ Ψa99¢ 

¢I9 a!Y9w 5!¸Ω Lb h¢Chw5Φ 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǿƛǘƘƛƴ hǜƻǊŘΩǎ ǎƘƻǇǎΦ  

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ .ƛƭƭ {ƪƛƴƴŜǊ Χ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 

ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜΦ 

tƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƅƻǊƛǎǘ 5ŜƴƛǎŜ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǘ ƻŦ ƅƻǊƛǎǘǊȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜΥ  

hǜƻǊŘ LƴǘŜǊƛƻǊǎ όǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅύ        IƻǿƭŜǊǎ  

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ       ¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ  

{ŀƭƭȅΩǎ /ŀƪŜ 9ƳǇƻǊƛǳƳ       Iŀƭƭ ϧ /ƻ  

.ƛƭƭ {ƪƛƴƴŜǊ  

aƛƭƭŜ CƭŜǳǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŜ ōƻƻƪŜŘ пр Ƴƛƴ 

ƳƛƭƭƛƴŜǊȅ ǘŀǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ƻ ōƻƻƪΣ ŜƳŀƛƭ ƳƛƭƭŜƅŜǳǊǎƘŀǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ Φ 

5ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ϪhōǾƛƻǳǎƭȅ hǜƻǊŘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ мǎǘ 

5ŜŎ όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǎƘƻǇǎΩ ǿƛƴŘƻǿǎύΦ 

!ƴƴ .ǊƛŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ !Ǌǝǎǘ ƛƴ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 
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For Britain, the First World War 
began on 4th August 1914 and ended 
on 11th November 1918.  At the 
start, the British Government asked 
for 100,000 volunteers to join the 
Army.  750,000 applied in the very 
first month.  An estimated 250,000 
British boys lied about their age in 
order to join up.  The youngest 
caught was just 12 - he was sent 
home.  Average life expectancy in 

the trenches was just six weeks. In 
all, 65 million men from 30 countries 
fought in the First World War.  
More than nine million fighting men 
were killed during the conflict, a 
third of them through disease.  At 
least 750,000 of these were British. 
The Victoria Cross, the highest 
military award, was awarded 628 
times in the First World War.   

bĈİÙāÎÙė tĥļļûÙ 
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Ƨƻƛƴ 
ŀǊƳȅ 
ƭƛŜŘ 
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ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎ 
ǎƛȄ  
ǿŜŜƪǎ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŬƎƘƛƴƎ 
ƪƛƭƭŜŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǾƛŎǘƻǊƛŀ 
ŎǊƻǎǎ 
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DÁėÕÙĂìĂä ġéėĈĥäé ġéÙ ķÙÁė ıìġé āÙāÎÙėě Ĉã 

hġãĈėÕ DÁėÕÙĂÙėěϥ {ĈÏìÙġķ  

L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻǿƴ ƛƴ ǎǳō-

ǘǊƻǇƛŎŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ ! ƴŜŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƘŀŘ 

ǊƻǎŜǎ ōǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ōǳŘ 

ƻƴŜ ŘŀȅΣ Ŧǳƭƭ ōƭƻǿƴ ƅƻǿŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ōȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇŜǘŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀ ǊƻǎŜ ōǳŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ƅƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DǊŀƴŘǇŀ ƭƛƪŜŘ Ƙƛǎ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ǎƻ ƻǳǊ 

ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊōŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ŎƘŀǊŘΣ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭƭƛ 

ōǳǎƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ {ŜǾƛƭƭŜ ƻǊŀƴƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƭŜƳƻƴ ǘǊŜŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǇŜ ǾƛƴŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜΗ 

{ƛƴŎŜ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ hǜƻǊŘΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜŜǇ ŘƛƎƎƛƴƎ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ L ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀǎ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ 

L ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ 

L ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘǊǳōǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴΣ L ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƴƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘŀŘŜΦ aȅ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭȅ 

ǎǳƴƴȅ ǎǇƻǘ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿŜǊ ŀƭƭ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘŀƭƪΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƻŀŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳŎƘǎƛŀǎΣ Ǿƛƻƭŀǎ ŀƴŘ 

ōŜƎƻƴƛŀǎΦ {ŜŜƛƴƎ ōǳƭōǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƧƻȅΗ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΣ 

ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǳƭōǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ Ƴȅ ƭŀǿƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŀȅƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ς ƛŦ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ƅƻǿŜǊǎ Ƴȅ ƭŀǿƴ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΦ 

5ŜƴƛǎŜ .ŀǊǊŜǧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 

ƻŦ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ !ŘŘ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ōƻƴŜƳŜŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ŦƻǊƪ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΦ 

IŀǊŘǿƻƻŘ ŎǳǩƴƎǎ ƻŦ ǎƘǊǳōǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǎŜǎΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎǇƻǘΣ ƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΦ bƻǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇǊǳƴŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎΦ 
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!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !ta .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтƻŀƪǎύ[ǘŘ оф 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 tŀǳƭ ¢ŀǇǇŜǊ   но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ оф 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ос 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ оо 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нс 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ он 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ от 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ  нп 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 CƛƴŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ  ом 
 
 
 
 

CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нн 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   оо 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
 DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  он 
IŜŀƭǘƘ 
 tƛƭŀǘŜǎ   нс 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  нт 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оп 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō  ос 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  от 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ   оу 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нс 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 
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¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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нн 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 
 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥ лмфрф рнрллф  CŀȄΥ лмфрф рнпфтм 

9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ      

ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

но 

 

мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ  

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  

 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿǿǿΦƻǜƻǊŘǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

 

 

 

 

 

нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон осрнтт aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ CǊŜŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

mailto:paul.tapper@btinternet.com
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Trevorõs Domestic Repairs 

Tel 01732 456326    Mob 07772931537  
Got a problem with your appliance? Give me a call. 

 

Fast friendly service 
Qualified engineer 

Hotpoint, Hoover, Zanussi, AEG, Bosch 

and most other makes. 

Repairs to Washing Machines,  

Tumble Dryers, Ovens and more.  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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нр 
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aΦ WΦ [ŜŀŎƘΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΦ 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 

HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 
OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 
TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

¢ŜƭΥ лмтон уусммр 
ǿǿǿΦƳƧƭŎƭƻŎƪǎΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  

/ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ DǳƛƭŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ǊƻǘƘŀƳΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ  

YŜƴǘΣ ¢bмр т!5Φ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 

OTFORD CHURCH HALL  
ILDI {¢w99¢ 

 Available for: -  
 

* Meetings     

* Rehearsals  

* Childrenõs Parties   

* Receptions   

όbƻ ŘƛǎŎƻǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŜǎύ 

  

Reasonable Rates     

Contact: wƻōŜǊǘ Iǳƴǘ ƻƴ όлмфрфύ рноунл  

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нф 
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ол 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ом 

 

LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ  
hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ  
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

hǇŜƴ т 5ŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛōōŜǧƳƻǎŜƭȅΦŎƻΦǳƪ  
9ƳŀƛƭΥ ƻǜƻǊŘϪƛōōŜǧƳƻǎŜƭȅΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ tŀǊŀŘŜ  {ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘ  hǜƻǊŘ  лмфрф рннмсп 

 
/I!w¢9w95 {¦w±9¸hw{ 

http://www.ibbettmosely.co.uk
mailto:otford@ibbettmosely.co.uk

