
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт    

ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  

LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп   

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  
 
Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 
 
±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ 
 

 
                         

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ ¸ƻǳǘƘ ²ŜŜƪŜƴŘ !ǿŀȅ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лф ±ƻƭǳƳŜ ут 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦллŀƳ млΦллŀƳ оΦллǇƳ  сΦолǇƳ 

о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  

²ƻǊǎƘƛǇ 
- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - - 

мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

{ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aƻǊƴƛƴƎ  

²ƻǊǎƘƛǇ 
- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦ όaŀǊƪ млΥмо-
мсύ 

Lƴ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  !ǎ ±ƛŎƪƛ ǎŀȅǎΣ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘƻƴΩǘ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ƴŀƴǳŀƭέ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇΦсΣ ǎƻ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ hƴŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 
wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ 
ά{ƻƳŜōƻŘȅ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳŜΦ LΩƳ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƳƛƴŘ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜέΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƘƛƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ! ǘǊŜƴŘ ƛƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 
ǎǝƭƭƴŜǎǎΦ  

{ǘŀƴƪƻ !ōŀŘȊƛŎ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǊ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴ ƛǎ ƭŜƊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǊ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎέΦ 
9ƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΣ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ - ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǇΦсΦ 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ  
Richard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǘƘŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άtŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ άYŜŜǇƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ DƻŘέ ǿƘƛŎƘ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ŀǘ фΦлл ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƴƳŜǊ wƻƻƳ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

н фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

 нΦлл ǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ CǊŀƳŜ ŀƴŘ 9ƳƳŀ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

 пΦол ǇƳ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ aŀŘŜƭŜƛƴŜ /ǊƻǿƘǳǊǎǘ 

 сΦол ǇƳ .Ǌŀǎƛƭƛŀƴ tƻǇ-¦Ǉ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

о ¢ƘŜ ¢ǿŜƭŦǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 мн ƴƻƻƴ .ŀǇǘƛǎƳ ƻŦ aƻƭƭȅ 5ǊŀƪŜ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

п   тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

р   уΦлл ǇƳ CŀōǊƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

с   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  

   уΦлл ǇƳ wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ wŜǾǎ ƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

у    нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ό¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

ф мл-сΦлл ǇƳ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ wƛŘŜ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ 

   сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

мл ¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ  

 /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

мм мн-нΦлл ǇƳ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ Υ  {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƭƭ [ŀǘǘƛƳŜǊ 

   тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ tŀǊǘȅ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

   уΦлл ǇƳ tŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪ - {Ŝǎǎƛƻƴ м ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мо млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

   уΦлл ǇƳ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛǾŜ tǊŀȅŜǊ ό¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

      

мт ¢ƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΥ  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

    сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ  

му   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

   уΦлл ǇƳ tŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪ - {Ŝǎǎƛƻƴ н ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

5ìÁėķ ãĈė {9t¢9a.9w нлмт 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

 нл      фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

   тΦпр ǇƳ t// ƳŜŜǘƛƴƎ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

нп ¢ƘŜ CƛŦǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

                  уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

    млΦлл ŀƳ           Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   оΦлл ǇƳ           aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ   

нр      тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

    уΦлл ǇƳ tŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪ - {Ŝǎǎƛƻƴ о ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ   

нт млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

ол      тΦлл ǇƳ .ŀǊƴ 5ŀƴŎŜ ό±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭύ 

 

!ƭǎƻΦΦΦ 

hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 

    сΦол ǇƳ CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘ 

 
 

 

 

 

.!t¢L{a   

   нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ WŀȄƻƴ aǳƴŘŀȅ tǳƭƭŜƴ 

 

²955LbD 

   нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ tŀǳƭ aŀǊǘȅƴ !ǇǇƭŜǘƻƴ  ŀƴŘ [ȅŘƛŀ [ŜǎƭŜȅ YŜǧƭŜ 

    

C¦b9w![{ 

   тǘƘ Wǳƭȅ  CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ŀƳǳŜƭ aŀǳƴŘŜǊ όŀƎŜŘ флύ   

   нмǎǘ Wǳƭȅ aƛŎƘŀŜƭ  !ƭƭŀƴ  /Ǌƻƻƪ  όŀƎŜŘ уфύ    
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/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD t!w¢¸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ƴȅƻƴŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ фΦлл ŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ  -  ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƪƛƭƭǎΗ 

t!w9b¢![Y ς ¢I9 twLa!w¸ ¸9!w{ 

CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ у-фΦол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜΥ {ŜǇǘ ммΣ муΣ нр ŀƴŘ hŎǘ нΣ фΣ мс 

tŀǊŜƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ 

ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ όΗύ ς ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΗ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΩǎ ǎƛȄ tŀǊŜƴǘŀƭƪ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ǿŜΩƭƭ 

ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ 5±5 ŎƭƛǇǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘƘŜƳŜ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳŜǎǘΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǿŀǇǇƛƴƎ 

ƛŘŜŀǎ ƻǾŜǊ ǘŜŀκŎƻũŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ aǳƳǎ 

ŀƴŘ 5ŀŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ŀƭƻƴŜΦ 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ΨǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΩ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ tŀǊŜƴǘŀƭƪ 

ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘƻ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ±ƛŎƪƛ 

IƻǿƛŜ όлмфрфύ рннпмоΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 

όлмфрфύ рномурΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

ΨCLw{¢ {¢9t{Ω 

¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ  ōȅ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƻǿƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘŀǘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƘƻǊǘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ 

ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ  Lǘ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 

ŀǘ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΦол-ммΦолŀƳΦ 

¢I9 CwL9b5{ hC Y9b¢ /I¦w/I9{ .LY9 ϧ ILY9 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ млΦлл ŀƳ ŀƴŘ сΦлл 

ǇƳΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻǘŀ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴΦ  LŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмфрф рномурΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

{9t¢9a.9w {h¦t [¦b/I  

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ 

мн-нǇƳΣ Ŏƻǎǘ ϻр ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘ .ŀǊǘΩǎΦ 5ƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ 

ōǊŜŀŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ hǳǊ ŎƻũŜŜ-ǝƳŜ 

ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ .ƛƭƭ [ŀǩƳŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ  

bƛŎƪ tŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ άbŜǿ ¢ŜǊƳ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ - 

Ŏŀƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΚέ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 
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т 

a9{{¸ /I¦w/IΣ {ǳƴŘŀȅΣ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

оΦлл ǇƳ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ оΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΦ  5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜǎǎȅ ŦǳƴΗ 

I!w±9{¢ {9w±L/9{  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΩǎ tƻǾŜǊǘȅ 

ŀƴŘ IƻǇŜ !ǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎΦ  [ŜŀƅŜǘǎ 

ŀƴŘ ƎƛƊ ŀƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ ό[ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎύ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ YŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

I!w±9{¢ .!wb 5!b/9 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ōŀǊƴ 

ŘŀƴŎŜ ƻƴ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ тΦллǇƳ ƛƴ 

hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻмл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ 

ϻр ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ϻол ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǝŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǝŎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

ό!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎύ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ Wƻŀƴ .ŜŀŎƻƳ рнполп  

 

Y99tLbD /hat!b¸ ²L¢I Dh5 

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ tǊŀȅŜǊ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǳǘǳƳƴ  ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ŦǊƻƳ у - фΦмр ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

{¢9²!w5{ILt {¦b5!¸ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлмуΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǿŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ .ŀǊǘǎΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

Wǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ŜƴǘŜǊŘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ wƻŀŘΣ 

ƛǎ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ - ŀ ƭƻǾŜƭȅ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ǎŜǘ ƛƴ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƘŜŀŘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ 

ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛǘŜ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƻƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ƴƛƴƛōǳǎ όǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜǎǎŜƭƭΩǎ 

DǊŜŜƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ƴƛƴƛōǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜύ ŀƴŘ ŎŀǊǎ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜύΦ  

²ƛǘƘ ǳǎ ǿŜǊŜ ну ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀƎŜǎ ƻŦ у ŀƴŘ мпΣ ŀƴŘ мм ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ н ŘŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΥ ǇŜƻǇƭŜ 

WŜǎǳǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΣ aŀǊȅ ŀƴŘ 

aŀǊǘƘŀΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ 

ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

½ŀŎŎƘŀŜǳǎΥ ŀ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΣ ǎƻ 

ƘŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ WŜǿǎΣ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ǿƘŜƴ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ōȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ 

WŜǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǎƛƴ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪ п ǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜŦǊŀǳŘŜŘΦ 

WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀũŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŜǘȅΤ ǿƘƻ Řƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜȅƻƴŘ DƻŘΩǎ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΚ 

aŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀΥ aŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘƻŜǊΣ ǊǳǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ 

WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 

ǝƳŜǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƛƴ 

Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭΥ ŀƴ ƻǳǘŎŀǎǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ȅŜǘ WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŦŜŜƭ 

ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ 

{ġ .ÁėġΩě ¸Ĉĥġé ²ÙÙùÙĂÕ YÙĂÏé Iìûû нлмт 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ 

ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ bƻ-ƻƴŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ DƻŘΩǎ 

ƭƻǾŜΦ  

bƛŎƻŘŜƳǳǎΥ  ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ 

WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘƛƴƪΣ ǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƻ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀũŜŎǘ 

ƻƴ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƘƻ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ŦƻƭƭƻǿŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎΦ 

tŜǘŜǊΥ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ 

WŜǎǳǎΩ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƻ 

ƻƊŜƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ ƛƴ ƛǘΦ ¸Ŝǘ WŜǎǳǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ Ƙƛǎ ǊƻŎƪΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ 

tŜǘŜǊ ƘŀŘ ŘŜƴƛŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΣ WŜǎǳǎ ǎǝƭƭ ŦƻǊƎŀǾŜ ƘƛƳΦ 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊ Řƻ ƻǊ ǎŀȅ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ 

ŀōŀƴŘƻƴ ǳǎΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ŀǊƳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ WŜǎǳǎΩ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀŘ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘ όƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƛǘύΣ 

ǊƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊōŜǉǳŜΣ 

ǇƭŀȅŜŘ ǎŀǊŘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ-ƛƴ-ǘƘŜ-ƳǳŘΣ ƳŀŘŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ  ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŬƭƳ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǇƻǇŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ .ŜƴΣ .ŜŎŎŀΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀǧ ǿƘƻ 

ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƅƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ǝƳŜ 

ŀǿŀȅ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

aŀƎǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΗ 

tŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŘƛŀǊȅ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ƻƴ ǇΦмп ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ς ŀƴ 
ǳƴōǊƻƪŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΚ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ Iƻǿ ŘƛŘ 
ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎΚ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άLΩƳ 
ƳŜŜǝƴƎ {ǳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ǘƻŘŀȅ ς ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ Řƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ aŀȅōŜ L Ŏŀƴ ŎƘŜŜǊ 
ƘŜǊ ǳǇΦέ ά.ŜƴΩǎ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 
ǎƻ LΩƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ ǎŀȅ LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ƘƛƳΦέ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ 

LǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΦ LǘΩǎ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻΣ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ  
- ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ƎŜǘǎ ǘƻǳƎƘΦ 

LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ DƻŘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǳǎΦ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴΥ wŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻƴ 
Ǉ мп ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ ²ƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ 5ŀǾƛŘ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 

 

tƛȊȊŀ tŀǊǘȅΥ LƴǾƛǘŜ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƛȊȊŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ōŀǎŜǎ όƻǊ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻǳƎƘύ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ 
ǝƴƴŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘǎǇƻƻƴ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ 
ǇǳǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ƻǊŜƎŀƴƻ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƘŜǊōǎΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ǳƴŀ ǇƛȊȊŀΥ ōƭŀŎƪ ƻƭƛǾŜǎΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ǝƴƴŜŘ ǘǳƴŀ 
ŬǎƘΣ ǎƭƛŎŜŘ ƻƴƛƻƴ 

{ǇƛŎȅ ǎŀǳǎŀƎŜ ǇƛȊȊŀΥ ŎƘƻǇǇŜŘ ƘŀƳΣ ǎƭƛŎŜŘ ǎǇƛŎȅ 
ǎŀǳǎŀƎŜΣ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛΣ ƎǊŀǘŜŘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ 
ŎƘŜŜǎŜ 

/ƻǳǊƎŜǧŜ ǇƛȊȊŀΥ ǎƭƛŎŜŘ ŎƻǳǊƎŜǧŜΣ ǎƭƛŎŜŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ǎƭƛŎŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 

[ŀȅ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ŘƻǳƎƘ όŀōƻǳǘ моŎƳκр ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 
ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōŀǎŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴΦ !ŘŘ ǘƘŜ 
ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǳƴǝƭ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ 
όŀǇǇǊƻȄ мр-нл Ƴƛƴǎ ŀǘ ннл /κпнр Cκ Dŀǎ ƳŀǊƪ 
тύΦ   

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ 
ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŀōƻǳǘ !р ǎƛȊŜΤ ǇŜƴŎƛƭǎΤ ŎǊŀȅƻƴǎ 
ƻǊ ŦŜƭǘ-ǝǇǇŜŘ ǇŜƴǎΤ ǎǝŎƪȅ ǘŀǇŜΤ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

ό9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊŀŎŜƭŜǘǎύ 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

CƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǎƘƻǊǘ ŜŘƎŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƎŀƛƴ όƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ 
ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳΣ ŘǊŀǿ ŀ ŎƛǊŎƭŜ όŦƻǊ ŀ ŦŀŎŜ ƻǊ 
ƘŜŀŘ ǎƘŀǇŜύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ /ƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ όǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿŀǘŎƘ ǎǘǊŀǇύΦ 
wŜǇŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΦ 

/ǳǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ōǊŀŎŜƭŜǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ Ŏǳǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎǘǊŀǇǎΩΦ hǇŜƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
hǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΗ 

IŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 
ǿǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 
ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΗ 

! ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ Φ Φ Φ  

²ǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƛƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǇƛƴƴŜŘ ƻǊ ǘŀǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

!ƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 

¢ǊƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ  Φ Φ Φ  

bŜǾŜǊ Φ Φ Φ  

 

ΨCǊƛŜƴŘǎΩ ǎŎǊŀǇōƻƻƪΥ 
²Ƙȅ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ŀ 
ŘƛŀǊȅΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ƻǊ 
ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²ǊƛǘŜ ǎƻƳŜ 
ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǿΦ {ŜƴŘ ǇŀǇŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ  - ƻǊ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŀ 

ΨŦǊƛŜƴŘǎΩ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

.ŜŘǝƳŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΥ wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /Ƙŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎ όƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƭŘΣ ŜǘŎύΦ !ǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ Φ Φ Φ  

ό{ǇŜŀƪ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅύ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ IŜ 
ǎƳƛƭŜǎ ŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪΣ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ Ƙƛǎ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƴΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŜǩƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΚ IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƘŀƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΚ bƻǿ ȅƻǳ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΦ 
Lǎ ƛǘ ŀ ƭŀƪŜΣ ƻǊ ŀ ǊƛǾŜǊΚ Lǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ Ŧŀǎǘ ƻǊ 
ǎǝƭƭΚ ²Ƙŀǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΚ 
! ōƛǊŘ ƅƛŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛǘ 
ƭƛƪŜΚ bƻǿ DƻŘ ōŜŎƪƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎƻƳŜǎ 
ǘǊƻǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

¸ƻǳ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƘƛƳΚ ¸ƻǳ ŎƘŀǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǇǇƛƭȅ ς ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƘŀǩƴƎ ŀōƻǳǘΚ 

bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǉǳƛŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀǘ 
ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ς ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

tǊŀȅŜǊ ǝƳŜΥ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 
ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎƪ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ WŜǎǳǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

 

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

!ŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ .ŀǊǘΩǎ /ƘǳǊŎƘΗ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ tŀǘ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƻƴȅΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘΣ tŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ¸tCΣ 

ŎǊŝŎƘŜΣ t//Σ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 

{ȅƴƻŘΦ tŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǘǎ ŀǎ 

ŀ ǿŜƭŎƻƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻũŜŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǎƘŜ ǘƻƭŘ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ȅƴƻŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ 

ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ¸tC ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΧ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΗ  

tŀǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 9ƴŬŜƭŘ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ōǳǎȅΣ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ 

.ǊŜǘƘǊŜƴ ŀƴŘ tŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƎŜΦ {ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƭƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǝƴƎǎ ς ƻƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ IƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ 

ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴΩǎ ǎǘǊŀƛǘ-ƭŀŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƳŀǧŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƙŀǘǎ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ¢ƻƴȅΣ ǎƘŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ tŀǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ 

ƛƴ мфроΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǿƛƴ 

ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƭƭƻǘΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ tŀǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊƻǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŀǊƭȅΣ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ wƛǘȊ ƻƴ tƛŎŎŀŘƛƭƭȅ 

ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ōŜƎŀƴ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƛǘ ǊŜƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ŀƴƴƻȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘǊŜǿ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǇŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǾƛŜǿΦ tŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜ vǳŜŜƴ Ǉŀǎǎ ōȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻŀŎƘΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊō ŀƴŘ ǎŎŜǇǘǊŜ ŀƴŘ ΨƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ 

ǎƳŀƭƭΩΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ Ψŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ tŀǘ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ¢ƻƴȅ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ !ƎŜŘ ŬǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀǘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ƴŬŜƭŘ ς ǘƘƻǳƎƘ ǇŀƛŘ ƭƛǧƭŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ !ǘ ŜƛƎƘǘ 

¢ƻƴȅ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ǿƘƛƭǎǘ tŀǘ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ƴŬŜƭŘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŜƴ Ǉƭǳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 9ƴŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġé tÁġ aìûûě 

tŀǘΣ ƻƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

¢ƻƴȅ ŀƴŘ tŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΣ мфср 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

όŀ ƎƛǊƭǎΩ ƎǊŀƳƳŀǊύΦ tŀǘ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ōǳǘ ǿŀǎ 

ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǎƛȄǘŜŜƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ŜƴǎǳŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪ ŀǘ 5ƛŎƪƛƴǎ ŀƴŘ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǇŜƭƭ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¦ƴƛƭŜǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƘƛƭŜ tŀǘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŀǘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ ǎƘŜ ǊŜ-ƳŜǘ ¢ƻƴȅ ς 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǳƴǝƭ ƳǳŎƘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфср ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘŜƴ 

²ŜŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

¢ƻƴȅ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!C ǎƻΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǝƴƎǎΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ŬƊŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ 

.ŀƘǊŀƛƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

YŀǘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфтоύΦ  

tŀǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ¢ƻƴȅ ƭŜƊ ǘƘŜ w!C 

ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ aƻƴŀǊŎƘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ [ǳǘƻƴ 

ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ YŀǘŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳǎǘƻǿ IŀƭƭΦ tŀǘ 

ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ 5ƻǊǘƻƴ IƻǳǎŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ǘƻ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ΨǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΩΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ψŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ς ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ƭƻǾŜƭȅΩΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻǊō ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎǳǇ 

ƻŦ ǘŜŀΣ ōƭƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

{ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǎǳƛǘŜŘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ 

ΨL ƭƛƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎΩΗ 

tŀǘ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƻũ ǘƻ ŜȄƻǝŎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

aƻƳōŀǎŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 9ƎȅǇǘΣ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όǿƘŜǊŜ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ tŀǘ ǎǿŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

hǊƛƴƻŎƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎƴŀƪŜΗύΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜǎ 

tŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ hǜƻǊŘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǳǘ ŦƻǊ мф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘǎΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ 

ς ƛƴ ŦŀŎǘ ΨŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΩΦ tŀǘ 

ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ŘŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƪŜŜǇ tŀǘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ 

ŬǘΦ 

tŀǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

hǜƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ IŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ΨƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΩ ǘƻ ƘŜǊ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 

 

DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ нлмр 

¢ƻƴȅΣ tŀǘ ŀƴŘ YŀǝŜΣ мфум 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

5ƛŀǊȅ ƻŦ WƻƴŀǘƘŀƴΣ {ƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ŀǳƭ 

twL±!¢9Η   
bh¢ ¢h .9 w9!5 .¸ !b¸ t9w{hb 

CŀǘƘŜǊ ƛƴ ōŀŘ ƳƻƻŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ ά¢ƻǊƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘΗέ YŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ Φ Φ Φ  

{ǝƭƭ ōŀŘΦ {ŜǊǾŀƴǘǎ ŦŜǘŎƘ 
ƭŀŘ ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
.Ǌƻǿƴ ŦŀŎŜΦ 5ŀǾƛŘΦ tƭŀȅǎ 
ǘƘŜ ƘŀǊǇ ǘƻ CŀǘƘŜǊΦ DǊŜŀǘΗ 
¢ƘŜ YƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ōŜǧŜǊΗ ²Ŝ 
ƪŜŜǇ 5ŀǾƛŘ ƻƴΗ Φ Φ  

L ƎŜǘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ 5ŀǾƛŘΦ IŜΩǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜΦ bƻǘ 
ǎƘȅΗ [ƻƻƪǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƘŜŜǇΦ !ǎƪǎ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōŀǧƭŜ Φ Φ Φ   

L ǘŀƭƪ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŀƎŀƛƴΦ {ŀȅǎ ƘŜΩǎ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊΣ ǘƻƻ - 
ƘŜΩǎ ƪƛƭƭŜŘ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ 
wŜŀƭƭȅΚ .ǳǘ L ƭƛƪŜ ƘƛƳ ς ŀƴŘ ǎƻ ŘƻŜǎ CŀǘƘŜǊΗ Φ Φ  

/ǊƛǎƛǎΗ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƻǳǊ ŀǊƳȅΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ DƻƭƛŀǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŬƎƘǘΦ bƛƴŜ ŦŜŜǘ 
ǘŀƭƭ Φ Φ Φ Lb/w95L.[9Η 5!±L5 YL[[95 Dh[L!¢I 
²L¢I {[LbD !b5 {¢hb9Η  ¢I9 [hw5 L{ ²L¢I 
h¦w ¸h¦bD {I9tI9w5Η 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΗ L 
ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƎǳȅΗ ²Ŝ ƳŀƪŜ 
ǎƻƭŜƳƴ ǇŀŎǘ ς ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ DƛǾŜ ƘƛƳ Ƴȅ 
ǎǿƻǊŘΣ ŜǘŎΣ ŀǎ ǎƛƎƴ Φ Φ Φ  

¸ŜǎΗ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜǎ 5ŀǾƛŘ ƘƛƎƘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ŀǊƳȅΦ 
5ŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘΦ tƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ς ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎΗΗ .¦¢ CŀǘƘŜǊ ǳƴŜŀǎȅ ŀƎŀƛƴΦ CŜŜƭǎ DƻŘ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ IƻǊǊƛōƭŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊ Φ Φ Φ  

CŀǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƻŘŀȅΦ ²ŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ƪƛƭƭ 
5ŀǾƛŘΗ ²ƘȅΚ L ǿŀǊƴ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅΦ L ǎǇŜŀƪ 
ǳǇ ŦƻǊ ƘƛƳΦ wŜƳƛƴŘ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 5 Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ǳǎΦ ²Ƙȅ ƪƛƭƭ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƳŀƴΣ ŜǘŎΚ 5ŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 5 
ƛǎ ǎŀŦŜΦ  CŜŜƭ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ Φ Φ Φ  

5ŀǾƛŘ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ŀǊƳȅ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴΗ !Ƴ L 
ƧŜŀƭƻǳǎΚ bh ς ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ΦΦΦ  

{ǘǊŀƴƎŜ ς 5ŀǾƛŘ ǎŀȅǎ YƛƴƎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘƛƳΦ 
ά²Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŎǊƛƳŜΚέ ƘŜ ŀǎƪǎΦ Yƴƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǘǊǳŜΦ CŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜΦ 5ŀǾƛŘ ǎŀȅǎ 
ƘŜΩǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ŘŀǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴΦ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛƴ 
ŀǊŎƘŜǊȅ ŬŜƭŘ ǿƘƛƭŜ L ŎƻƴŦǊƻƴǘ YƛƴƎΦ LŦ ƘŜ ƳŜŀƴǎ 
5 ƴƻ ƘŀǊƳΣ LΩƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊǊƻǿǎ ŀǘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜƴ ǎƘƻǳǘ ǘƻ Ƴȅ ōƻȅΣ άDƻ 
ŦŜǘŎƘ Ƴȅ ŀǊǊƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦέ .ǳǘ ƛŦ ŦŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ƘƛƳ 
ƘŀǊƳΣ LΩƭƭ ǎƘƻǳǘΣ ά[ƻƻƪΣ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ 
ȅƻǳΦέ ¢ƘŀǘΩǎ 5Ωǎ ǎƛƎƴ ǘƻ ƅŜŜ Φ Φ Φ   

LΩƳ ǘǊŜƳōƭƛƴƎΦ !ƴƎǊȅΦ {ǇƻƪŜ ǘƻ YƛƴƎ ǿƘƻ ƅŜǿ 
ƛƴǘƻ ǊŀƎŜΦ !ŎŎǳǎŜŘ ƳŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻƴŜΦ  ά²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ 
ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΚ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƘŜ ŘƻƴŜΚέ L ŀǎƪŜŘΦ 
¢ƘŜ YƛƴƎ ƘǳǊƭŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊ ŀǘ ƳŜΦ 

L ǎŀǿ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǘŜΦ  bƻǿ L ǎŜŜΣ ƘŜ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ƪƛƭƭ 5ŀǾƛŘΦ  LǘΩǎ ǎƘŀƳŜŦǳƭΦ  /ŀƭƭ ŦƻǊ Ƴȅ ōƻǿ Φ Φ Φ  

ϝ ϝ ϝ 

CŜŜƭ ƴǳƳōΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ƎƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǇǘΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ 
ƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ƻƴŎŜ ǎǿƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ĂÏìÙĂġ ²ìěÕĈā - aĈÕÙėĂ [ìİÙě 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ 

ŀǘ {5/ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƻƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǳǇ ǳƴǝƭ нлор ς ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ оǊŘ 

!ǳƎǳǎǘ ǳƴǝƭ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Lƴ {ƘŀǇŜ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ƴƻǿΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ фо҈ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ōŜƭǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ 

ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƅŀǘǎ ŀōƻǾŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ όōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘύ 

ƻǊ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ƛŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ 

ŬǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀǊŘ όǾƛƭƭŀƎŜύ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΥ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΣ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ŦƻƻŘōŀƴƪǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ-ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ 

ŎƻƭŘ ƘƻƳŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ǘŀŎƪƭŜǎ ǊŀǇƛŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмфΣ 

ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ YŜƴǘ ¢ŜǎǘΦ 

 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ƻǿŜ 

 

  5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмтон ннтллл ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ  
/ƭƭǊΦ[ƻǿŜϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ   ƘǘǘǇΥκκƳƛŎƘŜƭƭŜƭƻǿŜΦȅƻǳǊŎƭƭǊΦŎƻƳ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

¢ƘŜ .ǳƭƭ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ aƻǊȅǎ IƻǳǎŜύ  

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎΣ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 

мпул-мрмлΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

tŀƭŀŎŜ ƛƴ мрмпΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ƳŀǎƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƭ-

ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ƛƴ hǜƻǊŘ όǳƴƭƛƪŜ ŀ Ƙŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 

ƘŀŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜύΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊǾŜŘ ǊƻǳƴŘŜƭǎ ǎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀǘŜŘ ŎΦмрор-плΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ŀ ¢ǳŘƻǊ ŎŀǊǾŜŘ ŎƘŜǎǘ όǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tŀƭŀŎŜύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢ǳŘƻǊ ŘƻƻǊΣ ŎŀǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜƴ-ŦƻƭŘ 

ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΣ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƭƭΦ  

bƻǝŎŜ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ όƭƛǎǘŜŘύ ōŀǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ  

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мутн ōȅ {ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

DǊŀƘŀƳ WŀŎƪǎƻƴ όŀ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǿƻƻŘŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǎŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƎǊŜŜƴΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǇ-ǇƛŎƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфплǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǇ ŬŜƭŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜƭƭΣ ƛǎ ƴƻǿ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ hƭŘ tŀǊǎƻƴŀƎŜ  

 ! ²![Y ¢Iwh¦DI h¢Chw5 όĔÁėġ ġéėÙÙύ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƙŀƭƭ ƘƻǳǎŜΦ  

.ŜƴŜŀǘƘ ƛǘǎ ǝƭŜ-ŎƭŀŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ǝƳōŜǊ-

ŦǊŀƳŜŘ WŀŎƻōŜŀƴ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мсллΩǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ŀƴŘ 

Ǝƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 

Lƴ ŀōƻǳǘ мттлΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧŜǩŜŘ 

όƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎύ ŦǊƻƴǘΣ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΦ .ǊƛŎƪǎ 

ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘΦ 

Lƴ мфннΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

DŜǊǘǊǳŘŜ WŜŎƪȅƭƭΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ 

[ǳǘȅŜƴǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΣ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

aƛƭƭ .ǊƛŘƎŜ όƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛƭƭΩǎ [Ŝŀǘ {ǘǊŜŀƳύ 

¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ƭŜŀǘ 

ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ŘǳƎ 

ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǝƳōŜǊ-ōǳƛƭǘ о-

ǎǘƻǊŜȅ hǜƻǊŘ 

Ƴƛƭƭ όŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘύ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ-

ǿƘŜŜƭǎΣ ŜŀŎƘ 

мпƊ ƛƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

! Ƴƛƭƭ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 

5ƻƳŜǎŘŀȅ 

.ƻƻƪΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊƴ 

ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

муулΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀǿǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǝƳōŜǊ-ƳƛƭƭΦ  Lǘ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ мфнпΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфслΦ 

.ǊƛŘƎŜ /ƻǧŀƎŜ όōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ȅŜƻƳŀƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мсǘƘ ςмтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

bƻǘŜ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ¢ǳŘƻǊ-ǎǘȅƭŜ ŎƘƛƳƴŜȅ 

όǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǊŜ-ōǳƛƭǘύΦ 

 

tƛŎƪƳƻǎǎ  

¢Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ мпǘƘ-мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀƭƭ ƘƻǳǎŜΣ 

ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜ ŘǊƛƊƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 

ŎƻǧŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-

ǎǘǳŘŘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǳŘƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ мфрм ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

wƻŘ {ƘŜƭǘƻƴ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

wƻŘΩǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ άhǜƻǊŘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜέΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

{ǘŀƴƘƻǇŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ нлмтΦ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 

aƛŎƘŀŜƭ /ǊƻƻƪΣ мфну - нлмт 

.ƻǊƴ ƛƴ мфну aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛŎƪƭȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ IŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ aƛŎƘŀŜƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ /ǊŀƴōǊƻƻƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ LƭŦƻǊŘ ŀǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭōƻȅΦ  IŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ vǳŜŜƴ 

aŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴ wŀŘƛƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 

.ŀƭƭƛƻƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нтΦ  

aƛŎƘŀŜƭ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǾƛǎΣ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ 

ς ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΦ .ŜƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǎŀǿ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻƳōƛƴƎ 

ǊŀƛŘǎ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ±м ōƻƳōǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±н 

ǊƻŎƪŜǘǎΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǾƛǎ 

ǿŀƭƪŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻΦ hƴ ǘƘƛǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ 

DŜǊƳŀƴ ōƻƳōΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŎƘŀǇŜǊƻƴŜŘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǾƛǎ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфрм ŀƴŘ ǘƘŜƴ мл ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5ƛŀƴŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƛƎŜƭ н ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ ¢ǊŜǾƻǊ ŀƴŘ YŜǾƛƴΦ 

¦Ǉƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ōŜƎŀƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ .L//Φ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ 

ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ aƛŎƘŀŜƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ άƳŀƪŜ ƳŜƴΣ 

ƴƻǘ ƳƻƴŜȅΣέ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǊŜƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǊǳōōŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƭŀǎǝŎǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

hƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мфуф aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aŀǾƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀǾŜƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

aƛŎƘŀŜƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ hǜƻǊŘ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ  

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

ƳŀŘǊƛƎŀƭǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  

aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ƘŜ ŘŀōōƭŜŘ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

aƛŎƘŀŜƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴŎŜ 

/ƻǊǇǎ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊ - ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлΩǎ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻƻƪ ǳǇ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ǿƘƛŎƘ aƛŎƘŀŜƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ  

 

LĂ aÙāĈėìÁā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мф 

 

h¢Chw5 9±9bLbD ²ΦLΦ ƳŜŜǘ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ Wƻ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ hŘŘ /ƻǊƴŜǊǎ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦΦΦΦΦǇƭŀŎŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ƴƻǝŎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻǊ 

ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ лмфрф 

рнпуомΦ 

hǳǊ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭǎ ŦǊƻƳ фŀƳ 

ǘƻ мнƴƻƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ лмфрф рннпур - ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻмлΦ 

h¢Chw5-b9¦C/I!¢9[-
I!w59[h¢ ¢²LbbLbD  
!{{h/L!¢Lhb 

hǳǊ ƴŜȄǘ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊ нлмт ŦǊƻƳ тΦолǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ tǳōΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǊŜŜΦ  

WŀƴŜ [ŀǿǊŜȅ 

 

 

 

 

{ÙĔġÙāÎÙė tĥļļûÙ 

hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нл 

aìěěìĈĂ [ìĂùě - tĈİÙėġķ ÁĂÕ IĈĔÙ !ĔĔÙÁû нлмт 

²ƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IƻǇŜ !ǇǇŜŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǿǊƻǘŜΥ 

ά¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IƻǇŜ !ǇǇŜŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 5ƛƻŎŜǎŜΦέ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ƛƴ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ .ǳǊƪƛƴƻ CŀǎƻΣ 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 

/ƻƳƳƻƴǿƻǊƪ ¢Ǌǳǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƭŀǎǘ ƻũŜǊǎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ  

hǾŜǊ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ς 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΣ ¦{tD ŀƴŘ /a{Φ  ¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǾŜǊǘȅ 

ŀƴŘ IƻǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ WŀƳŜǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ .ǳǊƪƛƴƻ 

CŀǎƻΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ŀǊŜŀΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

hƊŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ όŘǳŜ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƻƭƻǳǊΣ 

ŎŀǎǘŜ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜΦ  ²Ŝ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƘŜƭǇƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ƘŜƭǇƭƛƴŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ 

ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 5w/ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƛǎΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ǊŜƳƻǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΩ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  CŜŜƭƛƴƎǎ ƻƊŜƴ 

Ǌǳƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκ

ǊƻŎƘŜǎǘŜǊΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκŘƛƻŎŜǎŜκǇƻǾŜǊǘȅ-ŀƳǇ-

ƘƻǇŜκύ  

5ŜōōƛŜ /ƻƻǇŜǊ  

tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IƻǇŜ !ǇǇŜŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нм 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 /ƭŀǎǎƛŎ 5ŜǎƛƎƴǎ   но 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !ƭōŜǊǘ !ƪƛƴ   он 
 !ta .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтƻŀƪǎύ[ǘŘ нт 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 wƛŎƘŀǊŘ .ƻȅƭŜ  нп 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 tŀǳƭ ¢ŀǇǇŜǊ   но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ оф 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ос 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ оо 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нт 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ он 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ от 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ  нп 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 ²ƛƭƭƻǿ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ом 
CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нн 

CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   оо 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
 DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  он 
IŜŀƭǘƘ 
 tƛƭŀǘŜǎ   нс 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
 aƛƭƻΩǎ .ŀǊōŜǊΩǎ   ну 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  он 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оп 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō  ос 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tƘŀǊƳŀŎȅ 
 hǜƻǊŘ tƘŀǊƳŀŎȅ   оф 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  от 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ   оу 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нт 
 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

5ŜōƻǊŀƘ ±ƛƎƛǎ ŀǘ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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нн 

 

мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  

 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƻ  DŀǊǊȅ bƻǊǊƛǎ  лмтон пррурп ƻǊ ƎƧƴƻǊǊƛǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 
 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥлмфрф рнрллф  CŀȄΥ лмфрф рнпфтм 

9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ      

ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 
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нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон псрфно  aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ CǊŜŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

mailto:paul.tapper@btinternet.com
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Trevorõs Domestic Repairs 

Tel 01732 456326    Mob 07772931537  
Got a problem with your appliance? Give me a call. 

 

Fast friendly service 
Qualified engineer 

Hotpoint, Hoover, Zanussi, AEG, Bosch 

and most other makes. 

Repairs to Washing Machines,  

Tumble Dryers, Ovens and more.  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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