
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

м 

 

 

 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлмт    ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ      слǇ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  

LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп   

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  
 
Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 
 
±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ 
 

 
                         

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ !ƴƴǳŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лтκлу ±ƻƭǳƳŜ ут 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ  уΦллŀƳ млΦллŀƳ   сΦолǇƳ 

н Wǳƭȅ 

ψ 

с !ǳƎǳǎǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

τ 

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  

²ƻǊǎƘƛǇ 

- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ф Wǳƭȅ 

ψ 

мо !ǳƎǳǎǘ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - - 

мс Wǳƭȅ 

ψ 

нл !ǳƎǳǎǘ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aƻǊƴƛƴƎ  

²ƻǊǎƘƛǇ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

ψ 

- 

9ǾŜƴǎƻƴƎ 

но Wǳƭȅ 

ψ 

нт !ǳƎǳǎǘ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 

ол Wǳƭȅ 
Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aƻǊƴƛƴƎ  

²ƻǊǎƘƛǇ 
- - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛǊƻƴȅ όǘǊŀƎŜŘȅΣ ŜǾŜƴύ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘΣ ά.ƭŜǎǎŜŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƛǘǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ  ƛƴ ǎǳŎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ ōƭŀƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ  .ǳǘ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ǇƭŀȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ [ƻƴŘƻƴ 
.ǊƛŘƎŜ κ .ƻǊƻǳƎƘ aŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ CƛƴǎōǳǊȅ 
tŀǊƪ ƘŀǾŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭǎ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ 
ŀƭƛƪŜΦ .ǳǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻŦ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ²Ŝƭōȅ ƛƴ ŀ ../ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΥ 
ά{ǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ LǎƭŀƳƛǎǘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳ ƳŀƪŜǎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀ 
ŀǘǊƻŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ ²ŀǊǎ ƘŀŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦέ  

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘŜǊƻƛǎƳΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƪ 
ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ȅŜǘ ǘƘƻǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мрллǎ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻƳǿŜƭƭƛŀƴ ŜǊŀΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !ōǊŀƘŀƳƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ - 
WǳŘŀƛǎƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ LǎƭŀƳ - ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ƎƛǾƛƴƎ 
ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛƴ .ƻǊƻǳƎƘ aŀǊƪŜǘ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ {ŀŘƛǉ YƘŀƴΣ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ά̧ ƻǳǊ ǇŜǊǾŜǊǎŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
LǎƭŀƳέ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘΣ ά¢ƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǘ 
ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ LǎƭŀƳΦέ Lƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ LǎƭŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ǘƻ Řƛǎƻǿƴ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƘǳƳŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ Lƴ tǊƻǾŜǊōǎ 
уΥол-ом ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎ DƻŘΩǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘΣ άǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦέ aŀȅ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳΦ    

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 

ά/ŀǊŜƭŜǎǎ ǘƘŜƻƭƻƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƭƛǾŜǎΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŀȅƛƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ ǘǳǘƻǊ ƛƴ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƪƴƻǿΥ ƘŜ ǿŀǎ LǊƛǎƘ ōȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 
.ŜƭŦŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ŀǘ фΦлл ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƴƳŜǊ wƻƻƳ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

м   фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

н ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 мнΦол ǇƳ tŀǊƛǎƘ ..v ό±ƛŎŀǊŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴύ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

о   тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

   уΦлл ǇƳ CŀƛǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όΨ.ǳǊǿŀȅΩΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘύ 

р млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

 ммΦлл ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ {ǳƳƳŜǊ tǊŀƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎύ 

   ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ 

т-ф   /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳǘƘ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀǘ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ 

у нΦлл ǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻȄ ŀƴŘ !ƛƳŜŜ YƴƛƎƘǘ 

 

ф ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 мн ƴƻƻƴ .ŀǇǘƛǎƳ ƻŦ tƘƻŜōŜ aƻȅŎŜ 

мл   тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ tŀǊǘȅ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мн млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

мо   тΦмр ǇƳ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ǿŀƭƪ όǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŀǊ tŀǊƪύ 

      

мс ¢ƘŜ CƛŦǘƘ  {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   оΦлл ǇƳ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ  

мт мн-н  ǇƳ [ǳƴŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мф   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ ²Ŝǎǘύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

 мн ƴƻƻƴ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ bLŎƪ {ƘŜƳƳƻƴŘǎ ŀƴŘ YŀǘƛŜ [ŀƳōŜǊǘ 

   уΦлл ǇƳ CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

ннϧно    н -р  ǇƳ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ όŀǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ ŀƴŘ wŜȅƴƻƭŘǎΩ ƘƻƳŜǎΣ мн ϧ му ǘƘŜ .ǳǘǘǎύ 

 

но ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

                  уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

5ìÁėķ ãĈė W¦[¸ ÁĂÕ !¦D¦{¢ нлмт 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

     млΦлл ŀƳ         Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нп              тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нс млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

нф     мΦол ǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ hƭƛǾŜǊ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ [ƻǾŜƭƭ 

 

ол ¢ƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

  уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   мн ƴƻƻƴ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ {Ƙŀƴƴƻƴ /ƘƛƭƳŀƴ 

ом     тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

 
!¦D¦{¢ 
н  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

р    фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

 

с ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ  

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ 5Ŝƴƴƛǎ aƛƘƛƭƭύ 

  млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

    сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

т     тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

ф   млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴύ 

мн     пΦлл ǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ {ǘŜǾŜ tƻŎƪŜǧ ŀƴŘ aŀƴŘȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

 

мо ¢ƘŜ bƛƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴύ 

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴύ 

мп    тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ όн! .ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ wƻŀŘύ 

мс   млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ !ŘƛŜ aŎ/ŀƭƭύ  ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

нл    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όwŜǾŘΦ 5Ŝƴƴƛǎ aƛƘƛƭƭύ 

  млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

    сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нм    тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ όtŀǘŎƘŜǊǎ /ƻǧŀƎŜΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ 

но   млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

нр     нΦлл ǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ tŀǳƭ !ǇǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ [ȅŘƛŀ YŜǧƭŜ 

 

нт ¢ƘŜ 9ƭŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   мн ƴƻƻƴ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ WŀȄƻƴ tǳƭƭŜƴ 

ол           млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

             тΦол ǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜύ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD t!w¢¸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ мǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ рǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  !ƴȅƻƴŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ фΦлл ŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΦ 

 

{¦b5!¸ /[¦. /9[9.w!¢Lhb {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нƴŘ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōŀǎƛŎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŜƪǎΦ 

 

t!wL{I {¦aa9w ..v !b5 .wLbD ϧ {I!w9 

[¦b/I  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎǳƳƳŜǊ 

..v ƛƴ ǘƘŜ  ±ƛŎŀǊŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ мнΦол ǇƳ 

ƻƴǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ōŀǎƛǎ όŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎύΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜǎ !-Y ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊƴŀƳŜǎ [-½ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇǳŘŘƛƴƎΦ  5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

.!t¢L{a  όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

   ммǘƘ WǳƴŜ WŀƳŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǘŜǊǎ 

   муǘƘ WǳƴŜ IŜƴǊȅ WŀŎƻō /ƻƻǇŜǊ 

     фǘƘ Wǳƭȅ tƘƻŜōŜ .Ŝǧȅ  aƻȅŎŜ 

   олǘƘ Wǳƭȅ {Ƙŀƴƴƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘƛƭƳŀƴ 

²955LbD{  όhǳǊ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎύ 

уǘƘ Wǳƭȅ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŜǘŜǊ /ƻȄ ŀƴŘ !ƛƳŜŜ YƴƛƎƘǘ 

мфǘƘ Wǳƭȅ  5ǳƴŎŀƴ bƛŎƘƻƭŀǎ {ƘŜƳƳƻƴŘǎ ŀƴŘ YŀǝŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀƳōŜǊǘ 

нфǘƘ Wǳƭȅ  hƭƛǾŜǊ /ƭƛǾŜ aŀȅƴŀǊŘ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aŀȅ [ƻǾŜƭƭ 

мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ {ǘŜǾŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳ tƻŎƪŜǧ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

¢I9 CwL9b5{ hC Y9b¢ /I¦w/I9{ .LY9 ϧ ILY9 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ млΦлл ŀƳ ŀƴŘ сΦлл 

ǇƳΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻǘŀ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴΦ  LŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмфрф рномурΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

h¢Chw5 ht9b D!w59b{ 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

wŜȅƴƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ннƴŘ 

ŀƴŘ ноǊŘ Wǳƭȅ ƛƴ ŀƛŘ 

ƻŦ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ мн ŀƴŘ му ¢ƘŜ .ǳǧǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ нǇƳ ǳƴǝƭ рǇƳΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ϻр ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ 

ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢Ŝŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ му ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ мн ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƪŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ Ƴƛƴƛ-

ǎǘŀƭƭǎΦ 

CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻƴŘǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 

! .!wb 5!b/9 ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

/ƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ т 

ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƙƻǘ ǎǳǇǇŜǊ ōǳǘ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 

 ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

/ƻǎǘ ϻмл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ϻр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ϻол ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

.w!{L[L!b tht-¦t w9{¢!¦w!b¢  {ŀǘǳǊŘŀȅ 

нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ 

сΦолǇƳΥ ŎŀƴŀǇŞǎ 

тΦллǇƳΥ  ǎƛǘ-Řƻǿƴ н-

ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ 

aƛƴƛƳǳƳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻнл ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ 

.ƻƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ пκс ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ ƻǊ лмфрф 

рномур  όaƻƴ-CǊƛ фŀƳ-мнƴƻƻƴύ 

 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ WƛƳ {ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ 

WŜƴƴȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ 

WŀƳŜǎ [ŀƴƎǎǘŀũΦ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ LΩƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǿŜŜƪΩǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΦ 

ό¢Ƙƛǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ōōŜȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ ƻŦ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊΦύ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ 

CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŜ !ōōŜȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 

[ƻƴŘƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ 

ōƻǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ  Lǘǎ ǎǘƻǊȅ 

ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ фсл !5 ǿƘŜƴ 5ǳƴǎǘŀƴΣ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ 

.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ Ƴƻƴƪǎ ŦǊƻƳ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ǘƻ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ όIŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

Ǌǳƛƴǎ ƻŦ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ !ōōŜȅ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀŎǳǳƳΣ ǿƘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŀǘ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΦύ 

²ƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5ǳǘȅ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ Ƴȅ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ 

ǿƛǘƘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ тΦол ŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

!ōōŜȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ƻǊ 

ǎƛƳǇƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ vǳƛǊŜΦ ¢ƘŜ 

!ōōŜȅ /ƘƻƛǊ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L 

ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅΣ ŀƴŘ 

ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ .ŀŎƘΩǎ aŀǎǎ ƛƴ . aƛƴƻǊ - ƛǘ ǿŀǎ 

ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜΦ  

9ŀŎƘ ƘƻǳǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ L ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΣ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΩǎ 

ǇǊƛƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  IŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ǿƘƛŎƘ L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀ  ǇǊŀȅŜǊ ōȅ {ǘΦ 

.ŜƴŜŘƛŎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛŦŜΥ ά!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƛǎŘƻƳ 

ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ȅƻǳΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΣ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 

ŜȅŜǎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ȅƻǳΣ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǇƻƴ 

ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ !ƳŜƴΦέ 

! ²ÙÙù ìĂ ²ÙěġāìĂěġÙė !ÎÎÙķ 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴΩǎ ƅŀǘ ƛƴ [ƛǧƭŜ /ƭƻƛǎǘŜǊ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 
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/ĈĥĂġķ /ĈĥĂÏìû bÙıě - wĈäÙė DĈĥäé 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀǎ 

ǘƘŜ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ hǜƻǊŘΣ ŀ ƴŜǿ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ŏƭǳƴƪȅ ƴŀƳŜ ƻŦ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 

bƻǊǘƘ ŀƴŘ 5ŀǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅΦ  

L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘŀƴ 

{ƘƻǊŜƘŀƳΦ {ƻ hǜƻǊŘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ς ǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴŎŜ L ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

hǜƻǊŘ IƛƭƭǎΣ ƛǘΩǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳƴƪƴƻǿƴΦ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ Y//Ωǎ /ŀōƛƴŜǘΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ǘŀǎƪ 

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ŬǊǎǘ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ 

ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘ ƻŦ YŜƴǘ ƎƛǊƭǎΩ 

ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴŜȄ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎǊŀƳƳŀǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ōƻȅǎ ƛƴ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ YŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳǇΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

hŦǎǘŜŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

LƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ όǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘύ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƭŀǘŜύ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ 

ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ǾŜǊƎŜǎύ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

Řŀƛƭȅ  ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǜƻǊŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ лмфрф 

рнрмлфΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 

ǊƻƎŜǊΦƎƻǳƎƘϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  L ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƭƻƎ 

όǿǿǿΦǊƻƎŜǊ-ƎƻǳƎƘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦǳƪύ ƻƴ ǿƘŀǘ L 

ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƳ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

ϪǊƻƎŜǊƎƻǳƎƘн 

wƻƎŜǊ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘΥ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ 

tŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ƻƴ ǇŀƎŜ мп ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ м-

нΥо ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿǊƛǧŜƴ 

ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ς ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ŀ ƅŀǘ ŘƛǎŎ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ²Ƙŀǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƘƛƳ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōǳǘ 

ǿƘȅ ς ŀƴŘ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǳǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ 

DƻŘ ς ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƘȅƳƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ 

ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ 

ŘŀȅΣ ǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ   

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 

ǘƻ ƛǘǎ /ǊŜŀǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΦ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴŀȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  

 

¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅΥ wŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мп 

ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Řƻ 

ǘƘŜ ƳƛƳŜǎΦ ²ƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ 

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ DƻŘ ǊŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳƳǎ ŀƴŘ 

5ŀŘǎΗ !ǎ ŀ ōǳǎȅ ǇŀǊŜƴǘΣ ƛǘΩǎ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 

ά9ƳƳŀΩǎ aǳƳέ ƻǊ ά.ŜƴΩǎ 

5ŀŘέΗ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ Ƙƻōōȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǝƳŜΦ !ǊƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

όǿŀǘŜǊ-ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳŀǇΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōƛƪŜΣ 

ȅƻƎŀ ƳŀǘΣ ŜǘŎύ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 

άǊŜŎǊŜŀǘŜέ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΗ LŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ 

ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜŦǊŜǎƘ ƛǘΗ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ƪƛŘǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ 

ƘƻōōƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘΦ CƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘΥ 

±ƛǎƛǘ ŀ ŎǊŀƊ ǎǘƻǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻōōȅŎǊŀƊ ŀǘ 

tŜƳōǳǊȅ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

±ƛǎƛǘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ .ƻƻƪǎƘƻǇ ƻǊ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΦ {ŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿκƳŀƪŜ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŀ 

ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 

aƻǊǇǳǊƎƻ 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ оср ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ άŎǊŜŀǝƻƴ-

ǘƘŜƳŜŘέ ǎǳƎŀǊ ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǊǎΣ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎ όŦƻǊ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΗύ 

hƴ ŀ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΥ hƴ ŀ ƭƻƴƎ 

ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ŀƭǇƘŀōŜǘ ƎŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴ ƴŀƳƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǿƛǘƘ !Σ.Σ/Σ ŜǘŎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƭƭƛƎŀǘƻǊΣ .ŜǊǊƛŜǎΣ /ƻǊƴΣ 5ŀƛǎȅ Φ Φ Φ ¸ƻǳ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƴŘǊŜǿΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ 5ŜƴƳŀǊƪ Φ Φ Φ    

tǳǘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿΗ tŜǊƘŀǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ 

ǎǘƻǊȅ ƻƴ Ǉ мпΦ LƴǎǘŜŀŘ όƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎύ ǘƘŜ ƳƛƳŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎŜŀ-

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŜǘŎ ŀǎ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōƻȄ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όǎǘŀǊ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀƪŜǎΣ ǘǳƴŀ 

ǊƻƭƭǎΣ ŜǘŎύ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘ .ŀǊǘΩǎΗ  

tƭŀƴǘǎΥ DƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜŘ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŘƛƎ ƻǾŜǊ 

ƻǊ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ƅƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘƛŎƘ ƅƻǿŜǊǎ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿǊŀǇ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŀ 

ƘŜŀǾȅ ōƻƻƪΦ hƴŎŜ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘǎΦ  

±ƛǎƛǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǳǇ ŀ ƘŜǊō Ǉƻǘ ƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ŀƭǇƛƴŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ wƻŀŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ 

/ƻƻƭƛƴƎǎ ŀǘ YƴƻŎƪƘƻƭǘΦύ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΥ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ 

Řŀȅǎ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ b¢ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ǘ 

9ƳƳŜǧǎ DŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ {ŀǘ м 

Wǳƭ ς {ǳƴ о {ŜǇ όмлŀƳ-пǇƳύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎ ом 

!ǳƎ ŀǘ пǇƳΦ !ǘ /ƘŀǊǘǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ά²ƛƴǎǘƻƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎέ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎ ŀǘ ŀ ǿƛƭŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

όCǊƛ т ŀƴŘ {ŀǘ у WǳƭύΦ /ƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ǎǘŀǊƎŀȊƛƴƎΦ  

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪκǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǾŜƴǘǎ  

Cŀōǳƭƻǳǎ CǊǳƛǘ [ƻƭƭƛŜǎΗ 

aŀƪŜ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 

ŦǊǳƛǘ ƭƻƭƭƛŜǎΗ tǳǘ рлƎ όн 

ƻȊύ ŜŀŎƘ ƻŦ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ м ѹ 

ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ όǎƛŜǾŜŘύΦ /ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ 

ƎŜƴǘƭŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƻƊΦ 

tǳǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ƛƴ ƻƴŜ мрлƎ όр ƻȊύ Ǉƻǘ 

ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ȅƻƎƘǳǊǘΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ п ƛŎŜ-ƭƻƭƭȅ ƳƻǳƭŘǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜΦ  

tǊŀȅŜǊΥ Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ DƻŘ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŘŀȅΦ !ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎŀȅǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜ-ƭƛƴŜ 

ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘΦ CƛƴƛǎƘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

/ƻƭƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƴŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ hǜƻǊŘ 

ǎƛƴŎŜ мффсΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ /ƻƭƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 

{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ /ƻƭƛƴ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ŜƴƳŀǊƪ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘŀũΦ Lƴ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜΗ 

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aŜŘƛŎŀƭ 

¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ нлмл ς нлмн ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎκǇŀǇŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

/ƻƭƛƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΤ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ YƛƴǘȅǊŜ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜǘ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƛƴ aǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘƎƻƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ /ƻƭƛƴΩǎ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Ŏŀƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ /ƻƭƛƴ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻƭŘ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǎƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ Ǉƭŀȅ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ōƻŀǘ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ 

ǎƻƳŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ 

ƭƛƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ς ŀ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ IŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŜ ǎŀǿ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ .ƻƳōŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭΦ 

!ƎŜŘ ŜƛƎƘǘΣ /ƻƭƛƴΩǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƭƛŦŜ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƘƻƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ς {ƻǳǘƘǿŜƭƭ aƛƴǎǘŜǊ 

DǊŀƳƳŀǊ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΣ /ƻƭƛƴ ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƛȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƛǘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΤ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ Ψ[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōƻȅǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ƻŦ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎƻƳōǊŜΤ /ƻƭƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǿƻǊŘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ 

DǊŜŜƴŜΩǎΣ Ψ[ƻǊŘΣ 

ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ 

ƳƛƴŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ƴȅ ŘŀȅǎΣ ǘƘŀǘ L 

Ƴŀȅ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 

Ƙƻǿ ƭƻƴƎ L ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƭƛǾŜΩΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ tǎŀƭƳ оф ōǳǘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŘŘ ŦƻǊ 

мл ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ   

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġé /ĈûìĂ 5ÙÁĂÙ 

/ƻƭƛƴ ŀǎ ŀ ŎƘƻƛǊōƻȅ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ōƻȅǎΣ /ƻƭƛƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 

ΨŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΩ ŀƊŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IŜ ǎǘŀȅŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ! [ŜǾŜƭǎ ƛƴ 

aŀǘƘǎΣ aǳǎƛŎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŜƧŜŎǝƻƴ ǎŜŀǘǎ ōǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ah5 ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎŜǊǾŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

ǘƻ ōŜΣ !ƴƴŜΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ /ƻƭƛƴ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ah5 ǘƻ Řƻ ŀ tƘ5 ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

[ƻƴŘƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 

/ƻƭƛƴΣ !ƴƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ 

ǎƻƴǎ ǿŜƴǘ ǘƻ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǿƘŜǊŜ /ƻƭƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ 

WŜũŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ мффсΣ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ YƛƴƎΩǎ ŀǘ 5ŜƴƳŀǊƪ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

/ƻƭƛƴ ƴƻǿ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƳŜŘƛŎǎΣ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ 

Ǌǳƴǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ 

ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ YƛƴƎΩǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ŜǉǳŀƭƭȅΤ ƘŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊ ŦǊƻƳ .ǊƛȄǘƻƴ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀƛƴǎ ǎƛǩƴƎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ōƻǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǊŀƴƪΦ YƛƴƎΩǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ /ƻƭƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ bI{Σ /ƻƭƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƻŦ ŀƭƭ 

ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ŘƛŘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

Ŏŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ΨƎƻ ƴǳǘǎΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ IŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ wŀŘƛƻ о ŀǎ Ψŀ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊΩΦ  

/ƻƭƛƴ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘ .ŀǊǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘΦ  CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ IŜǊōŜǊǘ IƻǿŜƭƭǎ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 

 

 

/ƻƭƛƴ ŀƴŘ !ƴƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ 

ό.ŀǎŜŘ ƻƴ DŜƴŜǎƛǎ м-нΥоύ 

! ǎǘƻǊȅ ǇƻŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΣ ƳƛƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΗ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ό{Ƙƻǿ 

ŜƳǇǘȅ ƘŀƴŘǎύ {ƻ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘΦ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭƛƎƘǘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ !ƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΗ  

   ά¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗέ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ ά[Ŝǘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎΦ όaƛƳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ōǊŀƴŎƘŜǎύ 

   ά¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗέ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƪȅΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛǘΗ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΗέ ǎŀƛŘ 

DƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴǎΣ 

ƎƭƻǿƛƴƎ ƳƻƻƴǎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ 

ǎǘŀǊǎΦ  ό²ƛƎƎƭŜ ŬƴƎŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ǎǘŀǊǎΣ ǎǇƛƴ 

ƭƛƪŜ ǇƭŀƴŜǘǎύ 

   ά¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗέ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ ά[Ŝǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ǎŜŀ-ƘƻǊǎŜǎ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

όaƛƳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŘƛǾƛƴƎΣ ƅƻŀǝƴƎύ 

   ά¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗέ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƅȅƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ōƛǊŘǎΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ !ƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΗ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǇŀǊǊƻǘǎΣ ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǿƭǎ ŀƭƭ 

ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǾŜǊƛƴƎ όƳƛƳŜ ƅȅƛƴƎΣ 

ǎǿƻƻǇƛƴƎΣ ƘƻǾŜǊƛƴƎύ  

   ά¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗέ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΦ IŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴƛƳŀƭǎΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƛƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǝƴȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǘǎΦ όaƛƳŜ ŎǊŀǿƭƛƴƎΣ ƎŀƭƭƻǇƛƴƎΣ 

ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘǊƻǩƴƎύ 

   ά¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗέ 

{ƻ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ-ƻƴŜ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘΦ bƻ-ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ƛǘΩǎ 

ƧƻȅǎΦ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴΗέ ǎŀƛŘ 

DƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΗ !ƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ -  aǳƳǎ ŀƴŘ 5ŀŘǎΣ ōƻȅǎ ŀƴŘ 

ƎƛǊƭǎΣ DǊŀƴŘƳŀǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀǎΣ !ǳƴǘǎ ŀƴŘ 

¦ƴŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻǿŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƳǳǎƛŎΣ 

ǎŀƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ Ŏƭŀȅ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊǾŜŘ ǿƻƻŘ Φ Φ Φ όƳƛƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ Φ Φ Φ 

ŀƴŘ DƻŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΗ 

   ά¢ƘŀǘΩǎ ²hb59wC¦[Ηέ ǎŀƛŘ DƻŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ 

w9![[¸ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗέ 

!ƴŘ DƻŘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƭƭΗ 

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ   

 

 

 

 

!ĂÏìÙĂġ ²ìěÕĈā - aĈÕÙėĂ [ìİÙě 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

{ǳƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ς ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ./5h ŀƎŀƛƴΗ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎǘƻƴ IƻǳǎŜ 

ŜǎǘŀǘŜΣ ƴŜŀǊ ²ƻǊǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƎ 

/ƘǳǊŎƘ 5ŀȅ hǳǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ фǘƘ ȅŜŀǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ς ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

./5h ƛǎΦ !ǘ ƻǳǊ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ όǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŬǾŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜύ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŀƴ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ŀǇǝǎǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘǳŀǊǘ ¢ƻǿƴŜƴŘ όŎƻƳǇƻǎŜǊ ƻŦ άLƴ 

/ƘǊƛǎǘ !ƭƻƴŜέύΣ ŘŀƴŎŜ ŀ ƧƛƎ ǘƻ ¢ƘŜ !ōǊŀƘƳǎ 

όǿƘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΗύΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƘŀƳōŜǊ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƭŀǳƎƘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ  ǿƛǘƘ ŎƻƳŜŘƛŀƴǎ ¢ƛƳ 

±ƛƴŜ ŀƴŘ WƻƘƴ !ǊŎƘŜǊ ŀǘ ŀƴ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻ 

ōŜ ƳƛǎǎŜŘ wŜƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛ 

ǘƻ ŦŀǊƳ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

9ƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ мтллл 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǝƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀ ȅǳƳƳȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

IƻƭƳŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

[ƻǩŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ²ŀƭƭΣ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƳ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ млǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ Ƨƻȅǎ ǿƛƭƭ ŀǿŀƛǘ 

ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ Řƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōƛƎŎƘǳǊŎƘŘŀȅƻǳǘΦŎƻƳ Φ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǳǎ ŎŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ aƻƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ŀǎ ƛǘ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅΦ aŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǎƻ Řƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aŀƎǎ 

ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  

 
aŀƎǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ 

 ¢éÙ .ìä /éĥėÏé 5Áķ hĥġ нлмт 

http://www.bigchurchdayout.com


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ tƻƴŘ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƴŘ ƛǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ 

ŘŀǘŜŘ мтсфΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǇƻƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ŦŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǘ 

CǊƛŀǊΩǎ tƻƻƭΣ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳŎƪǎΗ 

Lƴ мфтп ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƳŀŎ ƛǘ ƻǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻƻǊƘƻǳǎŜ όbǳƳōŜǊǎ нл-нп ¢ƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘύ 

 

¢Ƙƛǎ Ǌƻǿ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŀƴǎŀǊŘ 

ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǿƻ ŘƻǊƳŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ tƻƻǊ [ŀǿ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

муолΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻǿƴΦ 

Lƴ муор ƛǘ ǿŀǎ ǎǳō-ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ŎƻǧŀƎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 

мфолΩǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

tŀǊƪ [ŀƴŜ όŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻǿ [ŀƴŜύ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ-ƴŀƳŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

IŜƴǊȅ ±LLLΩǎ bŜǿ tŀǊƪ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

hǜƻǊŘ ƘƛƭƭǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜ ǳǇ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ƙǳō ƻŦ 

5ŀǊǜƻǊŘΦ 

CƻǊƎŜ IƻǳǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

CƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘΣ мтǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻǧŀƎŜǎΦ 

bŜǿ CƻǊƎŜ IƻǳǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ YŀǊƭ Ǿƻƴ ²ŜōŜǊΣ 

ǝǘƭŜŘΣ Ψ/ŀǎǘ ŀ ǎƘƻŜΩΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мфслǎΦ 

 ! ²![Y ¢Iwh¦DI h¢Chw5 όĔÁėġ ġıĈύ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

CƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 

{ǘǊŜǘŜ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀƴŎƛŜƴǘ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ 

ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǘƻ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘŜǊƳŜŘ ¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ 

²ŀȅ ōȅ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƳŀǇ ƳŀƪŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 

ƻǾŜǊƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ŎǳƭǾŜǊǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƴǝƴƎ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ IƻǳǎŜ 

όtǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 

aƻǳƴǘ ±ƛŜǿύ 

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōǊƛŎƪǎ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀ ǝƳōŜǊ-

ŦǊŀƳŜŘ ŦŀǊƳ ƘƻǳǎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтпл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǳǊƴǘ 

ŘƻǿƴΦ Lǘǎ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ 

ƻƴŎŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 

wƻŀŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴΦ  

²ƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŘŜŜŘǎΣ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƘƻǊŜƘŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎΗ 

¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

9ŘǿŀǊŘ 

[ǳǘȅŜƴǎ 

όōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƴ ǾƛŎŀǊύ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфнлǎΦ 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳƭƭ 

Lƴƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ 

aƻǊȅǎ IƻǳǎŜ 

¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ tǳō όbƻǿ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘύ 

hǳǘǿŀǊŘƭȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘǿƻ 

ŎƻǧŀƎŜǎ όǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƅƻƻǊ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ŎŜƭƭŀǊύΦ 

¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ aƻǎŀƛŎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ hƭƛǾŜǊ 

.ǳŘŘ ƛƴ нлллΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛǘǎ 

ǎǘƻǊȅΦ 

 

wƻŘ {ƘŜƭǘƻƴ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ {ǘŀƴƘƻǇŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ нлмт 

 

wƻŘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ ΨhǜƻǊŘΣ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ 

 

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 

h¢Chw5 9±9bLbD ²L  

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ 

ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ  

ǊŜǝǊŜŘ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ 

WƻƘƴ ¸ŀǊǊƻǿΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

ŀǘ тΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ лмфрф рнпуомΦ 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ DƭŜƴ 

WƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ YŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ - YŜƴǝǎƘ ±ŀƭƻǳǊΦ 

 

h¢Chw5 a95L/![ tw!/¢L/9 t!¢L9b¢ 
Dwh¦t όhattDύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀ онέ t/ aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳΦ 
/ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ƘŜƭǇΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ YŜƴ /ŀǊŘƛƴŀƭ 
лтфлр толртн ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƻǜƻǊŘǇǇƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

h¢Chw5 D!w5b9w{Ω {h/L9¢¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ уǇƳ 

tŀǳƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ϥ.ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

Iƻǘ ²ƛƴǘŜǊ tƻǘǎϥ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ϻм ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΦмрǇƳ ς пΦмрǇƳ 
¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ /ǊŀƊ {Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ рлǇ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘŜŀǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ пǇƳΦ 

Ih{tL/9{ hC Iht9 {ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ hǜƻǊŘ 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ Φ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ мфΥллΣ ǎǳǇǇŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ мфΥолΦ ϻмнΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊΦ IƻǎǇƛŎŜǎ 

ƻŦ IƻǇŜ ¢ŜŀǊƻƻƳΣ ммŀ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ hǜƻǊŘΣ YŜƴǘΣ ¢bмп рtD 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜōŜƪŀƘ ƻƴ 

лмфрфрмрммл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŜǾŜƴǘǎϪƘƻǎǇƛŎŜǎƻŪƻǇŜΦŎƻΦǳƪ 

hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġΦΦΦ 

mailto:otfordppg@gmail.com
http://www.hospicesofhope.co.uk/otford-quiz-night-july-2017-3/
http://www.hospicesofhope.co.uk/otford-quiz-night-july-2017-3/


ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мф 

Wǳƭȅ 
{Ŝŀ 
{ǳƴŘŀȅ 
wŜƳŜƳōŜǊ 
tǊŀȅ 
DƛǾŜ 
¢Ƙŀƴƪǎ 
aŜǊŎƘŀƴǘ 
{ŜŀŦŀǊŜǊǎ 

5ŀƛƭȅ 
{ƘƻǇǎ 
9ŎƻƴƻƳȅ 
!ƅƻŀǘ 
IŀǊǎƘ 
²ƻǊƪƛƴƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
tƛǊŀŎȅ 
{ƘƛǇǿǊŜŎƪ 

IǳƴŘǊŜŘǎ 
Ǝƭƻōŀƭ 
tƻǊǘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
 

фǘƘ Wǳƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 

ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ LŦ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǎŜŜƳ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΥ  фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ōǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ 

ǎŜŀΦ  aŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƅƻŀǘΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  aŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƘŀǊǎƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 

ǇƛǊŀŎȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎΣ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǇƻǊǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀ ΨƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΩ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǇƻǊǘǎΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ǎƻŎƛŜǝŜǎΥ  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ό!ƴƎƭƛŎŀƴύΣ 

¢ƘŜ !ǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ όwƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎύΣ  

ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŀƛƭƻǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ όƛƴǘŜǊ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭύΦ 

 

tĥļļûÙ tÁäÙ 
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нл 

.ÙÁÏĈā CÁāìûķ CÁİĈĥėìġÙě 

.ǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ .ƻǳǊǎƛƴ {ƻǳǇ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘ aŀȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ό9ŘΦύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

мн ƻȊ κ оллƎ ōǊƻŎŎƻƭƛ 

м ƭŀǊƎŜ ƻƴƛƻƴ 

Yƴƻō ƻŦ ōǳǧŜǊ 

трл Ƴƭ κ м ŀƴŘ ƘŀƭŦ Ǉƛƴǘǎ ǿŀǘŜǊ 

м ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ 

м ōƻȄ .ƻǳǊǎƛƴ ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ 

{ŜŀǎƻƴƛƴƎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ό L Řƻƴϥǘ ǳǎŜ ŀƴȅύ 

 

aŜǘƘƻŘ 

DŜƴǘƭȅ ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 

п Ƴƛƴǎ !ŘŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ 

ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ ŀƴŘ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭΦ 

{ƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ŎƻƻƪŜŘΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ōƭŜƴŘŜǊ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘƛǎŜǊ ǿƘƛȊȊ ǳƴǝƭ 

ǎƳƻƻǘƘΦ 

wŜ ƘŜŀǘ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ мллƎ κ 

пƻȊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜΦ  

²ƘƛȊȊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎƘŜŜǎŜ 

ŎǊǳƳōƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǘ ŀƴȅ ƭŜƊƻǾŜǊǎ Řƻ ǎƻ ǎƭƻǿƭȅ 

ŀƴŘ ǎǝǊ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ 

Wƻŀƴ .ŜŀŎƻƳ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нм 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 /ƭŀǎǎƛŎ 5ŜǎƛƎƴǎ   но 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !ƭōŜǊǘ !ƪƛƴ   он 
 !ta .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтƻŀƪǎύ[ǘŘ нт 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 wƛŎƘŀǊŘ .ƻȅƭŜ  нп 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 bŜǿōǳǊȅ ŀƴŘ ¢ŀǇǇŜǊ но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ оф 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ос 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ оо 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нт 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ он 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ от 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ  нп 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 ²ƛƭƭƻǿ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ом 
CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нн 

CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   оо 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
 DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  он 
IŜŀƭǘƘ 
 tƛƭŀǘŜǎ   нс 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
 aƛƭƻΩǎ .ŀǊōŜǊΩǎ   ну 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  он 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оп 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō  ос 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tƘŀǊƳŀŎȅ 
 hǜƻǊŘ tƘŀǊƳŀŎȅ   оф 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  от 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ   оу 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нт 
 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 

!5±9w¢L{LbD Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

5ŜōƻǊŀƘ ±ƛƎƛǎ ŀǘ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
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нн 

 

мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  

 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƻ  DŀǊǊȅ bƻǊǊƛǎ  лмтон пррурп ƻǊ ƎƧƴƻǊǊƛǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 
 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥлмфрф рнрллф  CŀȄΥ лмфрф рнпфтм 

9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ      

ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

но 

 

 

 

 

 

 

нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон псрфно  aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ CǊŜŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

mailto:paul.tapper@btinternet.com


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нп 

 

Trevorõs Domestic Repairs 

Tel 01732 456326    Mob 07772931537  
Got a problem with your appliance? Give me a call. 

 

Fast friendly service 
Qualified engineer 

Hotpoint, Hoover, Zanussi, AEG, Bosch 

and most other makes. 

Repairs to Washing Machines,  

Tumble Dryers, Ovens and more.  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нр 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нс 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

OTFORD CHURCH HALL  
ILDI {¢w99¢ 

 Available for: -  
 

* Meetings     

* Rehearsals  

* Childrenõs Parties   

* Receptions   

όbƻ ŘƛǎŎƻǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŜǎύ 

  

Reasonable Rates     

Contact: wƻōŜǊǘ Iǳƴǘ ƻƴ όлмфрфύ рноунл  

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

нт 

 

aΦ WΦ [ŜŀŎƘΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΦ 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 

HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 
OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 
TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

¢ŜƭΥ лмтон уусммр 
ǿǿǿΦƳƧƭŎƭƻŎƪǎΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  

/ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ DǳƛƭŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ǊƻǘƘŀƳΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ  

YŜƴǘΣ ¢bмр т!5Φ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ну 

 

 01959 525558 

 

 

 ahb млŀƳ-сǇƳ   ¢I¦w{ млŀƳ-уǇƳ 
  ¢¦9{ млŀƳ-сǇƳ  CwL5!¸   млŀƳ-уǇƳ 
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