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!ǇǊƛƭ нлмт    ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ       слǇ 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅύ  

LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп   

9tL/  όãĈė ěÏéĈĈû ķÙÁėě р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 
¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  
 
Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
 

 
                         /ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ WƻŜ ŀƴŘ !ƴƴŀΩǎ ²ŜŘŘƛƴƎΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ лп ±ƻƭǳƳŜ ут 

!ǇǊƛƭ уΦллŀƳ млΦллŀƳ нΦллǇƳ сΦолǇƳ 

нǘƘ !ǇǊƛƭ 

[Ŝƴǘ р 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

фǘƘ !ǇǊƛƭ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 

όмлΦпрŀƳύ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

- - 

моǘƘ !ǇǊƛƭ 

aŀǳƴŘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

   

wŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ 

όу ǇƳύ  ŀƴŘ ǘƘŜ 

мпǘƘ !ǇǊƛƭ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
 

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ  

мсǘƘ !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

9ŀǎǘŜǊ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

9ŀǎǘŜǊ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- 

CŜǎǘŀƭ 

9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ноǊŘ !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ н 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 

олǘƘ !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ о 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ - - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ h9/5 Ǌǳƴǎ ǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǎǎ 
ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ .ǳǘ 
ƴƻǿ ƛǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ  ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƛǊ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ  

CŀƪŜ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ L ŎƻǳƭŘ 
ƳŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Ŝŀƴ {ǇƛŎŜǊΣ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǇǊŜǎǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜǎ ōȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ../Σ ŀǊŜ ǇŜŘŘƭŜǊǎ 
ƻŦ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ 
ŦǊŀŎǝƻǳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ Wƻƴ {ƻǇŜƭΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ../Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¢ǊǳƳǇ 
ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ ƛƴ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ǘƻƴŜǎΣ 
άIŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǳǘȅΦέ 

¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άCŀƪŜ bŜǿǎ 
aŜŘƛŀέ όŜΦƎΦ /bb ϧ /.{ύ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜƴŜƳƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƴƎǎ ŀƭŀǊƳ ōŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴΣ ŜǾŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƻ ǘƘǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ  
άŦŀƪŜ ƴŜǿǎέ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ǘǊǳǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
wǳǎǎƛŀ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ŀǎ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜǿΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƻ ǎǿŀȅ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

²Ŝ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ƛƴ 
aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ 
ǇƭŀƴΣ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ώǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƳōϐ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ Ψ̧ƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǎŀȅΣ άIƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ŎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜ ƘƛƳ ŀǿŀȅ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƭŜŜǇΦέ LŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ƘƛƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦΩ {ƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦέ όaŀǧƘŜǿ нуΥмн-
мпύ 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ άDƻƻŘ bŜǿǎέ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƪŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƴŜǿǎΣ ǎƻ 
ŀƭǎƻ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΥ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ƻǊ 
ǘǊǳŜΚ hǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
CŀƪŜ ƴŜǿǎ - ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
LǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ǊŜŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ 
Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΦ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ŀǘ фΦлл ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƴƳŜǊ wƻƻƳ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

м фΦлл ŀƳ  /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 

 

н ¢ƘŜ CƛŦǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

    мн ƴƻƻƴ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ [ǳƴŎƘ  

    сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

о   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

п   уΦлл ǇƳ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

р млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

с   тΦол ǇƳ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ όпǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ 

т   нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ 

у   фΦлл ŀƳ  {ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 

    сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

ф tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

     уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  млΦпр ŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΥ  ƳŜŜǘ ŀǘ hǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

  ммΦлл ŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 

мл aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ 

ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

      IƻƳŜƎǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 

мн млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

мо aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

    уΦлл ǇƳ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǘŎƘ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎύ 

мп DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

  млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

    нΦлл ǇƳ ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ ŀǘ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ  

мр   фΦлл ŀƳ 5ŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 

 

мс 9!{¢9w 5!¸ 

    уΦлл ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

    сΦол ǇƳ CŜǎǘŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ  

                5ìÁėķ ãĈė !twL[ нлмт 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

мт    тΦпр ǇƳ /ƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ  όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мф   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ ²Ŝǎǘύ 

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

но ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нп   тΦпр ǇƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

    уΦлл ǇƳ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ CŀƛǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  όΨ.ǳǊǿŀȅΩΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘύ 

нр    уΦлл ǇƳ wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ wŜǾǎ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ 

нс млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

    тΦол ǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ 

ол  ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

        млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

  ммΦпр ǇƳ !t/a ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

    мΦлл ǇƳ tŀǊƛǎƘ [ǳƴŎƘ 

 
  

 

 

 

 

C¦b9w![{  όƻǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ wƻȅ /ƘŀƴŘƭŜǊ  όŀƎŜ урύ 

оǊŘ aŀǊŎƘ DǿŜƴŘƻƭŜƴ LǊƛǎ 5ŜƭŀƴŜȅ όууύ 

ммǘƘ aŀǊŎƘ !ƴƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƛƭǘŎƘŜǊ όуоύ 

 

 

 

 

 

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

/I¦w/I¸!w5 

²hwYLbD t!w¢¸ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мǎǘ 

!ǇǊƛƭ ŀǘ фΦлл ŀƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 

ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻƻΗ 

.wLbD !b5 {I!w9 [¦b/I - нƴŘ !twL[ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻƴ мфǘƘ aŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘΦ .ŀǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ 

ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ ŀǘ мн 

ƴƻƻƴΦ  

¢I9 w9![ 9!{¢9w 9DD 

¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ Lǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлмлΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ мрлƎ ŜƎƎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

¢ŜǎŎƻΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜΥ ǿǿǿΦǊŜŀƭŜŀǎǘŜǊŜƎƎΦŎƻΦǳƪ 

Ih[¸ ²99Y !b5 9!{¢9w 9±9b¢{ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ  фǘƘ !ǇǊƛƭΣ млΦпр ŀƳ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΩ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ hǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ млΦпр 

ŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ¢ƘŜ 

DǊŜŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ  tŀƭƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ моǘƘ !ǇǊƛƭΦ    ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǳƴƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ όуǇƳύ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

²ŀǘŎƘ ŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ  όфǇƳύΦ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ мпǘƘ !ǇǊƛƭΦ    ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǘ млΦлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ψ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ н-оΦлл ǇƳΦ 

9!{¢9w 5!¸Σ мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ уΦлл ŀƴŘ млΦлл 

ŀƳΦ  !ǘ сΦол ǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

9ǾŜƴǎƻƴƎΦ  5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

!bb¦![ t!wh/IL![ /I¦w/I a99¢LbD 

¢ƘŜ !t/a  ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ олǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ммΦпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ мΦлл ǇƳΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀƴŘ 

5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘΦ  ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ 

/haa9ahw!¢Lhb hC 59t!w¢95 [h±95 

hb9{ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

тǘƘ aŀȅ ŀǘ оΦлл ǇƳ  

/L±L/ {9w±L/9 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƛǾƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ  ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ нмǎǘ aŀȅΣ млΦлл ŀƳ ŀǘ {ǘΦ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{¢ .!w¢Ih[ha9²Ω{ /I¦w/I C!Lw 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ŦǊƻƳ 

нǇƳΣ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎŀƴΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ŀǘ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƛȄ- 

ōŜŘǊƻƻƳ ²Ŝǎǘ YŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 9ȅƴǎŦƻǊŘΣ ǘƻ 

ƘƻƳŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻƳƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ȅǊƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ōǳǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻΣ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻΣ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ Ŏŀƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ς ǎƻΣ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƴƻƴŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ς ǿŜ ŀǎ 

ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

ƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǎƻ ŦŀǊ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƛǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ΨLƴ {ƘŀǇŜΩΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ²Ŝǎǘ YŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅΣ ǎƛȄ-ōŜŘǊƻƻƳ 

ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳ ǎǳōǎƛŘȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

5ŀǊǜƻǊŘΣ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ϧ aŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ 

²Ŝƭƭǎ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ǎƛȄ 

ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ²Ŝǎǘ YŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ς ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƭƻǎŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘŜŘ 

ƘƻƳŜΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ȅǊƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ YŜƴǘ {ȅǊƛŀƴ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴǎ wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ ²Ŝǎǘ 

YŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ фǘƘ aŀǊŎƘΦ 

¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǧƭŜŘ ǎƛȄ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƙŀǎ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜ-ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǎƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 9ȅƴǎŦƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ 9ȅƴǎŦƻǊŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǧƭŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀǘ   Refugee.Support@sevenoaks.gov.uk ƻǊ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

{ƛŘƴŜȅ 9ŘǿŀǊŘ {ǇŜŜǊ 

мфнт - нлмт 

 {ƛŘƴŜȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфнт ƛƴ bŜǿ /ǊƻǎǎΣ {ƻǳǘƘ 

[ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ƻŦ 9ƭǎƛŜ ŀƴŘ 

[ŜƻƴŀǊŘΦ  Iƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƻ ²ŀƭŜǎΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ǳǊǿŀǎƘ ƛƴ 

{ǳǎǎŜȄΦ  {ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ wƻōŜǊǘΣ ǿŜǊŜ 

ƪŜŜƴ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ōǳǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ {ƛŘƴŜȅΩǎ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ǿƘŜƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎΣ Ƙƛǎ ƭŜƎ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 

ƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

{ƛŘƴŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜŘ ŎƭŜǊƪ ŀǘ ŀ ŬǊƳ ƻŦ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴƛƎƘǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ  IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ƛƴ мфрт 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ wƻȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфслΩǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 

{ǘŀǇƭŜƘǳǊǎǘ ƛƴ YŜƴǘΦ  {ƛŘƴŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ /ƻƳǇŀƴȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ  ǿƛŦŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

{ƛŘƴŜȅ ƳŜǘ wƛǘŀ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƛǘŀΣ {ƛŘƴŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ 

ǎǘŜǇŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ [ƛȊΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ wƛǘŀ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘ ƛƴ мфтф ŀƴŘ 

{ƛŘƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǳƴǝƭ 

Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ  {ƛŘƴŜȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  

 

 

 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻōǳǎ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ 

wƛǘŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ плǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ нлмрΦ 

{ƛŘƴŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŀƎŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀƛƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ 

ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Lƴ  ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ 

ƭƛǾƛƴƎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀ ǊƛŎƘ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  LĂ aÙāĈėìÁā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

wƛŎƘŀǊŘ 9ǊƛŎ 5ƛƭƭŜȅΣ мфпф-нлмс 

wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфпф ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ tŜǘŜǊΣ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

hǊǇƛƴƎǘƻƴΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ .ŜŎƪŜƴƘŀƳ tŜƴƎŜ DǊŀƳƳŀǊ 

{ŎƘƻƻƭΦ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hǜƻǊŘ 

ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ мфссΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ wƛŎƘŀǊŘ 

ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wƛǇƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǊƪΣ 

ŦǊƻƳ мфсф-мфтнΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ tΦ9Φ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

Iƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǜƻǊŘΦ 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ wƛŎƘŀǊŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ tΦ9Φ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΦ IŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ мффуΦ Iƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ ƘŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 

ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ƘƻŎƪŜȅΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘΦ Lƴ 

Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YŜƴǘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ƘŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻŎƪŜȅΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō 

ŦǊƻƳ мфтп-мфуфΦ 

Lƴ мфтр wƛŎƘŀǊŘ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ [ƻǊƴŀ ŀǘ {ǘΦ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  [ƻǊƴŀ 

ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ  !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƅŀǘ ƛƴ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƛŎŜƘǳǊǎǘ 

ƛƴ мфтсΣ ǿƘŜǊŜ wƛŎƘŀǊŘ ƭƛǾŜŘ ǳƴǝƭ нлмнΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻƴΣ !ƴŘǊŜǿΣ ƛƴ мфтф ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

[ƛȊȊƛŜΣ ƛƴ мфунΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ƎƻƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 

9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 

wƛŎƘŀǊŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ флǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǾƻǊŎŜ ŦǊƻƳ [ƻǊƴŀ ƛƴ мффт ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мффуΦ !ƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦǊǳƛǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ōŀǊƳŀƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нллфΦ 

[ŀǧŜǊƭȅΣ ŦǊƻƳ нлмнΣ wƛŎƘŀǊŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

¢ƻƴōǊƛŘƎŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀƴŀǊŎƘƛŎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǎǘǊŜŀƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 

ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ тлǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ 

ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ƘƛǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǇƻƪŜŘ Ŧǳƴ ŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǘŜǊ 

/ƻƻƪΣ 5ǳŘƭŜȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ aƻƴǘȅ tȅǘƘƻƴΦ  

Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

!ǇǊƛƭΥ {ǇǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΗ 

tŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƭƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ōŀŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ƛǘΣ WŜǎǳǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ όǎŜŜ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ Ǉ мпύΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 

ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ǿƛƭƭΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƘŜ ŦŀŎŜŘ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ 

ƳƻŎƪƛƴƎΣ ƛƴǎǳƭǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǇŀǘ 

ǳǇƻƴΣ ƅƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ IŜ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛǘ ŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ 

ŘŜŀǘƘ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƪŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ŦŀŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǘ 

ǳǇǎΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴΚ tŜǊƘŀǇǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜΦ !ǘ 

ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ WŜǎǳǎ ƘŜŀǊŘ DƻŘ ǎŀȅ ǘƻ ƘƛƳΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ 

Ƴȅ {ƻƴΣ ǿƘƻƳ L ƭƻǾŜΤ ǿƛǘƘ ȅƻǳ L ŀƳ ǿŜƭƭ 

ǇƭŜŀǎŜŘΦέ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

WŜǎǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƭƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ƭƻƴŜƭȅ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜǎ 

όǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻƴŜǎΗύ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŎǝŎ ƭƛǾŜǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ƘƻǇŜŦǳƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΗ  

{ǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜŀƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǎŀǳŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ tǳǘ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜǎ ŀǿŀȅ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ Ǉмп ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ ŜŀǘΣ 

ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 

ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΚ {ƘŀǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 5ƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƘŀǊŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀƭǾŜŘΚ    

¦Ǉǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΥ {ǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ōƻŀǊŘ 

ƎŀƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƴŀƪŜǎ ŀƴŘ [ŀŘŘŜǊǎ ƻǊ [ǳŘƻΣ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ-

ōŀŎƪǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇǎŜǘ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

ƳƻǾŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ .ǳǘ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ 

ŀǩǘǳŘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘ 

ƴŜǿǎΥ tƭŀȅ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƻƴ ŀ ŎŀǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪΦ hƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŀ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Φ Φ Φ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅΣ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Φ Φ Φ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳƴǝƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Φ Φ Φ ŜǘŎΦ  YŜŜǇ 

ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ǎǘƻǊȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΦ 

bƻ Ǝŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛƴΥ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 

ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΣ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘΥ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

ǘŜŜǘƘ ŎƘŜŎƪŜŘ 

aƻŘŜǊƴ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴŜǎ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΩǎ ŎƘŀƛǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

/ŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƭŘΣ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ŀƴ ŜȄŀƳΣ ŀ ōƻǊƛƴƎ ŎƘƻǊŜΣ ŜǘŎΗ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ WŜǎǳǎ 

ǎǳũŜǊŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΚ 

Iƻǿ Řƻ L ƭƻƻƪΚ aŀƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƙŀōƛǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎƻƻŘ 

ƭƻƻƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƛǘΗ 

ά̧ ƻǳǊ ƘŀƛǊ ƭƻƻƪǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΣέ ŜǘŎΗ  ²ƘŜƴ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ άL ƪƴƻǿ ƛǘǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ƳŀƪŜǳǇΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȅŜǎκ

ƭƛǇǎκŎƘŜŜƪōƻƴŜǎΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƛǘΗέ 

DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũΦ ά²ƻǿΗ 

¸ƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ŬƭƳ ǎǘŀǊΗέ 

¢Ǌȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ǌǳƴ-ƻŦ-ǘƘŜ-Ƴƛƭƭ ƘǳǊǜǳƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ άLŦ L ǿŜǊŜ 

ȅƻǳΣ LΩŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΗέ 

ά²ŜƭƭΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎΣ L ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ΨώƴŀƳŜϐΣ 

LΩǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΩ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦέ  

! ƘƻƳŜ ŦƻǊ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƎǎΥ IŜƭǇ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-

ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ƘƻƳŜΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘŀŎƪ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘǎ όƎƻƻŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜύΣ ōǊƛŎƪǎ όǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΣ ƻƭŘ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ 

Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘǎΣ ŜǘŎΦ {ǘǳũ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀƳōƻƻ 

ŎŀƴŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ ǎǘǊŀǿΣ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΦ .ǳƛƭŘ 

ƛƴ ǎŜƳƛ-ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΦ aƛƴƛ-

ōŜŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǇŜǎǘǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭΗ 

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




