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aŀǊŎƘ нлмт    ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ       слǇ 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  

LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп   

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  
 
Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 
 
±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ 
 

                        

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 

ά9ƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴέ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ ло ±ƻƭǳƳŜ ут 

aŀǊŎƘ уΦллŀƳ млΦллŀƳ оΦллǇƳ сΦолǇƳ 

рǘƘ  aŀǊŎƘ 

[Ŝƴǘ м 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
- 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мнǘƘ aŀǊŎƘ 

[Ŝƴǘ н 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ - 

мфǘƘ aŀǊŎƘ 

[Ŝƴǘ о 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ - 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нсǘƘ aŀǊŎƘ 

aƻǘƘŜǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
- - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΦ wƻǿŀƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ  Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ  Ϧ{ƻƳŜōƻŘȅ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ LϥƳ 
ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƳƛƴŘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜέΦ Lǘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǎǝƭƭ ǳƴǝƭ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛŜǘΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƻƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ŀ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƴ ǊƛǇǇƭŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǳōǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǝƭƭ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
ŀǎ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǝƭƭΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭ wŀƳǎŜȅ 
ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ ά5ƛŘ 
ȅƻǳ ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ IŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ά̧ ŜǎΦέ άIƻǿ ƭƻƴƎ ŘƛŘ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊΚέΣ 
ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ άIŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ ά!ƴŘ 
ǿƘŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊΚέ ά²ŜƭƭΣέ ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άL ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ 
.ǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ нф ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ 
²Ŝǎǘ aŀƭƭƛƴƎ !ōōŜȅ ǿƘƛŎƘ L ŬƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
aƛŎƘŀŜƭ wŀƳǎŜȅΥ Ϧ.Ŝ ǎƛƭŜƴǘΣ ǎǝƭƭΣ ŀǿŀǊŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀǘ ǇǊŀȅŜǊΤ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ŬƴŘΣ ƘŜŀǊǘ ǿƛǎŘƻƳΣ 
/ƘǊƛǎǘΦϦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

¢ƻ ōŜ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ƛǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŎƻǳƴǘŜǊ-
ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ƛƴ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
{ƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ 
ǎǳŎƘΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ŘŜǎƛǊŜ ς ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊΦ ! ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
9ƭƛƧŀƘ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ DƻŘ ƻƴ aƻǳƴǘ IƻǊŜō ŀǘ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ IŜǊŜ ƘŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻǊ ŬǊŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ 
ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǎŀƭƳǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǎŀƭƳƛǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ! ŦŀƳƻǳǎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ 
ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ но ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ōȅ ǎǝƭƭ 
ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻǳƭΦ  

WŜǎǳǎΣ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǘΦ [ǳƪŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜƴ ƴƻǘŜǎ ŀǎ WŜǎǳǎΩ ŦŀƳŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘǎ ƎǊŜǿ ŜǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊΣ άƘŜ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƻ 
ƭƻƴŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦέ ό[ǳƪŜ рΥмсύ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ {ŀōōŀǝŎŀƭΣ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ǿƘŜƴ L Ǝƻ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ Řǳǎƪ ŦŀƭƭǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎƛƳǇƭȅ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛŎŀǊŀƎŜΣ L ǎǇŜƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴǘ 
ǇǊŀȅŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜΚ  

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǿƛǘƘ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ мǎǘ aŀǊŎƘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ [Ŝƴǘ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƎƛǾŜ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 

Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ǎǇŜƴǘ пл Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ŀǘ фΦлл ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƴƳŜǊ wƻƻƳ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

м !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎƘŜǎΦ /ƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

    уΦлл ǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ hǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

н    уΦлл ǇƳ Lƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

о    нΦлл ǇƳ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎύ 

п   фΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ  

  мл-мнΦол ǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

р ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  млΦлл ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

    сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

с   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

т   уΦлл ǇƳ tŀǊƛǎƘ [Ŝƴǘ DǊƻǳǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

у   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǘŦƻǊŘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ ²Ŝǎǘύ 

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

ф    тΦол ǇƳ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мл aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ 

  /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

    нΦмр ǇƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ό±ƛŎŀǊŀƎŜύ 

мм    сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мн ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

     уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

    оΦлл ǇƳ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мо   тΦпр ǇƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мп   уΦлл ǇƳ tŀǊƛǎƘ [Ŝƴǘ DǊƻǳǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мр млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

мс   тΦол ǇƳ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мф ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

    оΦллǇƳ hǘŦƻǊŘ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ 

    сΦол ǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

                5ìÁėķ ãĈė a!w/I нлмт 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

нл   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нм   уΦлл ǇƳ tŀǊƛǎƘ [Ŝƴǘ DǊƻǳǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нн   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ  9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όhǘŦƻǊŘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ ²Ŝǎǘύ 

              млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

   тΦпр ǇƳ t// ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

но    тΦлл ǇƳ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

нс ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΥ  aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

        млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нт мн - н ǇƳ aƛŘ-[Ŝƴǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ 

  тΦпр ǇƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

ну   уΦлл ǇƳ tŀǊƛǎƘ [Ŝƴǘ DǊƻǳǇ 

нф  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

 

     

  

      

 
  

C¦b9w![  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

     мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ .ǊŜƴŘŀ {ŀƭƭƛŜ !ǊȅŀƴǇǳǊ  όŀƎŜŘ улύ 

     нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 5Ŝƴƴƛǎ ±ƛŎǘƻǊ 5ƻŎƪƛƴƎ  όŀƎŜŘ усύ 

     нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ /ƻƭƛƴ WŀƳŜǎ {ƘŜǊǿƻƻŘ  όŀƎŜŘ умύ 
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с 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

tw9t!w!¢Lhb 

a99¢LbD Chw ¢wLt 

¢h Dw99/9 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ DǊŜŜŎŜ  άƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭέ ƛƴ 

ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ 

ŀǘ у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

²ha9bΩ{ ²hw[5 5!¸ hC tw!¸9w 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ оǊŘ aŀǊŎƘ 

ŀǘ нΦлл ǇƳ ŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ψ!Ƴ L ōŜƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ȅƻǳΚΩΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD t!w¢¸ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ пǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ 

фΦлл ŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ 

ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻƻΗ 

t!wL{I [9b¢ /h¦w{9 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŬǾŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ [ŜƴǘΣ тǘƘ aŀǊŎƘ - пǘƘ !ǇǊƛƭΣ 

ŦǊƻƳ у-фΦол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΣ 

άtƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘέ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǇƭŀŎŜƛƴǘƘŜŎǊƻǿŘΦƻǊƎΦǳƪκ 

нлмт /hbCLwa!¢Lhb /h¦w{9 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ 

ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ŀǘ с ǇƳ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

hǊǇƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тΦол - уΦпр ǇƳ ŦǊƻƳ 

фǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

a9{{¸ /I¦w/IΥ  {ǳƴŘŀȅΣ мнǘƘ aŀǊŎƘ  оΦлл ǇƳ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΦ 5ƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƭƛǾŜƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘŀǎǘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

ah¢I9wLbD {¦b5!¸Σ нсǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 

ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

aL5-[9b¢ [¦b/I 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ aƛŘ-[Ŝƴǘ [ǳƴŎƘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ мн-н ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ϻр ŦƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ 

ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ - ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ CƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ wΦ{Φ±ΦtΦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмфрф 

рномур όƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴƭȅύ 

¢I9 w9![ 9!{¢9w 9DD 

¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ Lǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлмлΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ мрлƎ ŜƎƎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

¢ŜǎŎƻΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜΥ ǿǿǿΦǊŜŀƭŜŀǎǘŜǊŜƎƎΦŎƻΦǳƪ 

{¢ .!w¢Ih[ha9²Ω{ /I¦w/I C!Lw 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ŀǘ 

нǇƳΣ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎŀƴΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ  

bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜǎΣ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜȄ-ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŦǊŀƛƭ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘǊƛƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀǊŘ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ 

ȅŜǘ - ǎƻ L Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

hǜƻǊŘ ŀƴŘ {ƘƻǊŜƘŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎŜǎ 

ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŦŀŎŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ фо҈ DǊŜŜƴōŜƭǘ 

ŀƴŘ сл҈ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ 

ό!hb.ύΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ς 

ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ϻооΣллл ǘƻ ϻулΣлллΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘŜŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ōǳȅ ŀ ƘƻƳŜ ς ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǊŜƴǝƴƎΦ 

 

hǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мн҈ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ му҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ 

ŀǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭƛǧƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ς 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊ срǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

ς ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƎŜ

-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ όǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǳǎΣ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ όǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ ς ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

5ìěġėìÏġ /ĈĥĂÏìû bÙıě 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмтон ннтллл ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ  
/ƭƭǊΦ[ƻǿŜϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ   ƘǘǘǇΥκκƳƛŎƘŜƭƭŜƭƻǿŜΦȅƻǳǊŎƭƭǊΦŎƻƳ 
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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

/ƻƭƛƴ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ мфор-нлмт 

/ƻƭƛƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ мфор ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ 5ŜƎŀƴǿȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ IŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ƴƎƭŜǎŜȅ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŜŘōŜǊƎƘ {ŎƘƻƻƭ όƴƻǿ ƛƴ 

/ǳƳōǊƛŀΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜύΣ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ 

ōƻŀǊŘŜǊΦ  

Lƴ мфрнΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтΣ /ƻƭƛƴ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘŀũƻǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ слл ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΦ IŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀ ŘǊŀǳƎƘǘǎƳŀƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ƛƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  

/ƻƭƛƴ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘ ǘƘŀǘ /ƻƭƛƴ 

ƳŜǘ IŜŀǘƘŜǊ ƛƴ мфсм ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǊΦ IŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ !ŘǊƛŀƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƛƴ мфстΦ 

Lƴ мфсфΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ D9/Σ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ƴŜǿ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊȅ /ǊŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ YŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

hǜƻǊŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

Lƴ мфул /ƻƭƛƴ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻō ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜŘ ǘƻ /ǊŀǿƭŜȅΦ Iƛǎ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊΣ /ƻƭƛƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 5ǳƴǘƻƴ DǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ слΦ 

/ƻƭƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ 

ƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜǾŜƴƻŀƪǎ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ /ƘƻƛǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǝŎƪŜǘǎ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ-ƻŦ-ƘƻǳǎŜ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  

/ƻƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ IŜ ǿŀǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 

ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ 

ǎǇƛǊƛǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƘŀƴŘΦ 

/ƻƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ 

.ŀǊǘΩǎ ǎƛƴŎŜ мфсфΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t//Σ ŀƴŘ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎƳŀƴ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ 

ȅŜŀǊǎΦ 

[ŀǧŜǊƭȅ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƘŜ 

ōƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊǝǘǳŘŜΦ Iƛǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ǎƘƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  LĂ aÙāĈėìÁā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

ф 

.ǊŜƴŘŀ !ǊȅŀƴǇǳǊΣ мфос-нлмт 

.ǊŜƴŘŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфос ƛƴ ¢ǿƛǧƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜǿ 

ǳǇ ŀǘ ά¢ƘŜ CŀǊƳέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ Iǳƴǘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀǊŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΣ 

ŎŀǧƭŜΣ ŀ Ƴƛƭƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

Ǉƻƴȅ ŀƴŘ ǘǊŀǇύ ŀƴŘ ŀƴ ŜƎƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŀǳƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ .ǊŜƴŘŀ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǘ ¢ǿƛǧƻƴ CŀǊƳ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƻŘƭŜōǳƎǎ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 

.ǊŜƴŘŀ ŀǧŜƴŘŜŘ hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŀ ŘǊŀƳŀΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ  

hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ .ǊŜƴŘŀ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ άŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜέ - ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ aƻǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ¢ǿƛǧƻƴ ǎƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŀǎǳŀƭǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜΦ 

.ǊŜƴŘŀ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ŜǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŦŀǊ-ŀǿŀȅ ǿŀǊ ǝƳŜ ǇƻǎǝƴƎǎ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ 

ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŎŀƳŜΣ ǎƘŜ ƎǊŀōōŜŘ 

ƛǘΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴǳǊǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LǊŀƴƛŀƴ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ .ǊŜƴŘŀ ŦŜƭƭ ƛƴ 

ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀǊŀƘΦ 

.ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴ {ǇŜƭŘƘǳǊǎǘ 

ǿƘŜǊŜ .ǊŜƴŘŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ 

ол ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƻǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

Ƨƻō ŀǘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ bƛƎƘǘ {ƛǎǘŜǊΣ ŀ 

Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ {ƘƻǊŜƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ ƛƴ ¢ǿƛǧƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǿŀǊŘǎΣ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀ bǳǊǎŜǎΩ IƻƳŜΦ 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŦǊƻƳ ǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊǎΦ 

.ǊŜƴŘŀ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ƘŜǊ ǳƴŎƭŜ 

ŀƴŘ {ŀǊŀƘΦ {ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀǊǘƘǊƛǝǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƛǇǎΦ 

.ǊŜƴŘŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

¦о!Σ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƘŀƳ hǾŜǊ слǎ ŎƭǳōΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ǊŜƴŘŀ ƘŀŘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ {ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мл 

aŀǊŎƘΥ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ 

tŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aƻǘƘŜǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ нсǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭύ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴǘΦ Lƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻũ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ƎƛƊ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǿŜǊǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ƻǊ ŀ 

ǎƛƳƴŜƭ ŎŀƪŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ 

ƳƻǘƘŜǊǎΦ /ŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ƘŀǊŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜŀǎȅΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ Ǉ мпΦ IŜǊŜ aŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ƘŜǊ ǎƻƴ WŜǎǳǎ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǘŜǊƳǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ   

²ƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ DƻŘ όǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊƭȅ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜύ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 

ƻũŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǎǘŀǊǘΦ   

.ŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ΨŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΩ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ 

ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ  

tǊŀƛǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎΗ  

! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ [ƛǧƭŜ ²ƻƳŜƴ ǿŀǎ 

ǎŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ƻƴ wŀŘƛƻ пΦ Lƴ ƻƴŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ Wƻ 

ōŜƳƻŀƴǎ ƘŜǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊΦ 

IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƘŀǎǝǎƛƴƎ ƘŜǊΣ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘŜƳǇŜǊ ǿŀǎ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ ŀǎ ŀ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Wƻ 

ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ƳƻǘƘŜǊƛƴƎΗ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ WŜǎǳǎΚ wŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ aŀǊȅ ŦŜƭǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ WŜǎǳǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴȄƛƻǳǎΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǘƻǊȅΣ ƻƊŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ Řƻ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ 

¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŎƘƻǊŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ 

ƭƻƴƎ ǿŀƭƪΦ tŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ǳǇ 

ŎƘƻǊŜǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 

ŜȄƛǎǘΗ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻǊǝƴƎ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘΗ  

CÁìġé ìĂ ġéÙ CÁāìûķΦΦΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мм 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 

άȅŜǎέ ƻǊ άƴƻέΦ /ŀƴ ǘƘŜȅ ƎǳŜǎǎ ŜŀŎƘ Ƨƻō ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ άƴƻǎέΚ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΚ !ƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ aŀǘƘǎ 

ǇǊŀŎǝǎŜΚ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ƘŀǎΥ 

aŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪκȅŜŀǊ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪκȅŜŀǊ 

/ƻƻƪŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪκ

ȅŜŀǊ 

.ŜŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘΥ 

tƭŀŎŜ ŀƴ !п ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όƭƻƴƎ 

ŜŘƎŜǎ ǘƻǇ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳύΦ CƻƭŘ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ 

ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ōŀŎƪ ǳǇΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎκǿǊŀǇǇŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻǳǉǳŜǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇƛƭƭ 

ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭΦ 5Ǌŀǿ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǘŜŀ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ /ƻƭƻǳǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎΦ /ǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻǳǉǳŜǘκǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇŀƴŜƭΦ 

CƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŦƻƭŘ ōŀŎƪ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎκǇǊŜǎŜƴǘ 

ǇƻǇǎ ƻǳǘΗ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ άWǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ  Φ Φ Φέ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜƴ     ά Φ Φ Φ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ȅƻǳ ŘƻΗέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ 

ŦƻǳǊǘƘ ǇŀƴŜƭΦ  

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ōŜƭƻƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΚ ²Ƙƻ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΚ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 

ǎƻƳŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎΣ ƻǊ ƭŀōŜƭ ǝƴǎκǎŜŀƭŀōƭŜ ŦǊŜŜȊŜǊ 

ōŀƎǎκƻƭŘ ƳǳƎǎΣ ƻǊ ōǳȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎǇŀǊŜ ŎƻƛƴǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ƘŀƛǊ ōŀƴŘǎ 

ŜǘŎΦ  

Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎκŀ 

ǇŜǊǎƻƴΚ  [ƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŦƻǳƴŘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜΚ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΚ        

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǎǘΥ LǘΩǎ ƴŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ōƛǊŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǎǘǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ 

ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǎǎΣ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎΣ 

ǿƻƻƭΣ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ 

ǇƭŀǎǝŎ ŦǊǳƛǘ ƴŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜΦ  

Dƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŘǊȅ ǘǿƛƎǎΣ 

ƭŜŀǾŜǎΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ 

ŀ ōƛǊŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŎǊŀƊ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ 

²ǊƛǘŜ ŀ ŎŀǇǝƻƴΣ άIŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŦŜŀǘƘŜǊǎ Φ Φ Φέ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ фмΥ ǾŜǊǎŜ пΦ  

DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ CŀƳƛƭȅΥ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 

ŘƻǳƎƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏǳǘǎ ƻǳǘ ŀ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴΣ 

ǿƻƳŀƴ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 

.ŜŦƻǊŜ ōŀƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ŎǳǊǊŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ 

ŦƻǊ ŜȅŜǎ ƻǊ ōǳǧƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƻƭŜŘΣ 

ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ 

ƛŎƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ Řƻ ǎƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ŀ aǳƳκ5ŀŘκŎƘƛƭŘ ǘƻŘŀȅΦ ²ŀǎ ƛǘ 

Ŝŀǎȅ ŦƻǊ aŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΚ 5ƻ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 

ƭƛŦŜΚ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн 

CƻǊƳŜǊ CǊŜŜǿƛƭƭ hũŜǊƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ŀƴŘ ŀ CǊŜŜƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴ 

.ƻǊƴ ƛƴ мфооΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƘŜƭǎƘŀƳ wƻŀŘΣ /ƭŀǇƘŀƳΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ .ŀǧŜǊǎŜŀ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

Ǌŀƴ ς ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ {ǘŜǊƛƭƛȊŜŘ aƛƭƪ /ƻƳǇŀƴȅΦ !ǎ ŀ 

ōƻȅΣ .Ǌƛŀƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ Ψŀ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻŀŘ ƻŦ ŘǊŜŀǊȅ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘȅΩΗ IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ϻфл ŀ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ .ǊƛŀƴΣ Ƙƛǎ 

ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ όǿƘƻ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ .Ǌƛŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ ŀ ΨōǳȊȊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΩ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 

ōƻƳōŜŘ ƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

Ƙƻǘ ǎƘǊŀǇƴŜƭΦ hƴŎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ±м ƅȅƛƴƎ ōƻƳō - Ψ5ƻƻŘƭŜōǳƎΩ - 

ŎŀƳŜ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜ 

ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŀǧŜǊǎŜŀΣ ƪƛƭƭƛƴƎ 

ǘǿƻ ŎƻƻƪǎΦ Iƛǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ōƭƻǿƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ Řƻǿƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ-

ǊŀƛŘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƴŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǝŀǎ ƳŀǎƪǎΦ CƻƻŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǿŀǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀƳ ŦǊƛǧŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ .Ǌƛŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ /ƭŀǇƘŀƳ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŀƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ мнΦ !ƎŜŘ ммΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŜ ǿƻƴ ŀƴ [// WǳƴƛƻǊ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ {ŎƘƻƻƭ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

мтΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǝȊŜƴǎ όǘƘŜ ƻƭŘ ōƻȅǎΩ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ CǊŜŜƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ς 

ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƘŜŜǇ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴ 

.ǊƛŘƎŜΗ  

hƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜŘ ŎƭŜǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ ŀ 

ǇƻǳƴŘ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 9ŘǿŀǊŘΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ .Ǌƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΗ !ƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǘ нн ƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ Ƙƛǎ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΤ ǘƘƛǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ноǊŘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŀȅ /ƻǊǇǎΦ !ƊŜǊ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ .ŜŀŎƻƳ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

LĂ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ ıìġéΧ.ėìÁĂ .ÙÁÏĈā 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘǿŜƭǾŜ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 

IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƻŶŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

wƻȅŀƭ IƻǊǎŜ !ǊǝƭƭŜǊȅΦ .Ǌƛŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜƛƴƎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƳǳƎ ƻŦ ǘŜŀ ƛƴ ōŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǿŀƛǘŜǊΦ 

bƻǿ нрΣ .Ǌƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ 

ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬǊƳ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ 

.ŀǊǘƻƴ aŀȅƘŜǿΦ IŜ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ όƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

мнл ǎǘŀũύ ŀǘ {ŜŘƎǿƛŎƪ /ƻƭƭƛƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

[ƭƻȅŘΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊƻƪŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ 

ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

[ƭƻȅŘΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊƻƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŜƎƻƴ ŀƴŘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ aǳǘǳŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

!ǘ ŀƎŜ тлΣ .Ǌƛŀƴ ōŜŎŀƳŜ {ǘ .ŀǊǘΩǎ CǊŜŜǿƛƭƭ 

hũŜǊƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ hƴΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ό/ƘǳǊŎƘ 

wƻƻƳǎύ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊǎ ς Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Wƻŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ΨŦŀƴŀǝŎŀƭΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ  

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ Wƻŀƴ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ hǜƻǊŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 

ŦƻǊǘȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 

/ƘŜƭǎŬŜƭŘ ƛƴ мфтп Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .Ǌƛŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 

ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǿƘŜƴ Wƻŀƴ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ .ǊƻǿƴƛŜ 

ǇŀŎƪ ƛƴ /ƭŀǇƘŀƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ǳōǎΦ IŜ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ Řŀȅ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

DǳƛŘŜ ŎŀƳǇ ōȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ƭŀǘǊƛƴŜ 

ǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴΦ DŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƘŜ 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘ WƻŀƴΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘȅ ƳŀƴΣ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ƻǳǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎƻ ǿǊƻǘŜ 

ƘŜǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ /ƭŜŀǊƭȅ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ς ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ Wƻŀƴ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ΨƭƻǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅΩ ŀƴŘΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜƳ ŀƭƭΥ 

tŜƴƴȅΣ ǘƘŜƛǊ ΨōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƴƻǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ ŀ ǇǊŜǇ 

ǎŎƘƻƻƭΤ WŀƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ŘƛŜŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5Τ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΣ ŀ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ L¢ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 

 

¢ƘŜ .ŜŀŎƻƳ  

CŀƳƛƭȅ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мп 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ WŜǎǳǎΚ  

ό.ŀǎŜŘ ƻƴ [ǳƪŜ нΥпм-рнύ 

aŀǊȅ ǿŀǎ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƪŜǘΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜŀŎŜΗ  ! ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǎǘǊǳŎƪ ƘŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΗ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜΦ  {ƘŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇΦ ¢ǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ Φ Φ Φ Η Lǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ IŜΩŘ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ōŀōȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǾŜƭȅ ōƻȅΦ {ƘŜ ǎƳƛƭŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƘŜ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘǎ ς ŀƭǿŀȅǎ ƘǳƴƎǊȅΣ 

ŎƭƻǘƘŜǎ Řǳǎǘȅ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅΗ .ǳǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƻȅΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŀƴƎŜƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ-ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ - ǘƘƻǎŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜŀǊǘƘƭȅ ǎǘƻǊȅΚ 

{ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ Φ Φ Φ  

aŀǊȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 

ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻǳǎƛƴǎΦ  

ά²ƘƻΩƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳΚέ ǘƘŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

ά²ƘƻΩƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ς DƻŘΩǎ 

ƘƻǳǎŜΚέ ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎΦ 

¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǎŀŦŜƭȅ 

ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ aŀǊȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ DƻŘΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƻƻ ǎƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŎƻƳŜ 

ŀƎŀƛƴΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ōŀōƛŜǎΣ ǿƘŜƴ WƻǎŜǇƘ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀǊƳΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 

ŀƴȄƛƻǳǎΦ 

ά²ƘŜǊŜΩǎ WŜǎǳǎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ  

{ƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ 

άbƻΗ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗέ 

 IŜǊ ōǊŜŀǘƘ ǉǳƛŎƪŜƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻƳŜƴΦ 

άIŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ WŜǎǳǎΚ hƘ ǇƭŜŀǎŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ 

ƘƛƳΚέ IŜŀŘǎ ǎƘƻƻƪΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ WƻǎŜǇƘ ŀǎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǳǊƎŜƴǘΦ     

άbƻΣ ƴƻ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƘƛƳ ς ƴƻǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¸ƻǳΩŘ ōŜǧŜǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΦέ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ 

ōŜǿƛƭŘŜǊƛƴƎ ōƭǳǊΦ 5ƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƘŜƳƳŜŘ ƛƴ ōȅ Ŏƛǘȅ ǿŀƭƭǎ Φ Φ Φ  

hƊŜƴ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ǎŀǿ Ƙƛǎ 

ōŀŎƪ ǾƛŜǿΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎƳŀȅŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŦŀŎŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ 

WƻǎŜǇƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ  

¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ς 

ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜΩŘ ǘǊŜŀǘŜŘ 

Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΗ  ¢ƘŜ ǇŜƴǘ ǳǇ ŜƳƻǝƻƴ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊΦ 

ά{ƻƴΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗέ 

IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ŜȅŜǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǿŀǊƳ ŀǎ ƛŦ ƭƛǘ ōȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƭƛƎƘǘΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ L ǿŀǎ ƛƴ 

Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ IƻǳǎŜΗέ 

{ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪΣ 

ƘŜǊ ƳƛƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ 

ά/ƻƳŜ ƻƴΗέ ǎŀƛŘ 

WƻǎŜǇƘΣ ƪƛƴŘƭȅΦ άLǘΩǎ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦέ  

 !ƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ 

ƭŀŘ ƻōŜȅŜŘΦ  

±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ  

!ĂÏìÙĂġ ²ìěÕĈā - aĈÕÙėĂ [ìİÙě 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ IƻǎǇƛŎŜǎ ƻŦ IƻǇŜΣ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ 

wƻƳŀƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ 

aƻƭŘƻǾŀΣ ŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΦ !Ƴȅ 5ŀȅΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƛƴ hǜƻǊŘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 

IƻǎǇƛŎŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǿƛƴƎ ƛƴ 

.ǳŎƘŀǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ у ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ōŜŘǎΣ ŀ 

Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƅƻƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛƴ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭƳΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

.ǳŎƘŀǊŜǎǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǾŜǊ нΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 

ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 

wƻƳŀƴƛŀ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ- ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƘƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻǇŀŎŜƴƛΣ 

ƻǳǘǎƛŘŜ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ ŎȅǎǝŎ 

ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ  

ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘΣ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛƴ 

{ŜǊōƛŀΦ  ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƛƴ {ŜǊōƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ  wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ {ŜǊōƛŀ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lǘ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ {ŜǊōƛŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƛǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ  

Lƴ aƻƭŘƻǾŀ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

{ƛƴŎŜ нллу ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭΣ /ƘƛǎƛƴŀǳΦ  .ǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƘǳƎŜΦ   

Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǊōƛŀ 

ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊΥ-  

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜ 

ŀōƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ L ǎŀǘ 

ōȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōŜŘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ƘŜ 

ƘŀŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  aȅ 

ŦŀǘƘŜǊ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

¢Ƙŀǘ ƭƻƻƪ ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƳƻǘƘŜǊέΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ !ƳȅΣ ǿƘƛŎƘ L ƪƴƻǿ 

ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ  

!ƴƴŜ {ǘŜǾŜƴǎ 

 

 aìěěìĈĂ aÁġġÙėěΥ IĈěĔìÏÙě Ĉã IĈĔÙ 

https://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj5-baC4bTRAhWL1BoKHR68CyEQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.hospicesofhope.co.uk%2F&psig=AFQjCNGbTMjJx-CjSheJ-PJ-KmXTrFMKSg&ust=1484040822576189


{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мс 

5ŜŜǊ ǿŜǊŜ ƘǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-

{ŀȄƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 5ŜŜǊ tŀǊƪǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Řƻ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ hǜƻǊŘΚ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ άƭƛǾƛƴƎ ƭŀǊŘŜǊǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŀƳŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊƪ όƛƳǇŀǊƪƳŜƴǘύ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ Ǌƻȅŀƭ 

ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŜǊ ǇŀǊƪǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ǎǘŀǘǳǎ ǎȅƳōƻƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ όǇŀǊƪŜǊύ ƻƊŜƴ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƻŀŎƘŜǊǎΦ  

hŶŎƛŀƭƭȅΣ ǾŜƴƛǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ƴƻōƭŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƘƛƎƘ ǎǘŀǘǳǎ ƎƛƊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŘŜŜǊ ǇŀǊƪέ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 

άǇŀǊƪǎέΣ ǘƘǳǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ tŀǊƪǎ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ǌŀōōƛǘ ǿŀǊǊŜƴǎ όǳǎǳŀƭƭȅ Ƴŀƴ-

ƳŀŘŜύΣ ŬǎƘǇƻƴŘǎΣ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘŦƻǿƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪΦ /ƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘŜŜǊ ǇŀǊƪǎ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜŀǊǘƘ ōŀƴƪΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŜǇ ǘǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ όǇŀǊƪύ ǎƛŘŜΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜŜǊ ŦǊƻƳ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǳǘΦ .ŀƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŀƪ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎŜ όǇŀƭŜύ ƻǊ 

ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀƴƪǎ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ YŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 

ǳǎŜŘΦ 

hǜƻǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ мт ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴƻǊǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊƪ ƛƴ hǜƻǊŘ ƛǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

άōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴέ ƛƴ мнпмΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ ƳŀƴƻǊǎ ƛƴ мнто ƳŜƴǝƻƴǎ ŀ ǇŀǊƪ 

ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ мо/ ŀƴŘ мп/ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǘ hǜƻǊŘ 

ǇŀǊƪΦ Lƴ момр ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ άǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 

ƎǊŜȅƘƻǳƴŘǎέΦ Lƴ моум ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ άtŜŀǎŀƴǘǎΩ wŜǾƻƭǘέ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƻǊŜ Řƻǿƴ ǇŀƭƛƴƎǎΗ 

hǜƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ о 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƪǎΗ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪ όά¢ƘŜ DǊŜŀǘ tŀǊƪέύΣ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ !ǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƻ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 

ŦǊƻƳ hǜƻǊŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ όŜŀǎǘύΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ±ŜǎǘǊȅ 9ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά[ƛǧƭŜ 

tŀǊƪέ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

όǿŜǎǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ άǇŀǊƪ-ƭƛƪŜέ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƅƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘΣ άbŜǿ tŀǊƪέΣ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ tŀǊƪ [ŀƴŜ ŀƴŘ 

tŀǊƪ CŀǊƳ όŦƻǊƳŜǊƭȅ bŜǿ tŀǊƪ CŀǊƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇŀǊƪƳŜƴǘ ŘŀǘŜŘ мопу όǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ tŀǊƪύ ōǳǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘǿƻ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ tŀǊƪǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 ¢éÙ aÙÕìÙİÁû 5ÙÙė tÁėùě Ĉã hġãĈėÕ 

{ȅƳƻƴŘǎƻƴΩǎ ƳŀǇ ƻŦ YŜƴǘΣ мрфсΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
tŀǊƪ όǎƘŀŘŜŘύ ƛǎ ǎŜŜƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ hǜƻǊŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мс/ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ŀǊƘŀƳ ōǳƛƭǘ ŀƴ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇŀƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ /ǊŀƴƳŜǊΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǊƪΣ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ hǜƻǊŘ ƳŀƴƻǊ ǘƻ IŜƴǊȅ ±LLL ƛƴ мротΦ  

! ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мрплǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ǇŀǊƪ ƻŦ 

ннн ŀŎǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мпл ŘŜŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ƻŦ ƘŀǊŜǎΣ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǎƘǇƻƴŘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀōōƛǘ-

ōǳǊǊƻǿǎ όŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘύΦ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ tŀǊƪ ǿŀǎ 

ƴƻǿ άŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊƪƭŀƴŘέΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ tŀǊƪ ƘŀŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ άŘƛǎǇŀǊƪŜŘέ ōȅ ǘƘŜƴΦ IŜƴǊȅ ŘƛŜŘ 

ƛƴ мрптΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ мрпу ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǿŀǎ ŘŜŎŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ǇŀƭŜ ǿŀǎ άǊƻǧŜƴ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŦŀƭƭŜƴ ŘƻǿƴέΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƛǧƭŜ tŀǊƪ 

ǿŜǊŜ ŎƭƻƎƎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

{ŀȄǘƻƴΩǎ мртр ƳŀǇ ƻŦ YŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇŀǊƪǎ ŀǘ hǜƻǊŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ƛǧƭŜ tŀǊƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

άǎŎƘŜƳŀǝŎέΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƻǿǎ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ tŀǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŀǊŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ƛǘΦ {ȅƳƻƴǎƻƴΩǎ YŜƴǘ ƳŀǇ ƻŦ 

мрфс ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ tŀǊƪΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǳȊȊƭŜōǊƻƻƪ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊŜƴǘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

bŜǿ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мт/ ¢ƘŜ 

DǊŜŀǘ tŀǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ƻũ ŀǎ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

hǜƻǊŘ ŘŜŜǊ ǇŀǊƪ ƘŀŘ ƎƻƴŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀǊǘƘ 

ōŀƴƪǎ ƛƴ tŀǊƪ CŀǊƳΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊƪ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻōǾƛƻǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŬǎƘǇƻƴŘǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƴŜŀǊ /ŀǎǘƭŜ IƻǳǎŜΦ {ƻƳŜ 

ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мф/ ǝǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳǎ άǇŀǊƪέΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ōŜƭƻǿ tƛƭƎǊƛƳǎ 

²ŀȅ 9ŀǎǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ά¢ƘŜ [ŀǳƴŘέ όǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

άƭŀǿƴέ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎύΦ CǊƻƳ 

.ǳōōƭŜǎǘƻƴŜ wƻŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǎƻǳǘƘ Řƻǿƴ ¢ƘŜ 

hƭŘ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 

[ƻƴƎ [ƻŘƎŜΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǇŀǊƪ ƭƻŘƎŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǇƻǘΣ ƭƛƪŜ ŀ 

ǇŀǊƪŜǊ ƻŦ ƻƭŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŀȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǊƪ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ {ƘŜŜ 

aŜŘƛŜǾŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ǎŎŜƴŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀǊƪ ƭƻŘƎŜΦ 
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I!w59[h¢ ¢²LbbLbD 

!{{h/L!¢Lhb ¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ƻŎƛŀƭ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǜƻǊŘ-

bŜǳŎƘŀǘŜƭ-IŀǊŘŜƭƻǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ с aŀǊŎƘ нлмт ŀǘ тΦолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƻƻŘƳŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ŬƭƳ !ƳŜƛƛŜ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōǝǘƭŜǎΦ ²Ŝ 

ǎƘŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

 
9±9bLbD ²L Wƻƭƭȅ IƻŎƪŜȅ 
{ǝŎƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ !ƴƴ 
!ǎǝƴϥǎ ǘŀƭƪ ŀǘ ƻǳǊ 
aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬŎǝƻƴύΣ 
ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ лмфрф 
рнпуомΦ 

{9±9bh!Y{ 5L{¢wL/¢ 

/h¦b/L[ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŀƴŘ ƛŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ 

ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŜƭŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ .Ŝǎǘ 

IŜŀƭǘƘȅ ƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ 9ŀǘŜǊƛŜǎ - ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΤ ŀƴŘ .Ŝǎǘ CŀƳƛƭȅ CǊƛŜƴŘƭȅ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ - ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƳŀŘŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ƳǳƳǎΣ ōǳƎƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǝŀ ŜǘŎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀƴŘ-ƭƛǾƛƴƎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀƴŘ-

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ-ŀǿŀǊŘǎ 

 
 

hĥġ ÁĂÕ !ÎĈĥġΦΦΦ 

http://www.sevenoaks.gov.uk/services/community-and-living/community-and-voluntary-awards
http://www.sevenoaks.gov.uk/services/community-and-living/community-and-voluntary-awards
http://www.sevenoaks.gov.uk/services/community-and-living/community-and-voluntary-awards
http://images.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=england%20and%20france%20flags&source=images&cd=&cad=rja&docid=aWD-FJety_jKIM&tbnid=6F3cvOa7PgDtWM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.crossed-flag-pins.com%2FFriendship-Pins%2FEngland%2FFlag-Pins-England-France


ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 
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ƭŜƴǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŜŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦŀǎǝƴƎ 

ǇǊŀȅŜǊ 

ŘŜǎŜǊǘ 

ǎŜƭŦŘŜƴƛŀƭ 

ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŬƴŘƛƴƎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƳƻǘƘŜǊǎ 

ƭƻǾŜ 

ŎŀǊŜ 

ƴǳǊǘǳǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ 

ǘƘŀƴƪȅƻǳ 

ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅ 

March brings us Lent and Mothering 
Sunday.   Lent is a time of spiritual 
self-assessment as we prepare for 
Easter.   It is a time to turn to God, 
and grow closer to him.   Mothering 
Sunday reminds us of not only the 

mothers that have loved and raised 
us, but of Mother Church, who has 
spiritually loved and nurtured us 
throughout our Christian pilgrimage.  
How many words can you find on these 
themes in this monthõs Word Search? 

 tĥļļûÙ tÁäÙ 
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.ÙÁÏĈā CÁāìûķ CÁİĈĥėìġÙě  

/ƻǉ ŀǳ ±ƛƴ 
όǎŜǊǾŜǎ пύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

н ŘŜǎǎŜǊǘ ǎǇƻƻƴǎ ƅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 

ǇŜǇǇŜǊ 

у ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎ ǎƪƛƴƴŜŘ - ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ 

ƛƴ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ƅŀǾƻǳǊ 

м ƭŀǊƎŜ ƻƴƛƻƴ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ 

с ǊŀǎƘŜǊǎ ǎǘǊŜŀƪȅ ōŀŎƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

мрлƎ ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ - L Řƻƴϥǘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ŀǎ L 

ŀƳ ŀƭƭŜǊƎƛŎΗ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻƛƭ 

м ŎƭƻǾŜ ƎŀǊƭƛŎ ŎǊǳǎƘŜŘ  

м ōƻǳǉǳŜǘ ƎŀǊƴƛ  

н ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜǎ 

олл Ƴƭ ǿŀǘŜǊ 

!ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ ŎŀǊǘƻƴ ƻǊ Ŏŀƴ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 

олл Ƴƭ ǊŜŘ ǿƛƴŜ  

 

 

 

 

 

 

aŜǘƘƻŘ  

DŜƴǘƭȅ ŦǊȅ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ƛƴ м ǘōǎǇ 

ƻŦ ƻƛƭ ǳƴǝƭ ƻƴƛƻƴ ƛǎ ǎƻƊΦ 

wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ 

ŘƛǎƘΦ 

tƭŀŎŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ 

ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘŜƴ ŦǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭ ǳƴǝƭ ōǊƻǿƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ 

ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΦ  

²ŀǎƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƻǳǉǳŜǘ ƎŀǊƴƛΦ 

!ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜǎΣ 

ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ .ǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛȄ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭΦ 

tƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΦ 

/ƻǾŜǊ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  ǇǊŜ - ƘŜŀǘŜŘ 

ƻǾŜƴ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ол Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊŜƎ п - мсл ŘŜƎΦ 

 

{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ƻǊ ƳŀǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŜƎΦ 

 

9ƴƧƻȅΗ 
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!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ну 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 /ƭŀǎǎƛŎ 5ŜǎƛƎƴǎ   но 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 !ta .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтƻŀƪǎύ[ǘŘ нт 
 9ŀǎǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  нр 
 wƛŎƘŀǊŘ .ƻȅƭŜ  нп 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  нп 
 bŜǿōǳǊȅ ŀƴŘ ¢ŀǇǇŜǊ но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ оф 
 /ƭŜŀƴ DǳǧŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ос 
 ¢ƻǿƴǎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ нф 
/ŀǊǎ ϧ .ƛƪŜǎ 
 9ȄǇǊŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ όŎŀǊ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 tŀƭƳŀǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ όōƛƪŜ ǎǇŀǊŜǎύ ор 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ah¢ {ǘŀǝƻƴ оо 
 ²ŜŀƭŘ /ƻŀŎƘǿƻǊƪǎ он 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  нт 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ он 
5ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ от 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ  нп 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ол 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ол 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ом 
 ²ƛƭƭƻǿ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ом 

CƭƻǊƛǎǘ 
 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нн 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ   оо 
IŜŀƭǘƘ 
 tƛƭŀǘŜǎ   нс 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 Cƛƻƴŀ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ {ǘȅƭƛǎǘ   нн 
 aƛƭƻΩǎ .ŀǊōŜǊΩǎ   ну 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  он 
IƻǘŜƭ 
 ¢ƘŜ .ǳƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƻǘƘŀƳ  оп 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō  ос 
hƛƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
 {ǇŀǊ hƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ну 
tƘŀǊƳŀŎȅ 
 hǜƻǊŘ tƘŀǊƳŀŎȅ   оф 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  от 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ  нн 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ   от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ   оу 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aW [ŜŀŎƘ   нт 
 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã !ÕİÙėġìěÙėě 
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мрǘƘ {9±9bh!Y{ όh¢Chw5ύ {/h¦¢ Dwh¦t 
IΦvΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ hǜƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

.ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ с - уύ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅǎ рΦллǇƳ - сΦллǇƳ  

 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ у - млѹύ 
aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅǎ сΦол - уΦлл ǇΦƳΦ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΦпр - уΦмр ǇΦƳΦ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ό!ƎŜ млѹ -мпύ aŜŜǝƴƎǎΥ CǊƛŘŀȅǎ уΦлл - фΦол ǇΦƳΦ 
 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƻ  DŀǊǊȅ bƻǊǊƛǎ  лмтон пррурп ƻǊ ƎƧƴƻǊǊƛǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ CƭƻǊƛǎǘ [ǘŘ 
 

ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ω hǜƻǊŘ ω YŜƴǘ ω ¢bмп рtD 

¢ŜƭΥлмфрф рнрллф  CŀȄΥ лмфрф рнпфтм 

9ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎŜϪŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ      

ǿǿǿΦŘǜƭƻǊƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

 Fiona ï Freelance Stylist   

 ̧ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ 

 IƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ŀƭƭ CƛƻƴŀΥ   IƻƳŜΥ  лмонн устмсл 

  aƻōƛƭŜΥ  лттффсуолом 
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нл ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ tǊƛŎŜǎ 

лмтон псрфно  aƻōƛƭŜ лтумо пррпфм 

ǇŀǳƭΦǘŀǇǇŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

§ tŀƛƴǝƴƎ κ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

§ LƴǘŜǊƛƻǊ κ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

§ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ 

§ DƭŀȊƛƴƎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ CǊŜŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

mailto:paul.tapper@btinternet.com
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Trevorõs Domestic Repairs 

Tel 01732 456326    Mob 07772931537  
Got a problem with your appliance? Give me a call. 

 

Fast friendly service 
Qualified engineer 

Hotpoint, Hoover, Zanussi, AEG, Bosch 

and most other makes. 

Repairs to Washing Machines,  

Tumble Dryers, Ovens and more.  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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