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tŽƌƐŚŝƉ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

tĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͖�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘��tĞ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͘� 



ϭ 

 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
/ŶĨŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ ��ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 
;sĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 

�ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
&ŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��Žƚ��ƌĂŝŐ 

DŽŶĚĂǇ 
ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĂůŬ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ 
ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĚ��ƌ�:ŽŚŶ�WĂƌƌǇ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϰͿ 
;ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĂůŬͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
/ŶĨŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 
;sĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
&ŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ŶŶĞ�&ŝƩŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�<ĞŶ�'ƌĞĞƌ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
/ŶĨŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ĂƚŚ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 
�ƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ 

E�͗�&Žƌ�ǁĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐƐͬWƌĂǇĞƌ�tĂůŬƐ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ 



Ϯ 

 

�����������������������������������Ƭ�
��������	��������� 

 

DŽŶĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�Ăŵ�DŽŶĚĂǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�'ĂŶŐ 
  ;ǁŚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 

ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�WĂƐƚŽƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͘ϯϬ�Ɖŵ��ƌŝĚŐĞ��ůƵď 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵͿ 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

dƵĞƐĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�–�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�dŽĚĚůĞƌƐ͛�'ƌŽƵƉ 
 &ƌŽŵ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ�ZĂŝŶďŽǁƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�'ƵŝĚĞƐ 
 ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�Θ�'ŝƌůƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�͚�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͛ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗� ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ͗  �ĞĂǀĞƌƐ͕��ƵďƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ͗� ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�;ĨŽƌ�dĞĞŶĂŐĞƌƐͿ 

 

	�����������Ƭ���������������������� 
 

DŽŶĚĂǇ͗� :ŽǇ�'ƌŽƵƉ  ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
  ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ��ŽůĐĞ�sŝƚĂ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�ƚŚĞŶ�  
  ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ϭϳ��ĂŵĨŽƌĚ�DĞǁƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͗� ^ƟůůŶĞƐƐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ� ϯƌĚ��Θ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
  Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ 
  ,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ  ϯƌĚ͕�ϭϳƚŚ�Θ�ϯϭƐƚ�KĐƚ 
  ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�  ;ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗ >ĂĚŝĞƐ͛�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϬͿ 
  ϳ͘ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ŚĂƉĞů� ;E���ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞͿ 
     �ŶƚƌǇ�άϯ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗ /ĂŶ�EĞǁŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝůŵ��ůƵď 
  ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ŚĂƉĞů ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭͿ 
     ;ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͿ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĐŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ��ůĚĞƌ͘ 



ϯ 

 

������������������������� 
 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ĂƚŚ��ƚŬŝŶƐŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
Ăƚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͘� �^ŚĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ϯƌĚ� ĂŶĚ� ϰƚŚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ^ƟƉĞŶĚŝĂƌǇ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĞƚ��ĂƚŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�
:ƵůǇ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

 

�ĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�
ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� ŝŶ� ŚĞƌ� ϰƚŚ� ǇĞĂƌ͘� � dŚŝƐ� ŵĂǇ� ǀĂƌǇ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ŚĞƌ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ͘� � /ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁĞĞŬƐ�
ƐŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬƐ͘� 
 

�ĂƚŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͊��/�ŬŶŽǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ĂƚŚ�ĂŶĚ�/�;ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞͿ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ� ŚŽƉĞƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ�
ǁĂŶƚƐͬŶĞĞĚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�ĚŽŝŶŐ͘� � /�ŬŶŽǁ��ĂƚŚ� ŝƐ�ŬĞĞŶ� ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ăůů� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ� ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͘� � WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ� ƵƐ͘� � ^Ž� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƐŚĞ� ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ϴ�Žƌ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 
 

�Ɛ� /� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� /� ƐĞĞ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� Ă� ƚǁŽ-ǁĂǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞƌ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ��ĂƚŚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ͘��tĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/�ŬŶŽǁ�/�
Ăŵ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁŚĂƚ� /�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘��/�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ��ĂƚŚ͘� 
 

�ĂƚŚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽŵĞ�ŐŽĂůƐ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� � /�
ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͛� ĚĂǇƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ǁŚĞƌĞ� /͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŽĨ�ƵƐ͘� 
 

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ũŽƵƌŶĞǇ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂŶĚ��ĂƚŚ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 

dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ� 

 



ϰ 

 

���������������� 
 
�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ͞ŝŶĨŽƌŵĂů͟� ƚǇƉĞ͘� � dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ��ŶŶĞ�&ŝƩŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟��
dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�ůĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͟�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘� 
 

/� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ĨŽƌŵĂƚ� ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�͞ĨŽƌŵĂů͟�ĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�
Ă� ϲƉŵ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � tŝƚŚ� ƚŚĞ� ͞ŝŶĨŽƌŵĂů͟� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^ŽŵĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƉďĞĂƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͘� � KƚŚĞƌ� ǁĞĞŬƐ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ƋƵŝĞƚ� ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ͘� � �ŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�'ŽĚ͊��;^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ͊Ϳ� 

�ĂƚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ WƌĞĂĐŚĞƌͬůĞĂĚĞƌ 

ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ /ŶĨŽƌŵĂů ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ &ŽƌŵĂů �Žƚ��ƌĂŝŐ 

ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ /ŶĨŽƌŵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶͿ ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϮϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ &ŽƌŵĂů �ŶŶĞ�&ŝƩŽŶ 

ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ /ŶĨŽƌŵĂů �ĂƚŚ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ &ŽƌŵĂů �ĂǀŝĚ�tĂƚƐŽŶ 

ϭϮƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ /ŶĨŽƌŵĂů ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 
ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ &ŽƌŵĂů�;�ŽŵŵƵŶŝŽŶͿ ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ /ŶĨŽƌŵĂů :ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌ 

ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ &ŽƌŵĂů ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ /ŶĨŽƌŵĂů�;�ŽŵŵƵŶŝŽŶͿ ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ &ŽƌŵĂů�;�ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞͿ ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ�Θ�ƚŚĞ�

ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� DŝĚŶŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ EŽ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ EŽ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 



ϱ 

 

����������������Ȁ������������� 
 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϱ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϲϱϲ�ĐĂƌĚƐ�ŽŶ�Ϯϳ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 

�ĂǇ͕�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ�Žƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�

�ŚĂƉĞů�Žƌ�'ŽĚ�
^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ͍ 

&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ �ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂůŬ���

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

��������������������������������������ǥǤǤ 
/�ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƌƵŶ�Ă�ĐŚŝůĚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� � WĞƌŚĂƉƐ� ĂďŽƵƚ� ϰƉŵ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă�
�ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽŶ͛ƚ� ũƵƐƚ� ďĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͗� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ǁĞůĐŽŵĞ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĚŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ� ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ͘� 
dŚĂŶŬƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ 



ϲ 

 

���������������� 
 

�Ɛ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ŬŶŽǁ͕� ƋƵŝƚĞ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ� ƵƐ� ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
,ĞǇǁŽŽĚ� ĂŶĚ� ZŽĐŚĚĂůĞ� �ĂŶĐĞƌ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� � tĞ� ĂƌĞ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� dhZE�,�ztKK��
W/E<͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌŽƉŚǇ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽŶĞ͘� � �ĂĐŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ƐŚŽƉ� ǁŝůů� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĂŋĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�dŽŵďŽůĂ�ƐƚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϯƚŚ� KĐƚŽďĞƌ͘� � ;/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ� ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů͘� �tĞ� ƌĞĐŬŽŶ� ǁĞ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ϮϱϬ͊Ϳ�tĞ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ďƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ�
ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĨĞĞů� ůŝŬĞ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� ŝƚ� ŝƐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ZŽĐŚĚĂůĞ�ZƵŐďǇ��ůƵď͘��
WůĞĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƵ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞ�Ăůů� ŬŶŽǁ�ĐĂŶĐĞƌ� ŝƐ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ďƵƚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂĚĞ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� �ĂŶĐĞƌ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƐƵƌǀŝǀĂů� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘� � ^Ž� ƉůĞĂƐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ͘� � >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�άϭϴ͕ϬϬϬ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ 
 

DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ 

Congratulations to Ruth & Ric 
Laine on the birth of their 
daughter Elsie (grand-daughter 
for Margaret & David Wiseman).  All well.  



ϳ 
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KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϳ� �ŚĂƉĞů�
WƌŽũĞĐƚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ƌĂŝƐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� Ă� ^ĐŝĞŶĐĞ�
>Ăď� ŝŶ� ƚŚĞ� �Ğǀŝ� WƌĂƐĂĚ�
^ĐŚŽŽů͕� ŝŶ� Ă� ƉŽŽƌ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�
EĞƉĂů͘� � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƌĂƚĞ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ĂďŽƵƚ� άϲ͕ϬϬϬ͘� � �ƚ� ƚŚĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂƵƌĞĞŶ� ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů� ,ĂǁŬƐǁŽƌƚŚ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ� ŝŶ�WŽŬŚĂƌĂƚŽŬ�sŝůůĂŐĞ͘� � �ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ƉĂǇ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� EĞƉĂů� ďƵƚ� DĂƵƌĞĞŶ� ĂŶĚ� DŝĐŚĂĞů� ƌĂŝƐĞ�
ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ�
ĂīŽƌĚ�ŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��
DĂƵƌĞĞŶ� ƌĂŝƐĞƐ� ŵŽŶĞǇ� ďǇ� ƐĞůůŝŶŐ� ũĞǁĞůůĞƌǇ� ƚŚĂƚ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĂŐƐ� ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘� ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚ-ŝƚ�
ŶŽƚĞƐ͘ 
 

dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ůƵŶĐŚ� ǁŝƚŚ� ůĂƐĂŐŶĞ͕� ďĂŬĞĚ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕� ĮůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƐĂůĂĚƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĨƌƵŝƚ͘� � DĂƵƌĞĞŶ� ĂŶĚ�
DŝĐŚĂĞů� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘�dŚĞ�ůƵŶĐŚ�
ƌĂŝƐĞĚ�άϭϲϬ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
 

���ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
�ŶŶƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŵĞĂů�Ăƚ��ƵƌǇ��ŽůůĞŐĞ 

 

�ĂƌďĂƌĂ�ZĞĚŵŽŶĚ 
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�'ƌŽƵƉ 



ϴ 

 

�������
����������� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĂďŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ǇŽƵ͛ůů�
ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďƵŵƉĞƌ�
ĐƌŽƉ� ŽĨ� ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨƌƵŝƚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ͕� ĨƌŽŵ� ^ƉƌŝŶŐ� ŽŶǁĂƌĚƐ͕� ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�

ĂŶĚ�ĐŽůĚ͕�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵŶ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘  
 

/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ŬŶŽǁŶ͘�KŶůǇ�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�
ŝĨ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�tĞ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�ƐĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ŐŽ͕� Žƌ� ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ĮŶĂůůǇ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�
ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
 

dŚŝƐ� ĂƵƚƵŵŶ͕� ĂƐ� ǁĞ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ůĞƚ͛Ɛ� ďĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� –�
ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ͘�
>Ğƚ͛Ɛ� ĂƐŬ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͘� �ŶĚ� ůĞƚ͛Ɛ� ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ŶĂŵĞ͘ 
 

ďǇ�ZŽǇ��ƌŽǁŶĞ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,KW��ϮϬϭϴ 

ΗOne's philosophy is not best expressed in words; it's 

expressed in the choices we make.  In the long run, 

we shape our lives and we shape ourselves.   The 

process never ends until we die.  And the choices we 

make are ultimately our responsibility"      

Eleanor Roosevelt  
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;Dƚ�ϮϮ͗ϯϰ-ϰϬͿ 
 
 
 

 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕ 

ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͕ 
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕ 

ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕  

 
>Ks�͕�ůŽǀĞ͕�ůŽǀĞ͘ 
ZĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�ůŽǀĞ͘ 

<ŶŽǁ�ŵǇ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕ 
ƚŚĞŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘ 

>ŽǀĞ�'ŽĚ͕ 
ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕ 
ůŽǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 

:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ůŽǀĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͘ 
�ĞůŝĞǀĞ�,ŝŵ͊ 

 
�Ǉ��ĂƉŚŶĞ�<ŝƚĐŚŝŶŐ 
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KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ǁĂƐ� ůĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ŽǁŶ� >ŽƵŝƐĞ� �ƐƉŝŶĂůů� ŝŶ� ŚĞƌ�
ƌŽůĞ�ĂƐ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů��ƌĐŚŝǀŝƐƚ͘ 
 

^ŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŐĞƫŶŐ� ŽƵƌ� ďƌĂŝŶƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƋƵŝǌ�ŽŶ�ĐŚĂƉĞů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘��

��ǁŽƌŬŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞǇĞ� ŽƉĞŶĞƌ� ĂƐ�ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ŚŽǁ�
ƟŵĞ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ƋƵŝĐŬĞƌ� ƚŚĂŶ�ǁĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ͘� � >ŽƵŝƐĞ� ƐŚŽǁĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ� Ăƚ� ĐŚĂƉĞů� ĂŶĚ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ďŝŐ� ƚĂƐŬ� ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŝůůŝĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŝŶ�ůĂďŽƌŝŽƵƐůǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͘����ƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞƌƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
>ŽƵŝƐĞ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŚĞůƉ� ŝŶ� ŶĂŵŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝĚ�ŚĂƉƉŝůǇ͘�� 
 

�� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉŚŽƚŽƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� Ăƚ� ĐŚĂƉĞů�ǁĂƐ� ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉĞĂů� ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů͘ 
 

dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ� ƐŽƌƚĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĞ�ĂƐŬĞĚ�
ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂŶ��ƌĐŚŝǀĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƚĂƐŬ͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮϯͿ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 
 

EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�;dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĞůĂƌƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽǆĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ŶŐĞůƐ͘��tŚǇ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
�� 
>ŝŶĚĂ�<ĞƌĨŽƌĚ 



ϭϭ 

 

��������������������������������� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�
;ƉŝĂŶŝƐƚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚͿ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�
ϭϭ͘ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϭϮ͘ϯϬĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŵĞ͘��� 
dŚĂŶŬƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ� 

�������������������������
	�������� 

 

�� ůĂƌŐĞ͕� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕� ƉůƵƐ� /ĂŶ͛Ɛ� ĨĂŵŝůǇ͕�
ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� 'ĂůĂ� KƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ĂŶ� EĞǁŵĂŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŝůŵ� �ůƵď͘� � dŚĞ� ƌĞĚ� ĐĂƌƉĞƚ�ǁĂƐ� ƌŽůůĞĚ�
ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŐƵĞƐƚƐ� ǁĞƌĞ� ŐƌĞĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ͞DĂƐƚĞƌ� ŽĨ�
�ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘͟� � � dŚĞ� Įůŵ� ;�ĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞͿ�ǁĂƐ�

ƉƌĞĐĞĚĞĚ� ďǇ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ůŝŐŚƚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŽůĚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ͘� � dŚĂŶŬƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�WĂƚ�^ƵůůŝǀĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĂůĂ�
KƉĞŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� WĂƚ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ŚƵŵŽƌŽƵƐ� ƐŽŶŐ� ͞dŚĞ�
hƐŚĞƌĞƩĞ͘͟ 
 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ 
͞^>��W>�^^�/E�^��dd>�͟�;W'Ϳ 
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ 

ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�&ŝůŵ�^ƚĂƌƚƐ 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϯ͘ϬϬ 



ϭϮ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�3DQWLYLW\͍�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĂƐŬ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�
EĂƚLYLW\�ƐƚŽƌǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
SDQWŽŵŝŵĞ͘ 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�&Ğď�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� ǇĞƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 
 
�͞tŽǁ͕�ƚŚĂŶŬƐ�/͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͍͟��/�
ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͘��tĞůů�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ĨƌŽŵ͗ 

�ĐƟŶŐ 
>ŝŐŚƟŶŐͬƐŽƵŶĚ 

�ŽƐƚƵŵĞƐ 
WƌŽƉƐ 

&ƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ 
WƵďůŝĐŝƚǇ 

dŝĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ 
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�͞ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘͟ 

zŽƵƌ 

 

ŶĞĞĚƐ�  



ϭϯ 

 

ͷͲͲ��������������������������������� 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϱϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŽĨ� DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ� ŶĂŝůŝŶŐ� ŚŝƐ� ϵϱ� dŚĞƐĞƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� tŝƩĞŶďĞƌŐ� ĐŚƵƌĐŚ� ĚŽŽƌ� ŝŶ� ϭϱϭϳ͕�
ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,Ğ� ǁĂƐ� ƉƌŽƚĞƐƟŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ� ĚĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŝŶƚƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƟŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ŝŶ�

ƉƵƌŐĂƚŽƌǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� �&Žƌ�>ƵƚŚĞƌ͕� ƚŚŝƐ�ĐŚĞĂƉĞŶĞĚ�
ŐƌĂĐĞ͕� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͗� ͚zŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ďƵǇ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͊͛ 
 

>ƵƚŚĞƌ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͗�� ͚&Žƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ� ŝƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�–�Ă� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ďǇ�
ĨĂŝƚŚ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗��͚dŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ͛͛͘�;ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭϳͿ͘��,Ğ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�;ďĞŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ďƵƚ�
ĨĂŝƚŚ͘��dŚĞ�ƵŶĚĞƐĞƌǀĞĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�
ŽĨ� ƚƌƵƐƚ͘� �dŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŽ�
ƚŽĚĂǇ͊� ��ƚ� ƚŚĞ��ŝĞƚ� ;�ŽƵŶĐŝůͿ�ŽĨ�tŽƌŵƐ͕�ŚĞ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĂŶƚ�ŚŝƐ�
ǀŝĞǁƐ͗��͚,ĞƌĞ�/�ƐƚĂŶĚ͖�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͊͛ 
 

>ƵƚŚĞƌ� ƐƚŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů͕� ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�
ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘��/Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ͍� �KŶůǇ� ƚƌƵƐƟŶŐ� :ĞƐƵƐ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��tĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƵƐ͊  



ϭϰ 

 

 

 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ZŽĐŚĚĂůĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�
ϱϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�

 

ΖZĞĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵŝŶŐ�-�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ΖZĞĨŽƌŵĞĚΖ�ƚŽĚĂǇ͍Ζ�
 

dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ͗�ZĞǀĚ��ƌ�:ŽŚŶ�WĂƌƌǇ�
;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌͿ�

KŶ͗�DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�

�ƚ͗��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�͕�EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕��ĂŵĨŽƌĚ͕�K>ϭϭ�ϱWY�

�ůů�tĞůĐŽŵĞ�

 



ϭϱ 

 

 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ZŽĐŚĚĂůĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�
ϱϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

 

ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ΖZĞĨŽƌŵĞĚΖ�ƚŽĚĂǇ͍Ζ� �  
 

dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ͗�ZĞǀĚ��ƌ�:ŽŚŶ�WĂƌƌǇ� 
;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌͿ� 

KŶ͗�DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� 

�ƚ͗��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�͕�EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕��ĂŵĨŽƌĚ͕�K>ϭϭ�ϱWY� 

�ůů�tĞůĐŽŵĞ� 



ϭϲ 

 

�������	������ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 
 

{ DŝŬĞ�>ƵĐĂƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
�ŽƌĞĞŶ 

{ /ƌĞŶĞ�>ƵĐĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�
ZŽďĞƌƚ� 

{ ZŽďĞƌƚ�Θ�:ĞĂŶ�&ŽƐƚĞƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌũŽƌŝĞ�Θ�<ĞŶ 

{ �ƌĞŶĚĂ�'ƌŝĸƚŚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŚĞƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 

	�������������� 
 
dŽƚĂů�EŽ�sŽƵĐŚĞƌƐ�  ϯϯϮ 
dŽƚĂů�EŽ��ĚƵůƚƐ�&ĞĚ���  ϰϬϳ 
dŽƚĂů�EŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ĞĚ�� ϮϭϮ 
 

dŽƚĂů�&ŽŽĚ�tĞŝŐŚĞĚ�/Ŷ��� ϮϯϮϵ͘ϳŬ 
dŽƚĂů�&ŽŽĚ�tĞŝŐŚĞĚ�KƵƚ�� ϯϵϮϯ͘ϮϱŬ 
 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϯϱ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ 
/ĂŶ�D�^ĂŶĚŝĨŽƌĚ� 
ZŽĐŚĚĂůĞ�&ŽŽĚďĂŶŬ�sŽůƵŶƚĞĞƌ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƌŽĐŚĚĂůĞ͘ĨŽŽĚďĂŶŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 



ϭϳ 

 

Thanks to God For Answered Prayers 
 
We would like to thank everyone for 
your concerns, thoughts and 
prayers for our son David and 
family (who live in Florida) during 
the recent devastating hurricane 
"Irma". 
 

�All are safe and damage to their home is being 
repaired. 
 
We continue to pray for those who have been 
affected by this disaster. 
 

�May God bless you all 
 
Sheila and Stephen Lawley� 

������������������� 
����������ʹǤ͵Ͳ����ʹͶ�����������ʹͲͳͺ 

 
/� ŚĂǀĞ� ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ƟĐŬĞƚƐ� ĨŽƌ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ�ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĐŽƐƚ�άϱϱ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�ƐŽƌƌǇ͕�ŶŽ�ƵŶĚĞƌ�ϱƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ͘��&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͘��/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĨƵůů͘ 
 
/� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƟĐŬĞƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ƐŽ� ĐŽŵĞ� ŽŶ� ĨŽůŬƐ� –� ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶͬŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ƚƌĞĂƚ�ŶĞǆƚ�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ 
/ĂŶ�^ƚƵƌƌŽĐŬ 



ϭϴ 

 

������������������ 
 

/�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ� ŚĂƐ� ƌƵŶ� ĨƌŽŵ� KĐƚŽďĞƌ� ƚŽ� DĂƌĐŚ͘� � tĞ� ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
dƵĞƐĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
dƵĞƐĚĂǇ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĐĂŵĞ� ǀĞƌǇ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� EĞǁ� zĞĂƌ͛Ɛ� �ĂǇ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ� ĮŶĚ� ƵƐ� ŝŶ� ĂĐƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� dƵĞƐĚĂǇƐ� –� ĞĂƐǇ͕� ǁĞ� ŚŽƉĞ͕� ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͊ 
 

dŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� Ă� ŚĂŶĚǇ� ůĞĂŇĞƚ� ĨŽƌŵ� ƚŚĂƚ� DĂƌŐĂƌĞƚ� KŐĚĞŶ� ŚĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� �WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ� ĮŶĚ�ŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽīĞĞ�
ĂƌĞĂ͕�DŝŬĞ�>ƵĐĂƐ�Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂīŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��>Ğƚ�ŵĞ�ũƵƐƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ŶŽǁ�
ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͗� /� ǁŝůů� ƐƟůů� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ĂƐ� ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƌŽƵŶĚ͘ 
 

KŶ�ϭϬƚŚ� KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƌŝƐ�
,ŽůŵĞƐ�:Ăǌǌ�dƌŝŽ͘��dŚŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŚŽƵůĚ� ŐĞƚ� ƵƐ� Žī� ƚŽ� Ă� ƐƉůĞŶĚŝĚ�
ƐƚĂƌƚ� –� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƚŚĞǇ�
ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 

 

KŶ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ� ƚŽ��ĂŵĨŽƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ϰ�
�ƌĂƐƐ� YƵĂƌƚĞƚ͘� � tŚĞŶ� DŝŬĞ� ĂŶĚ� /� ĮƌƐƚ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞŵ� ůĂƐƚ� ǁŝŶƚĞƌ� ŝŶ�
tŚŝƚǁŽƌƚŚ͕� ƚŚĞǇ�ǁŽŶ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽƵŶƚ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŚĞƌĞ� ĨŽƌ͕� ďǇ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕� Ă� ŵŽĚĞƐƚ� ĨĞĞ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 



ϭϵ 

 

dŚĞŶ�ŽŶ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�ǇĞƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͘͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
WƌŝŵĂ� tŝŶĚ� YƵŝŶƚĞƚ͘� � DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 
 

tĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�
EŽƌĚĞŶ�hZ��ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂƌŽƵŶĚ͘��dŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůƵŶĐŚĞƐ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ůĂƐƟŶŐ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚĂŬĞŶ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ůƵŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĂůůǇ� ǀĞƌǇ�
ũŽǇŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘� ��Ƶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ĂŶĚ� ƌĞǁĂƌĚ� ŽƵƌ� ĂƌƟƐƚĞƐ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶ�ĂŵďŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƚƌƵůǇ� ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ͘� � ^Ž� ƉƵƚ�ƵƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĚŝĂƌŝĞƐ� ŶŽǁ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͊ 

 

tĂůƚĞƌ��ƌŝƐŬ 

���������������Ƭ����������� 
������������������ 

 

��������ͳͲ���������� 
ͳ–�ʹ��� 

 
�������������
�������� 

 
 
 
 

���������������͉Ͷ 
 

���������������������������������������ͷ͸Ǥͷͻ��� 



ϮϬ 

 

�����������	��� 
 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

DĂǇŽƌ͊ 
�Ƶƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ 

ǁŝƚŚ�:ƵůŝĞ�ĂŶĚ��ůĂŝƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ͘ 

 
�ƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ 
ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘ 

/ŶƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͖� 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�ŐŽƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘ 

WĞŽƉůĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�

ĐŚĞĞƌ͘ 
/ŶƚŽ�ƉŝůĞƐ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�

ƐŽƌƚĞĚ͖� 
ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�

ďĞ�ƚŚǁĂƌƚĞĚ͊ 
 

dŚĞ�ĚĂǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ŐƌĞǇ 
ĨŽƌ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƉƌĂǇ͘ 

tŚŝůƐƚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ  
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŐĂŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ƚŽƉƉŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

DĂƌƋƵĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚĞĂŵ 
ĂƐ�ƐƚĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ͕�Ăůů�ůŽŽŬĞĚ�ƐƵƉƌĞŵĞ͊ 
�ĂůůŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŶƟŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ǁĂǀĞĚ 

ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
hƉ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ďůƵĞ͕� 

ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŽŶĞ�ƚŽŽ͊ 
 

dŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚŽŝƌ 
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ůŝŌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ͘ 

tŝƚŚ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŵĞ͕� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͖� 

WůĂŶƚƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ŐŝŌƐ͕�ƐǁĞĞƚƐ͕�ƌĂŋĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͊ 

 



Ϯϭ 

 

��ƐƚŽƉ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͕� 
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�

ƐƚĂŶĚ�ďĂĐŬ 
ĂŶĚ�D�Zs�>�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ͗� 
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�

ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ͘ 
�ĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

ůĞƚ͛Ɛ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊ 

 

��ĞďďŝĞ�tŽŽĚ 

������������������������ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĐůƵƩĞƌ͍�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�^dh&&�
ŝŶ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞƐ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵī� ƌĞŵŝŶĚƐ� ƵƐ�ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐƐ� ďĂĐŬ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ�
ďĞĂƌ�ƚŽ�ůŽƐĞ͘��^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ͍ 
 

KŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ŵĂǇ�
ďĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞ-ĐůƵƩĞƌ�
Ă� ďŝƚ͘� dŚĂƚ� ŝĚĞĂ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
Ăƚ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  

 

�Ɛ�ŽŶĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͗� ͚tŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ� ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵ͘� �tĞ�
ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƚŚĞƐĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵŽƌǇ͛͘ 



ϮϮ 

 

Thank you so much for the beautiful 

flowers from Bamford Chapel and 

Norden URC.   I am having to miss 

services until after my hernia 

operation as I find it so painful to sit 

for lengthy periods.  Walking is fine 

and so is lying down but sitting can be agonising.   

I am looking forward to returning to Chapel in 

the not too distant future. 
 

Sarah Gall 

�����������		����������ǫǫǫǫ 

,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝŶ� ƉƌĞ-
ĚĞĐŝŵĂů� ĐŽŝŶĂŐĞ͘� � �ĂŶ� ǇŽƵ� ƐƟůů� ƌĞĐĂůů� ƉŽƵŶĚƐ͕� ƐŚŝůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĐĞ͍���
tŚĞŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϯϭ�ϲƐ�ϮĚ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�΀ĂŶƐǁĞƌƐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ΁ 

Y ��ZŽǇĂů�ŚĂƚ 

Y �Ŷ�ĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ 

Y ��ďŝĐǇĐůĞ 

Y ��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŝŐ 

Y ��ƐƚŽŶĞ 

Y DĂƌƐ͕�^ĂƚƵƌŶ�ĂŶĚ�:ƵƉŝƚĞƌ 

Y ��ƐŝŶŐĞƌ 

>�^>�z�^hddKE 



Ϯϯ 

 

Heritage Group  

Your help is needed to protect 

and preserve the heritage of 

Bamford Chapel and Norden 

URC. 

A group of us plan to meet 

one evening per fortnight to : 

· Sort through the many copies of the 

magazines. 

· Identify the people, events and dates on our 

collection of photographs. 

· Collect additional photographs and 

memorabilia . 

· Digitise and organise our archives. 

This is  a fascinating way to spend an hour or 

two of your time.  If you are interested in 

getting involved please see Louise Aspinall or 

Finlay and Gillian Galloway. 

You are sure to unearth many fascinating facts. 

Provisional first date is  

Thursday 19th October at 7.00 pm.   

Please check  on the noticeboard “under the 

clock“ for further information. 



Ϯϰ 
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��������� 
����������������������� 

 
�������Ƭ���������� 

���ϐ�� 
 

�����������͉ͳ 



Ϯϱ 

 

Children of Swaziland 
 

Please could you thank, on our behalf, 
all the committee of the Church in the 
World Group for organising the 
fundraising dinner at Bury College.  We 
will spend the money wisely.  The 
proceeds are now safely tucked away in 
our "Swazi" bank account to go with us 
next Easter 
 

Love - Pauline and Bernard Thompson 

We would like to thank 
everyone for the cards, 
gifts and good wishes we 
received on the occasion 

of our Golden Wedding.  We enjoyed 
various events throughout the year 
but celebrated the day with a family 
meal at Madisons.  Obviously we 
missed the Kuwait side of the family 
as Stephen, Becky, Dylan and Reuben 
spent their summer this year in Bali. 
 

Love - Linda and Charlie Peacock  



Ϯϲ 

 

�����������������������ʹͲͳ͹ 
 

�Ɛ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�/�ƐƉĞŶƚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ŽŶ�Ă�tŽƌůĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĮƌƐƚůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵǇ�ŽǁŶ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕�ďƵƚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�<ǇĞŶŐĞǌĂ�DƵƐůŝŵ�
^ĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŚŝůƐƚ� ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͖�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ŵŽŶĞǇ� Žƌ� ƟŵĞ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� Ăůů�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ǇĞŶŐĞǌĂ�DƵƐůŝŵ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĂƚ�ŝŶ�Ă�
ĚƵƐƚǇ͕� ĚĂƌŬ� ĂŶĚ� ĚĞƐŽůĂƚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� Ă� ďůĂĐŬďŽĂƌĚ� ĨŽƌ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘��^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͖�
ĐŚŽƌĂů� ǀŽŝĐĞƐ͕� ŚĂŶĚŵĂĚĞ� ĚƌƵŵƐ� ĂŶĚ� ĚĂŶĐŝŶŐ� ĨĞĞƚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ǁŚŝĐŚ� /� ŚĂĚŶ͛ƚ� ĞǀĞŶ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ďŽĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶĞ� ƚŽ� �ŶƚĞďďĞ͕�
hŐĂŶĚĂ͘� � dŚĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ƐŚŽǁŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚĞĞŶ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ͘��tŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�W�͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŵŝůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ǁĞƌĞ� ƚĂƐŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ďĂƌĞ� ďƌŝĐŬ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁĂůůƐ͘� � dŚŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͗� ƉƵŵƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ǁĂƚĞƌ�
ƉƵŵƉ� ;Ă� ƚĂƐŬ� ǁŚŝĐŚ� /� ĨŽƵŶĚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ� ƌĞůĂǆŝŶŐͿ͖�ŵŝǆŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĂŶĚ� ĂŶĚ� ĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƉůĂƐƚĞƌ͕� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ĐĞŵĞŶƚ�
ŵŝǆĞƌ� ŝŶ� ƐŝŐŚƚ͖� ĂŶĚ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉůĂƐƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĂůůƐ͘� � KŶĐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�

ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� Ă� ĚƵƐƚ� ĨƌĞĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞƌůǇ� ŶĞĞĚĞĚ� ďŽƚŚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��:ƵƐƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐǁĞĞƉ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌƐ� ĂŶĚ� ĚƵƐƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ǇŽƵƌ� ĚĂǇ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� � EŽǁ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚǁŽ� ŚƵŶĚƌĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ŽŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘ 
 



Ϯϳ 

 

�����������������������ʹͲͳͺ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ĂƌŶ��ĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƐƚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�

<ŽƌďĞŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ŽŶ�Ă�tŽƌůĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘��,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂƌǇŶ�Θ�^ƚƵĂƌƚ��ĞĂŶ 

�����������Ƭ������������������ 
������������������������������������ 

 

���������ʹͺ���������� 
͹Ǥ͵Ͳ��������� 

 

������������������ 
Ƭ����������� 

�������������������� 
 

���������������
������ 
 

�������͉͹ǤͲͲ 
���������͉ͷǤͲͲ 

	�������������ȋʹ��������ʹ���������Ȍ�͉ʹͲǤͲͲ 
ȋ����������������������������������������Ȍ 

 

	�������������������������������–� 
�����������������Ƭ����������Ͳͳ͹Ͳ͸�͸͵ʹʹ͸Ͷ 

������������Ͳ͹ͺʹͺͻ͵Ͷ͹͵Ͷ 

tĞ� ƐŽŽŶ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƚŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� hŐĂŶĚĂ�
ǁĂŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͕�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͖� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͖�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 
 

:ŽƐŚƵĂ�'ŽƌĚŽŶ 



Ϯϴ 

 

��������ǯ������ 



Ϯϵ 

 

��D&KZ���,�W�>�Θ�EKZ��E�hZ��D�'��/E� 
 

��/dKZ͗  

>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ  ϬϭϳϬϲ�ϱϮϮϱϵϯ 

    ůŵ͘ƉĞĂĐŽĐŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�^^/^d�Ed���/dKZ͗ 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ  ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ 

    ůĞƐůĞǇ͘ƐƵƩŽŶΛǌĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^��Z�d�Zz͗   

:ŽĂŶ��ƐŚƚŽŶ   ϬϭϳϬϲ�ϯϲϬϯϵϱ 

    ƌĂǇ-ũŽĂŶĂƐŚƚŽŶΛƐŬǇ͘ ĐŽŵ� 

 

��d�^�&KZ�d,��EKs�D��Z�D�'��/E� 

 

�ƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ďǇ͗  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͗   �^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 



ϯϬ 

 

BAMFORD CHAPEL & NORDEN 
United Reformed Church 

Charity - Reg’d No 1128387 
(Norden Road, ROCHDALE, Lancs. OL11 5PQ 

 

The Manse,  
Norden Road,  
ROCHDALE,  

Lancs  
OL11 5PQ 

Telephone:  01706 369622 
www.bcnchurch.org.uk 

 

 Minister :   Rev Richard Bradley 
 Email:   richardbradley@cantab.net 

 

Church Secretary:  John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:  john@lapworth37.plus.com 
 

Wedding Secretary:   John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:   john@lapworth37.plus.com 

 

Lettings Manager:  Nicki Houghton 
 Telephone:   01706  750376 
 Email:   nahoughton@sky.com 

 

Times of Services: 
Family Worship :     10.30 am : Holy  Communion 1st Sunday in month 
Evening Worship :     6.30 pm : Holy Communion 3rd Sunday in month 


