
ϭ 

 

�ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů 
Θ�EŽƌĚĞŶ�hZ� 

������ʹͲͳ͹ 



Ϯ 

 

��D&KZ���,�W�>�Θ�EKZ��E�hZ� 
D/^^/KEͬs/^/KE�^d�d�D�Ed 

 
 

 

 

 

tŽƌƐŚŝƉ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

tĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͖�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘��tĞ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͘� 



ϭ 

 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮŶĚ��Ɖƌŝů 
>ĞŶƚ�ϱ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

�ŌĞƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ 

�ƵƌŝĂů�ŽĨ�sĞƌĂ�DŽƌůĞǇ͛Ɛ��ƐŚĞƐ 
ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ 

ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ �ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�tĂƚƐŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲƚŚ��Ɖƌŝů ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ �ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϵƚŚ��Ɖƌŝů 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

�ŌĞƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ 

�ƵƌŝĂů�ŽĨ�KůŝǀĞ��ƌŝĞƌůĞǇ͛Ɛ��ƐŚĞƐ 
ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ 

Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ�-�
ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 

ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ �ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϭϯƚŚ��Ɖƌŝů ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ 

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ��ƌĂŵĂ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϲƚŚ��Ɖƌŝů 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

ϵ͘ϬϬ�Ăŵ �ĂƐƚĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�>ŽƵŶŐĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;�ůů��ŐĞƐͿ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 
E�͗�EK��s�E/E'�^�Zs/�� 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů 

  
ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 

&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�tĂůƚĞƌ��ƌŝƐŬ 

ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ �ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ŶŶĞ�&ŝƩŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 

&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĂƉƟƐŵ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 
E�͗�EK��s�E/E'�^�Zs/�� 

&ƌŝĚĂǇ 
ϭϰƚŚ��Ɖƌŝů� 

������ʹͲͳ͹ 



Ϯ 

 

�����������������������������������Ƭ�
��������	��������� 

 

�DŽŶĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�Ăŵ�͚DŽŶĚĂǇ�'ĂŶŐ͛� 
  ;ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 

ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�WĂƐƚŽƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͘ϯϬ�Ɖŵ��ƌŝĚŐĞ��ůƵď 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;ŝŶ�ƚŚĞ��ƌğĐŚĞͿ 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

dƵĞƐĚĂǇ͗� ϵ͘ϭϱ�Ăŵ�dŽĚĚůĞƌƐ͛�'ƌŽƵƉ 
 &ƌŽŵ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ�ZĂŝŶďŽǁƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�'ƵŝĚĞƐ 
 ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�Θ�'ŝƌůƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�͚�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͛ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗� ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ͗  ^ĐŽƵƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ͗� ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�;ĨŽƌ�dĞĞŶĂŐĞƌƐͿ 

 

	�����������Ƭ���������������������� 
 

DŽŶĚĂǇ͗� :ŽǇ�'ƌŽƵƉ �ĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ 
 ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ��ŽůĐĞ�sŝƚĂ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�ƚŚĞŶ 

 � ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�ϭϳ��ĂŵĨŽƌĚ�DĞǁƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͗� ^ƟůůŶĞƐƐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ� ϰƚŚ�Θ�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů� 
  Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ 
  ,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ  ϭϭƚŚ�Θ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů�� 
  ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ ;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�
  ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶͿ    
dŚƵƌƐĚĂǇ͗ >ĂĚŝĞƐ͛�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭͿ 
  ϳ͘ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ŚĂƉĞů� �ŶƚƌǇ�άϯ� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĐŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ĂŶ��ůĚĞƌ͘ 



ϯ 

 

���������������������� 
ǲ�������������ǳ 

 

WĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ƐĂǇ� :ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ͘� � ,Ğ�
ĐŽƵůĚ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� dŽ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŚĞ� ƵƐĞĚ�
ĂŶĂůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ŵĞƐƐĂŐĞ͘��
>ŝŬĞǁŝƐĞ� ƚŽ� ĮƐŚĞƌŵĞŶ� ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĮƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��
DĂŶǇ� Ă� ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ǁŽƵůĚ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� Žƌ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁĂǇƐ͘ 
 

�Ž�ǁĞ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�͚ǁĞ͛�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ� ǁĞůů� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ͍� � /� ŚŽƉĞ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƵƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�͞>ŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚůŝŶĞ͟�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌ� ƚŽ� ŚŽǁ� ǁĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů͕� Žƌ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ĨƌŽŶƚůŝŶĞƐ� ŝ͘Ğ͘� ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 

KŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů� ŝƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĚŽ� ĂƐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ͘� � /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� /� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�
ǁŚŽ�ƐĞĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘��
/� Ăŵ�ŶŽƚ� ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚŝƌĞ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕� /� Ăŵ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĂƚ�
ŐŽƚ�ŵĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů� ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�͘� � /� ĨĞĞů�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ͗ 
 

DĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��&Žƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�;ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽ�ƚŽͿ͗- 
 

ĂͿ ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�;:ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌͿ 
ďͿ ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�;>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ�ĂŶĚ�>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶͿ 
ĐͿ ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�;:ĂŵĞƐ��ŚĂůůŝŶŽƌͿ 
ĚͿ ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ǁĞďƐŝƚĞ�;ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇͿ 



ϰ 

 

ĞͿ &ĂĐĞďŽŽŬ�;>ŽƵŝƐĞ��ƐƉŝŶĂůůͿ 
ĨͿ ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŶŽƟĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;�ůĚĞƌ�ŽŶ�

ĚƵƚǇͿ 
ŐͿ ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�;'ŝůůŝĂŶ�:ĂŵĞƐͿ 
ŚͿ ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�͞ƐƚƌĞĞƚǁŝƐĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͟�;:ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌͿ 
ŝͿ ƚŚĞ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŐĞƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�KďƐĞƌǀĞƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�;:ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌͿ 
ũͿ ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�;Ăůů�ŽĨ�ƵƐͿ 
ŬͿ �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�;Ăůů�ŽĨ�ƵƐͿ� 
 

dŚĂƚ�ŝƐ�ϭϭ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂďŽƵƚ͊� � �Ƶƚ� ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�ŝĨ�
ǁĞ� ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƵƐĞ� ƚŚŽƐĞ� ŵŽĚĞƐ� ŽĨ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� � /Ŷ� ƐŚŽƌƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚͬůŝƐƚĞŶ� ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ� Ă�
ĐŚƵƌĐŚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�
Ă�ǁĂǇ�ŽĨ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽĨĞƐƐ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� � /Ĩ�ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŶ� ŝƚ� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ� ƚŚŽƐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
� 
tĞ� ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ� ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐŽŵĞ� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ŬŶŽǁ� Ă� ůŽƚ�
ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŶĞǁƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ďƵƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŽ͘� 
 

'ŽĚ��ůĞƐƐ 
zŽƵƌ�^ĞƌǀĂŶƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ZŝĐŚĂƌĚ� 

����������������������������� 
������������ʹͲͳ͹�-�������������	�������� 
�������͵���������-�����	������������ 

�������ͳͲ���������-�����	������������������� 
͹Ǥ͵Ͳ����-�ͻ���� 

�����������-������������� 



ϱ 

 

Food for Thought 

ƉƌĞƐĞŶƚƐ 

 Λ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�Θ�EŽƌĚĞŶ�hZ� 
EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�K>ϭϭ�ϱWY 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ 
ϳ�Ɖŵ 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĨƌĞƐŚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ 

Drama for Easter 



ϲ 

 

 

ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 

 

�  

 

 

2Q�6XQGD\ 

��$SULO����–���SP 

#�%DPIRUG�&KDSHO 

DQG�1RUGHQ�85& 
 

�ŽŵĞ�ƚŽ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ĚĚŝĞ͛Ɛ�ůĂď 

 

children 

Menu 

Light  

snacks 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĂƚĞƐ͗�^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂǇ�–�'ŝŌ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂǇ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�–�DĂǇŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ�
�ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�͘� 



ϳ 

 

���������������������� 
^ŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� Žƌ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
�ĞƉƵƚǇ� DĂǇŽƌ͕� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ� /ĂŶ� �ƵĐŬǁŽƌƚŚ͕� ŚĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŚŝƐ� ĐŚĂƉůĂŝŶ� ĨƌŽŵ�DĂǇ� ϮϬϭϳ� –�
DĂǇ� ϮϬϭϴ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� DĂǇŽƌĂů� ǇĞĂƌ͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů�
ŵĞĂŶ�/�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�DĂŬŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ůĞĂĚ�
ƚŚĞ� DĂǇŽƌĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� ĂƩĞŶĚ� ĐŽƵŶĐŝů� ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��/�Ăŵ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ůĞĂǀĞ͊ 
� 
/ĂŶ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞ�DĂǇŽƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�
ĂŶĚ� EŽƌĚĞŶ� hZ�͘� � ,Ğ� ǁĂŶƚƐ� ŝƚ� ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘� �KŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϮϭƐƚ�DĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ� ŝŶ� �ŚĂƉĞů� Ăƚ� ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘� � /ƚ�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ďƵƐǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͘��;dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ĚƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ϭϰƚŚ�DĂǇ͘Ϳ� �tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŶĞĂƌĞƌ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ� ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ĚƌŝŶŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�� 
dŚĂŶŬƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ͘� 

����������������� 
 

/Ɛ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ĚŽ͍� � KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ĚƵƟĞƐ� ŽĨ� �ůĚĞƌƐ� ŝƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ĐĂŶ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ĂƩĞŶĚ͘� � �ĂĐŚ� �ůĚĞƌ� ŚĂƐ� Ă�
ǀŝƐŝƚŽƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ͘� � �Ɛ� Ă� ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ � ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƉůĞĂƐĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚ� �Žƚ� �ƌĂŝŐ͕� :ĞĂŶ� &ŝƩŽŶ͕� 'ŝůůŝĂŶ� 'ĂůůŽǁĂǇ͕� �ůŝǌĂďĞƚŚ� 'ƌĞĞƌ͕�
�ƵĚƌĞǇ�dĞůĨŽƌĚ͕�:ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌ�Žƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĂƚƐŽŶ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�-�'ŽĚ��ůĞƐƐ 
3DVWRUDO�&RPPLWWHH 



ϴ 

 

��������� 
 

�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ůĂƌŐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ͊��tŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƚ� ĂůƐŽ� ĐŽŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�/�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĐƵƚ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ� �ŚƵƌĐŚ� –� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� �Ƶƚ� ƚŚŝƐ�

ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ũƵƐƚ� ŚĂƉƉĞŶ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚŽŶĞ� ďǇ� ǁŝůůŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��KŌĞŶ�ĚŽŶĞ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂŶĚ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͘ 
 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ũŽďƐ�
ŝƐ�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ͘��dŚĞ��ůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ũŽďƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�^ĐŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ĐŽƵƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ũŽďƐ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�
Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 
 

dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ� 


������� 
 

KŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϳƚŚ� DĂǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�'ŝŌ��ĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� � /ƚ� ŝƐ�
ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�
ƌĞŵŝŶĚƐ� ƵƐ� Ăůů� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� �ĂŵĨŽƌĚ�
�ŚĂƉĞů� ĂŶĚ� EŽƌĚĞŶ� hZ�͘� � WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ^ƚĞǀĞŶ� 'ŽŽĚŝŶŐ͕� ŽƵƌ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘� 



ϵ 

 

������������ʹͲͳ͹� 
dŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇŶŽĚ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚͿ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ŝŐ��ĂǇ�KƵƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�DĞƌƐĞǇ�^ǇŶŽĚ͘�� /ƚ� ŝƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ� :ƵůǇ�
ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘��dŝĐŬĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�άϴ�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů� ;άϭϬ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌͿ͖�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�
ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�;ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�Ă�
ƟĐŬĞƚ�ǁŝůů� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ďŽŽŬĞĚ͘Ϳ� �WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�tĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶǁƐǇŶŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ĚĚŝĞ� ĂŶĚ� �ĂƌďĂƌĂ� ZĞĚŵŽŶĚ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� �ƌĂĚůĞǇ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊�
�ůŝƐŽŶ�'ƌĞĂǀĞƐ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƚŚĞƌĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ� ƟŵĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�hE�
zŽƵƚŚ� �ŽƵŶĐŝů͘� � WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚĞƌƐ� ƵƉ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�
�ĚĚŝĞ͕��ĂƌďĂƌĂ�Žƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůŝŬĞ͗ 
¨ ZĞǀĚ�:ŽŚŶ�WƌŽĐƚŽƌ�-��ĐƚƐ͗�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 
¨ ZĞǀĚ�^ƚĞǀĞ��ŚĂůŬĞ�-�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ-ŵĂŬŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 
¨ ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŚƵƌĐŚ�-�tĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ 
¨ ZĞǀĚ��ŶĚƌĞǁ�ZŽďĞƌƚƐ�-�,ŽůǇ�,ĂďŝƚƐ 
¨ >ĂǁƌĞŶĐĞ�DŽŽƌĞ 
¨ 'ƌĂĐĞ�WĞŶŐĞůůǇ 
 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ͗ 
¨ �ĞŵĞŶƟĂ�–�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Θ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
¨ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
¨ 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ 
¨ WƵƉƉĞƚƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
¨ dŚĞ�EĂŬĞĚ�sŝĐĂƌ 
¨ DĂŐŝĐͬĐůŽǁŶŝŶŐ 
¨ �ƌƚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
¨ �ƌĂŵĂ 
¨ �ƌĂŌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�Θ�&ƵŶ�^ĐŝĞŶĐĞ 

I'd just like to say Thank You for the lovely flowers 

that I received from Chapel on 12 March. It was so 

kind of people to think of me.  Sarah Gall 



ϭϬ 

 

������������
 
ǲ�������������������ǳ�
ȏ���������������Ȑ 

 

DĂƵƌĞĞŶ�,ĂǁŬƐǁŽƌƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�ϵƚŚ�DĂƌĐŚ��
ĨƌŽŵ�,ĂƌǁŽŽĚ͕��ŽůƚŽŶ� � ƚŽ� � ƚĞůů� � ƚŽ�ƵƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�Ɛŝǆ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�<ĂƚŚŵĂŶĚƵ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ� ĚŝĚ� � ǁŚŝůƐƚ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͘� � /ŶŝƟĂůůǇ� ƚŚĞ�

ƉůĂŶ�ǁĂƐ� ƚŽ�ƐƚĂǇ� ĨŽƌ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� Ɛŝǆ͘� ΀ZĞŵŝŶĚƐ� ŵĞ� ŽĨ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŚŽƐĞ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ� ǁĂƐ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƉůĂŶŶĞĚ͊͊΁͘� � /� Ăŵ� ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ��ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�DĂƵƌĞĞŶ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽƚ�
ƚŽ� ƚĞůů� ƵƐ� ĂŶĚ� /� Ăŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� άϮϳϳ�ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ�ŽĨ� ũĞǁĞůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚďĂŐƐ͘� �,Ğƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĂƐ�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘� 
� 
EĞƉĂů� ŝƐ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁŝƚŚ� ůŽǀĞůǇ� ƉĞŽƉůĞ� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ŵĂůĞ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ůŝĨĞ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘� � ϴϱй� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�Žī�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĮĞůĚƐ�
ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͘ 
 

^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂƌƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘��
DŽƐƚ� ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘� � ,ŽƌŽƐĐŽƉĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƐƚĂƌƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚĞŶ� ƐƟůů� ǇŽƵŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ŶŽ� ĂŶƚĞŶĂƚĂů� ĐůĂƐƐĞƐ� Žƌ� ƐĞǆ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���
dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ƌŝƚƵĂůůǇ� ƵŶĐůĞĂŶ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ� ůĂďŽƵƌ͘� � � KŶĞ� ŝŶ� ĮǀĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚŝĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ͘���dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǀŝůůĂŐĞ� ƚŽ� ďĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŝƌůƐ͖� ŶŽƚ� Ă� ĨƵůůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŵŝĚǁŝĨĞ� ďƵƚ� Ă�
ďŝƌƚŚŝŶŐ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ͘� � �� ǁŽŵĂŶ� ŚĂƐ� ůŝƩůĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŝŶ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ƵŶƟů� ƐŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐŽŶ͘���ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

/Ŷ� ƚŚŝƐ�ŵĂŝŶůǇ� ,ŝŶĚƵ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐŽŶ� ůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů� ƉǇƌĞ� ĂŶĚ�
ůŽŽŬƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ŽůĚ� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐŽŶ� ůŽŽŬƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ͘� � /Ĩ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐŽŶ͕� ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝĨĞ͖�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ� ŝĨ�ƐŚĞ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � �dŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŝůůĞŐĂů�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐƟůů� ĞǆŝƐƚƐ͘� � �tŽŵĞŶ�ŽŶůǇ�ǁĞĂƌ� ƌĞĚ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝĚŽǁĞĚ͘ 



ϭϭ 

 

DĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ� ĂďƵƐĞĚ�ďǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ͘����ŵŵĂŶƵĞů��ƌĂŌƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ� ͞ďĂĐŬ� ŽŶ� ƚƌĂĐŬ͟� ĂŶĚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĨĞĞĚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘ 
 

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ��ŵŵĂŶƵĞů��ƌĂŌƐ��ƐƚĂƌƚĞĚ͘��/ƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĞŝŐŚƚ� ůĂĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� ďĞĂĚĞĚ�
ũĞǁĞůůĞƌǇ͘� �dǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ůĂĚŝĞƐ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ĚĞƐĞƌƚĞĚ� ǁŝǀĞƐ� Žƌ� ǁŝĚŽǁƐ�
ůĞŌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��tŽƌŬŝŶŐ�
ĨŽƌ� �ŵŵĂŶƵĞů� �ƌĂŌƐ�ŵĞĂŶƐ� ƌŝĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ĂŶĚ�
ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� � ��ŵŵĂŶƵĞů��ƌĂŌƐ� ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�
ďǇ� ƚŚĞ� ůĂĚŝĞƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŵĂŬĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŝĐŝŶŐ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ƌŝĐŚ͘� ��ůů�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďĞŐŝŶƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� ��ĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�
ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ͘���DĂƵƌĞĞŶ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŚŝůƐƚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� Ă�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�DŝƐƐŝŽŶ� WĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ� EĞƉĂů͕� ƐŚĞ� ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ůĂĚŝĞƐ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚƐ͘� �dŚĞ� ũĞǁĞůůĞƌǇ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŝĐĞĚ͘����ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
<ĂƚŚŵĂŶĚƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘���
^ŚĞ�ďƵǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽĮƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�EĞƉĂů�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘���dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŶ�WĂůƉĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�<ĂƚŚŵĂŶĚƵ͘ 
 

DĂƵƌĞĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂǇďĞ� Ă� ůŝƩůĞ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�EĞƉĂů͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŵĞ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ��ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞ� >ĂĚŝĞƐ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁĂƌŵƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽĨ� ŚŽǁ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƐŚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ͘ 
 

>�^>�z�^hddKE 
 
dŚĞ� ŶĞǆƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϮϬƚŚ� �Ɖƌŝů� ǁŚĞŶ� �ĚĚŝĞ� ZĞĚŵŽŶĚ� ǁŝůů�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽĞƚƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘���WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉŽĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ŽŶĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ΀EŽ� ͞ZŝŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŶĐŝĞŶƚ�DĂƌŝŶĞƌ͟�Žƌ�͞tĂƐƚĞůĂŶĚ΁͟�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽĞŵƐ�ďǇ�
,ŝůĂŝƌĞ��ĞůůŽĐ͕�KŐĚĞŶ�EĂƐŚ��E��WĂŵ��ǇƌĞƐ͊ 



ϭϮ 

 

������������������������ 
 

�ĂƌŽůĞ͕��ůŝƐŽŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ��ĚĚŝĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�DĂŵĂ� ZŚŽďŝ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� ŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�
ǀŝƐŝƚĞĚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � /ƚ�ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�

ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ǁĞĞŬ͘� � tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚ�Ăůů͊ 
 

tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ůĂƚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƐŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�
ƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ͘��DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĨƵůů-ƟŵĞ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƚŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ�
ŚŽƵƐĞ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ă� ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ϰ� ŐŝƌůƐ� ǁŝƚŚ� ͞�ĂŵĨŽƌĚ͟�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ĚŝŶŝŶŐ� ŚĂůů͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ŚŝƌĞ� ŽƵƚ� ĨŽƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�;ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĞƚĐͿ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
 

�ĚĚŝĞ� ĂŶĚ� �ĂƌďĂƌĂ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ŵĞƚ� ZŚŽďŝ� ďĞĨŽƌĞ� ďƵƚ� ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�ZŚŽďŝ� ŝƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŽŶĞ͘� � ^ŚĞ� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘���ůů�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĐĂƌĞ� ŵĂŬĞƐ� ŚĞƌ� ĂǁĞƐŽŵĞ͊� � dŚĞ� ƐĂĨĞ� ŚŽƵƐĞ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶ� ďĞƩĞƌ�
ŚĂŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ͗ 
¨ ��� ͞ƌŽĂĚƐŚŽǁ͟� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ƚŽ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂŶĚ�

ƐĐŚŽŽůƐ͘��'ŝƌůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� ŚŽƵƐĞ� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� � dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ůŽĐĂů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ůŝŬĞůǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

¨ dŚĞ� ŐŝƌůƐ� ǁŚŽƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶƐŝƐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŬĞĞƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ�
ĐƵƐƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�–�ƐŽŵĞ�ǁĂůŬ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞƌĞ͕� ƐŽŵĞ� ĂƌĞ� ŚĞůƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ;&'D� ŝƐ� ŝůůĞŐĂů� ŝŶ�
dĂŶǌĂŶŝĂͿ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ďǇ� ůŽĐĂů� ƉĂƐƚŽƌƐ� Žƌ� ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

¨ dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĐƵƫŶŐ�



ϭϯ 

 

ƐĞĂƐŽŶ͟� ƵƐƵĂůůǇ� EŽǀĞŵďĞƌ� ƚŽ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� � �ŌĞƌǁĂƌĚƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ďǇ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞƚ�
ƚŚĞŵ� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞƌĞ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŶŽƚ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĐƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� � dŚĞǇ�
ƌĞĂůůǇ� ƚƌǇ� ƚŽ�ǁŝŶ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽ�ĞŶĚ�
&'D͘ 

¨ 'ƌŽƵƉƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ŚŽƵƐĞ� ƐƚĂī͕� Ă� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�ĚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŶŽ�&'D͘ 

¨ dŚĞ� ŐŝƌůƐ� ǁŚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� ŚŽƵƐĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� Žƌ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ƚĂŝůŽƌŝŶŐ� ĐůĂƐƐ� Žƌ�
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƌƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

 

ZŚŽďŝ� ǁĂƐ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ůĞƚ� ƵƐ� ŵĂŬĞ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ�
ŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ŽƵƚ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� � /ƚ� ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐƌĂŌ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � 'ƌŽƵƉ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hE� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŐŽĂůƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� � EĞĞŵĂ͕� ƚŚĞ� ĨƵůů-ƟŵĞ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐŽŽĚ� ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ� ƐŽ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ZŚŽďŝ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ͘��dŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŐŝƌůƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�ƵƐ͘��
dŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ĨŽůůŽǁ-ƵƉ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŐŝƌůƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� � /Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ� >ĞĂŚ�ǁŚŽ�ĂŌĞƌ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ� ƚĂŝůŽƌŝŶŐ� ĐůĂƐƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘� �^ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞ� ŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ƌƵŶƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚĂŝůŽƌŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�
Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ� ƐĞǁŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĨŽƌ� >ĞĂŚ�
ƐŽ� ƐŚĞ� ĐĂŶ� ĞǆƉĂŶĚ� ŚĞƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶ� ůŽĐĂů�
ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ 
�ĚĚŝĞ͕��ĂƌďĂƌĂ͕��ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ��ůŝƐŽŶ 



ϭϰ 

 

�������������������������������Ǩ� 
 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�;�ƉƌŝůͿ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĨŽƌŵ�–�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ZĞĨŽƌŵĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�–� ŝƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ͘� � /ƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� ŽĨ�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕� ZŽǁĂŶ� tŝůůŝĂŵƐ͕� Ă� ĐŽŵĞĚŝĐ� ĐŽůƵŵŶ�
ĂďŽƵƚ� ͚ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͛Ɛ� ďĂŐƉŝƉĞƐ͛� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ƉŽƉƵůĂƌ�
ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉĂŐĞ�–�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŵŝǆ�ŽĨ�ŶĞǁƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞďĂƚĞ͘� � �ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�
ŽƵƚ͊��KƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
ZĞĨŽƌŵ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƌĞƐŚĞƐƚ͕� ŵŽƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŵŽƐƚ� ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ͘� � �Ƶƚ� ĚŽŶ͛ƚ� ƚĂŬĞ� ŽƵƌ�
ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�–�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ďƵǇ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��^ŝŶŐůĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ� άϰ� ĞĂĐŚ͕� ĂŶĚ� Ă� ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ� ŽĨ�ZĞĨŽƌŵ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ĐŽƐƚƐ� άϭϴ� ;ĨŽƌ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽƉŝĞƐͿ͕�άϮϴ�;ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐͿ�Žƌ�άϯϰ�;ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�
ĐŽƉŝĞƐͿ͘� � �Ăůů� ƚŚĞ� ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŚŽƚůŝŶĞ� ŽŶ� Ϭϭϯϳϭ� ϴϱϭ� ϴϴϲ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĨŽƌŵ-ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ZĞĨŽƌŵ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͍�
�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕� ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵ� ƚĞĂŵ�ŵĂŬĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŝďůĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘� � dŚĞƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶůŝŶĞ� ĨƌŽŵ� ǁǁǁ͘ƌĞĨŽƌŵ-
ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐƚƵĚǇ-ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ZĞĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ďƵǇ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘� 

����������� 
dŚŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ 
tĞ�ĂƐŬ�;ŝĨ�ŵĂǇďĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂůůǇͿ 
�ƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ 

ZĞĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ͍ 
 

�Ǉ�EŝŐĞů��ĞĞƚŽŶ 



ϭϱ 

 

����������������������������� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͖�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ͘  

 

/Ŷ�:ĞƐƵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ͘�� 

 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞŵƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�>ŽƌĚ͕� 
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐ� 

ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ� 
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 

 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ� 
ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�&ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�� 
/Ŷ�:ĞƐƵƐ�ŶĂŵĞ͘ 

�ŵĞŶ� 
 

�Ǉ��ĂƉŚŶĞ�<ŝƚĐŚŝŶŐ 

���������������������������������������� 
������������ʹͲͳ͹ 

�������������������������������� 
�������������������� 

���������������������������
���������͸�������� 

���������ͳʹǤ͵Ͳ����–��������ͳ�–�ʹ�� 



ϭϲ 

 

�������������������������������	����� 
 

��ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐŽŶ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��^ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ� ƐŽŵĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ďƵƚ� ǇĞƚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐĂĨĞ͘� � ^Ž� ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ� ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ� ŝƚ͘� � ^ŚĞ�
ĂƐŬĞĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕� ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕� ƐŽ�ŚĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ� ǁŽƵůĚŶΖƚ� ŶŽƟĐĞ� ŚĞƌ͘� � ^ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƐŝŶĐĞ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ƚŽĚĚůĞƌ�ĂŶǇǁĂǇ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�

ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ͘ 
 
dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĐŚŽŽů� ĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ůŝƩůĞ� Őŝƌů� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ� dŝŵŵǇ� ĂƐ� ŚĞ� ǁĂůŬĞĚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� Őŝƌů� ŚĞ�
ŬŶĞǁ͘��^ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ͘�� 
 
�Ɛ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŬŝĚƐ� ǁĂůŬĞĚ� ĂŶĚ� ĐŚĂƩĞĚ͕� ŬŝĐŬŝŶŐ� ƐƚŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚǁŝŐƐ͕� dŝŵŵǇΖƐ�
ůŝƩůĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂĚǇ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăůů�ǁĞĞŬ͘��&ŝŶĂůůǇ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�dŝŵŵǇ͕�͞,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ůĂĚǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� Ăůů� ǁĞĞŬ͍� �Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŚĞƌ͍͟� � dŝŵŵǇ�
ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚůǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞zĞĂŚ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƐŚĞ�ŝƐ͘͟��dŚĞ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ƐĂŝĚ͕�͞tĞůů͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƐŚĞ͍Ζ͞ 
 

͞dŚĂƚΖƐ�ũƵƐƚ�^ŚŝƌůĞǇ�'ŽŽĚŶĞƐƚ͟�dŝŵŵǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�DĂƌĐǇ͘͟ 
 
͞^ŚŝƌůĞǇ�'ŽŽĚŶĞƐƚ͍� �tŚŽ� ŝƐ� ƐŚĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ� ŝƐ� ƐŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ͍͟� �͞tĞůů͕͟�
dŝŵŵǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞ĞǀĞƌǇ� ŶŝŐŚƚ�ŵǇ�DƵŵ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ� ƐĂǇ� ƚŚĞ� ϮϯƌĚ�WƐĂůŵ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ΖĐƵǌ�ƐŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘���ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐĂůŵ͕�
ŝƚ�ƐĂǇƐ͕�͚^ŚŝƌůĞǇ�'ŽŽĚŶĞƐƚ�ĂŶĚ�DĂƌĐǇ�ƐŚĂůů�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͛��ƐŽ�/�ŐƵĞƐƐ�/Ζůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͊͟ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͖�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ� ďĞ� ŐƌĂĐŝŽƵƐ� ƵŶƚŽ� ǇŽƵ͖� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ůŝŌ� ,ŝƐ� ĐŽƵŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƵƉŽŶ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘�� 
 
DĂǇ�^ŚŝƌůĞǇ�'ŽŽĚŶĞƐƚ�ĂŶĚ�DĂƌĐǇ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘��/�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ƐŵŝůĞĚ͊��/�ƐƵƌĞ�ĚŝĚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�^ŚŝƌůĞǇ�'ŽŽĚŶĞƐƚ�Θ�DĂƌĐǇ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͊͊͊ 
 
WĂƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 



ϭϳ 

 

	�������������������������� 

	������ʹͺ���������ǣ�͹�����͹Ǥ͵Ͳ�� 

�������������������������������� 
����������–�͉͸ǤͲͲ 

����ϐ���ǣ�����ǣ��������ǣ��������� 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ĮƌƐƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŶĞǁůǇ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ� �ŚƵƌĐŚ͕� ĂŶĚ� /͛ŵ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ĂŵďŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� ǁŝůů� ůĞŶĚ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚǇůĞƐ� ĂŶĚ�
ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 
 
tĞ�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ�ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͘� �DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĂŬĞ�Ă�ĐĂŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͍� ��ŶǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ďĂŬĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ��Žƚ��ƌĂŝŐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů͘���Žƚ͕�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŽƵƐ� �ŚĞĞƐĞ� ĂŶĚ� KŶŝŽŶ� WŝĞƐ͘� �ǀĞƌǇ� ƉĞŶŶǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ŐŽĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂůůƐ�–�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
>ĞŶƐƉĞĞĚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ǁĞĂƌ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕� �ĂƌƌǇů� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ďƌĂŶĚƐ͘� � �ůů� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ůĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� -� sĂƌŝ-ĨŽĐĂů͕� �ŝ-ĨŽĐĂů͕� ^ŝŶŐůĞ� sŝƐŝŽŶ͕� ,ŝŐŚ� /ŶĚĞǆ͕�
ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�Ăůů�Ăƚ�ƵŶďĞĂƚĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘��^ƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘���ůů��ĂƌƌǇů�ŶĞĞĚƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�/͛ŵ�
ƐƵƌĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ϲ͘ϯϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ͘ 

 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă��ĞŶŝƐ�,ŽƉĞ�&ĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�
ŝƚĞŵƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶƚůĞŵĞŶ� ƚŽŽ͕� ƐŽ� ĚŽŶ͛ƚ� ĨĞĞů� ŝƚ͛Ɛ� Ă� >ĂĚŝĞƐ�ŽŶůǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 

 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�'ƌĞĞƌ� 
;ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĞǇǁŽŽĚ� ĂŶĚ� ZŽĐŚĚĂůĞ� �ĂŶĐĞƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ 



ϭϴ 

 

��������������������������������������������� 
 

/�ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� �ĂŵďŝĂ� ĨŽƌ� Ϯ�ǁĞĞŬƐ ǁŝƚŚ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŝƌĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͖�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�Ăůů�ŵǇ��ĂŵďŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŐĂŝŶ͘� �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ϵ�ŽĨ�ƵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů� ƚĞĂŵ�ŽƵƚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŶĞǁ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕� ďŽƚŚ� ŝŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ďǇ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞĂŵƐ͘� �tĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚ�ŚĂĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�>ƵƐĂŬĂ͘��ϳ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŽŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝƉ�/�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� � /� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŽǁ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ͖�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ďƌŝĐŬƐ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�
ďƵŝůĚĞƌƐ͕ ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŵŝůĞƐ͊͊� �DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĂƐ� ƐƵĐŚ�Ă� ũŽǇ͘� � dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ�

ƚŚĞƐĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ�
ŝƐ� ƉŽŽƌ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌƐ͕�
ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ � ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ĨƵůůǇ�
ƚƌĂŝŶĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ �
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ĂŶĚ�
ŚĂƉƉǇ͕� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ŵĂŶŶĞƌ� ƚŽ� ƵƐ�
ǁŚŝůƐƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ�
ǁĂƐ� ƐŽ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ƐĞĞ͘� � dŚĞƐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨĞĞů� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůƵĐŬǇ� ƚŽ�
ďĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� � ^Ž� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞ� ŵĞƚ͕� ǁŚŝůƐƚ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ΖƐŚĂŶƚǇ� ƚŽǁŶƐΖ� ĂƌŽƵŶĚ�
>ƵƐĂŬĂ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů͘�� 
 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ůŝƩůĞ� ΖĐŚĂůĞƚƐΖ� ĨŽƌ� ůƵŶĐŚ� ĂŶĚ� Ă� ůŝƩůĞ� ďƌĞĂŬ͘� � /Ĩ� ǁĞ�ǁĞƌĞ� ůƵĐŬǇ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƉŽǁĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƚŚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�
ĨŽƵƌ� ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͊�dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŽǁĞƌ� ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�ƐŽ� ŝƚ�ŐŽĞƐ�Žī�
ĨŽƌ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ͊���ĂĐŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǀŝƐŝƚƐ�- �ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�
ďĂďŝĞƐ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�DŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚ͕�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ΖŚĂůĨ�ǁĂǇ�ŚŽƵƐĞΖ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƌĞĞƚ�
ŬŝĚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĂů͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌƚ�ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘��



ϭϵ 

 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ��ĂŵďŝĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ŬŝĚƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƐƵĐŚ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � dŚĞǇ� ŚĂĚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ͘� �tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ ƌĞĂĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚŽǁ�ƐĂĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘��/ƚ͛Ɛ�
ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞ͘��
dŚĞ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁůǇ�ďƵŝůƚ�ƌĞĨƵŐĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ͘��dŚĞǇ�ƐĂŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�
ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŶŽǁ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ� ŽĨ� >ŝĨĞ� ^ĐŚŽŽů� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 

/ƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� Ă� ĚĞůŝŐŚƚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� EĞůƐŽŶ� ĂŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŚŽ� /� ŚĂĚ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ�Śŝŵ͘� � /�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ� ďŽǇƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ͘� � dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕� ĂŶĚ� Ă� ďŝƚ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�
ǁŝƚŚ ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐŚŝƌƚƐ͕�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵĞ͕ Ŭŝƚ�ďĂŐƐ�
ĂŶĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ĞƚĐ͘��DǇ�ŶĞƉŚĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ĞŶŽƵŐŚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŝƚǇ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƐŚŝƌƚƐ�ƚŽ�Ŭŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊͊ 
 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĂŐĂŝŶ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ŵŽŶĞǇ� ŐŝŌƐ͘� � /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͕�
ƐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŽǇƐ� ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ� ƌĞĨƵŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ΖƐŚĂŶƚǇΖ� ƚŽǁŶ�ŶĞĂƌďǇ͘� �dŚĞ�άϯϬϬ�
ĐĂƐŚ�ŐŝŌƐ� /� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� /�ǁĂƐ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂƐ� /� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ͖� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŚĞŶ� ŽŶ�
ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ďĂƐĞĚ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞƐ͘ 
 

KƵƌ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ ��dŚĞǇ�Ăůů�ƐĂŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�
ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŚŽŶŽƵƌ� ŽĨ� ĐƵƫŶŐ� ƚŚĞ� ƚĂƉĞ͊� � dŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
DŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚ� ƚĞĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂĚ�ďƵŝůƚ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ� ƚŚĞ�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Žī�- ďƵƚ�ǁĞ�ŐŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͊͊� 
 

WĂƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 



ϮϬ 

 

��������������ȋ�������Ȍ 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�ǁĞĞŬ�ůŽŽŵƐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
/� ǁŽƵůĚ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ƚŽ� ƉƵƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞƐ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘͘͘�ϭϰƚŚ-ϮϬƚŚ�DĂǇ͘� �tĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ� Ă� ,ŽƵƐĞ� ƚŽ� ,ŽƵƐĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽŶĐĞ�
ŵŽƌĞ� ĂŶĚ͕� ĂƐ� ĂůǁĂǇƐ͕� /� ǁŝůů� ŶĞĞĚ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽŶ�ŵǇ� ůŝƐƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŚĂǀĞ� Ă�ǁŽƌĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŐĂŝŶ͘��/�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŵǇ�
ůŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘ 
 

�Ɛ�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
>ĞŶƚĞŶ�ϮϬƉ�ĂƉƉĞĂů͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ƐƚƌĞƚĐŚ� ƌŝŐŚƚ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ďǇ� �ĂƐƚĞƌ͘� � ^Ž� ǁĞůů� ĚŽŶĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� � �^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘� � /� ƚŽŽŬ�ƚŚĞ� ůŝďĞƌƚǇ�ŽĨ�
ƉƵƫŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĂůůĞǀŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂƚ� ŽĨ� ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘� � /Ζŵ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� Ăůů� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ds�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͗ 
 

WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚǇŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϰϱ͘ 
 

&ĂŵŝŶĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ŝŶ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ� ^ƵĚĂŶ͕� ǁŚĞƌĞ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĨĂĐĞ�
ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ ĂŶĚ� ŶĞĂƌůǇ� ϱ� ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĞŽƉůĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ŶĞĞĚ� ĨŽŽĚ͘� � dŚŝƐ�
ĐƌŝƐŝƐ� ĨŽůůŽǁƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ� ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ůĞŌ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘ 
 

dŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŐƌĂǀĞ� ŝŶ� ^ŽŵĂůŝĂ͕� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� �ƚŚŝŽƉŝĂ� ǁŚĞƌĞ� ϭϰ�
ŵŝůůŝŽŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ŚƵŶŐƌǇ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͕� ĐĂƵŐŚƚ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
ǁŽƌƐƚ� ĚƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ͘�  /Ŷ� ^ŽŵĂůŝĂ� ĂůŽŶĞ͕� ŽǀĞƌ� ϯϲϬ͕ϬϬϬ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƵŶĚĞƌ�ĮǀĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘ 
 



Ϯϭ 

 

dŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ� ƌĂƉŝĚůǇ͘� � ��ŵĂũŽƌ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� ŝƐ� ƵŶĨŽůĚŝŶŐ͘��
tĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� �tĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ŶŽǁ͘� �WůĞĂƐĞ� ĚŽŶĂƚĞ� ƚŽ�
ŽƵƌ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ��ƌŝƐŝƐ��ƉƉĞĂů 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ǁĞ�ĞŶũŽǇ͘ 
 

DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 
� 

��������������ȋ���������������������Ȍ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŝĚ� ǁĞĞŬ� ďĞĐŬŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� ^ƵŶĚĂǇ� ϭϰƚŚ DĂǇ͘� � /Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ƐƉĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽůůĞĐƚ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ŝŶ�
EŽƌĚĞŶ�sŝůůĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŵĞ͕�>ŝŶĚĂ�>ĞĞƐ�-�Ϭϳϳϰϱ�ϴϬϯ�ϭϬϳ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĨƵŶĚƐ� ďǇ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ� ůƵŶĐŚ�Ăƚ� ^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϮϭƐƚ DĂǇ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ϭϮ�Ɖŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�άϳ�ĂĚƵůƚƐ͕�άϯ͘ϱϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ� dŽŐĞƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�-�>ŝŶĚĂ�>ĞĞƐ 

�����������  
WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�/�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƌŽƚĂ�ĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͍���ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇ�

ϴ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐǁĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 
 

tĞ�Ăůů�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�ŵĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚƌǇ� ŝƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͊��
tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŽůĚ�ŚĂŶĚƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ� ƚŚƌŽǁŶ� ŝŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĞŶĚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 

tŚŝůƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂ͕�ĐĂŶ�/�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƵƐ�
Ăůů� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ƉĂƐƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͍� � /ƚΖƐ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
>ŽǀĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�-��ŝĂŶĞ�,ĞĂůĞǇ 



ϮϮ 

 

Olive Brierley  
As a family we would like to 

express our sincere thanks to 

everyone in our church family 

here at Bamford and Norden 

URC for your kindness and 

sympathy expressed to us all 

following Olive's death.   
 

The many cards, letters and flowers we received gave 

us great comfort and support, and the kind words and 

memories of mum touched us deeply.   
 

Olive's funeral was a wonderful celebration and 

thanksgiving for her long and blessed life here at 

Chapel.  We were so grateful that so many friends 

attended and made it such a special occasion; and for 

all the generous donations given in her memory.   
 

It is at times like these that one feels truly blessed to be 

upheld and supported by the love of God and all our 

Church family and friends. 
 

With love and thanks - Elizabeth and family 

	���������������� 
 

��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Θ�DĂƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 
WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�:ĞŶŝĨĞƌ�DĂĐ<ŝŵŵ�- tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

�ĂƌŽůǇŶ��ŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌĞŬ�'ŽŽĚŝŶŐ 
�ŶŶĞ�EĞǁŵĂŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ĂŶ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĂŝŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŽī 



Ϯϯ 

 

	������������������ 
 

�ůŝǌĂďĞƚŚ� ,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ� ŚĂƐ� ǀĞƌǇ� ŬŝŶĚůǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘� �^ŚĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƚĂ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĞŶĚ�ŽĨ� �Ɖƌŝů͘� � 'ŝůůŝĂŶ� :ĂŵĞƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�
ĂŶĚ� ĚĞƉƵƟƐĞ� ĨŽƌ� �ůŝǌĂďĞƚŚ͕� ĂŶĚ� ^ƵĞ� ,ĂŵƉƐŽŶ� ǁŝůů�
ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 
 

DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ� ĨŽƌ� ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 

�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĂŵĞůĂ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ� 
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

�W^͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�Įůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��WůĞĂƐĞ�
ŚĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ�Žƌ�'ŝůůŝĂŶ�:ĂŵĞƐ 

��������	��� 
��ďŝŐ�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ĨƌŽŵ��ĂƌŽů�,ĂƌƚůĞǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�dŽŵďŽůĂ�Ăƚ�,ĞǇǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ� 

ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŝŌƐ 

�������������� 
͉ͷ͹Ͷ 

�������������������������������������������������
����������������������ǯ������������ 

������������������������������Ǥ���������������������������
������������������ǯ������Ǥ������������������������������

���������������������������������������Ǥ 
���������������� 



Ϯϰ 

 

�����������������������	����
��������������������� 

 
��ƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ� ϭϵƚŚ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϳ͕� /�
ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ƐĞƫŶŐ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘��
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŝŶĞŵĂ͖�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞dŚĞ�
/ĂŶ� EĞǁŵĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŝŶĞŵĂ͘͟� � � /ŶŝƟĂůůǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ŽŶĞ� Įůŵ� ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͕� ƉƌŽďĂďůǇ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

¨ dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĮůŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

¨ dŽ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĮŶĚ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŝĨĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

¨ dŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĮůŵƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ǁŝƚŚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϴ�͞ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ŝƐ� ƚƌƵĞ͕� ŶŽďůĞ͕� ƌŝŐŚƚ͕� ƉƵƌĞ͕� ůŽǀĞůǇ͕� ĂĚŵŝƌĂďůĞ͕� ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ƉƌĂŝƐĞǁŽƌƚŚǇ͟�΀ĂĚĚŝŶŐ�&hE΁͘ 

 

WƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�͙ 
 

¨ >ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�WĂƚ�^ƵůůŝǀĂŶ�ǁŚŽ�
ŝƐ� ŬĞĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ĂŶĚ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇĞĂƌůǇ� ĨƵŶĚƐ� ǀŝĂ�
ZŽĐŚĚĂůĞ�D��͘���^ŚĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĞǀĞƌůĞǇ�
tŝůŬŝŶƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ͘� � � ΀WĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ΁ 

¨ �� ƐŵĂůů� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ� ϮϬƚŚ� DĂƌĐŚ� Ăƚ� >ĞƐůĞǇ͛Ɛ� ŚŽŵĞ͘� � � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŵǇƐĞůĨ͕�
>ĞƐůĞǇ͕� �ŶŶĞ� EĞǁŵĂŶ͕� �ŝĂŶĞ� �ĂǀŝĞƐ͕� :ĂŵĞƐ� �ŚĂůůŝŶŽƌ͕� WĂƚ�
^ƵůůŝǀĂŶ� ĂŶĚ� �ĞǀĞƌůĞǇ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͘� � �ƚ� Ă� ůĂƚĞƌ� ĚĂƚĞ� :ŽŚŶ� &ŝƩŽŶ�
ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�>ĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��'ĂƌĞƚŚ�ZŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� � � ,ĞůƉ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ǁŝƚŚ� ĐĂƌ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

¨ tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͞�ŝŶĞŵĂ�ĨŽƌ�
�ůů͟� ǁŚŝĐŚ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� Ă� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĮůŵƐ͕�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘ 

¨ KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�DŽŶƚŽŶ�
&ŝůŵ� �ůƵď� ŚĞůĚ� Ăƚ� DŽŶƚŽŶ� hŶŝƚĂƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� Ă� ϳ͘ϬϬƉŵ�



Ϯϱ 

 

ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�͞�ŵĞůŝĞ͘͟��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�>ĞƐůĞǇ͘ 

¨ >ĞƐůĞǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĞůϮZĞĞů�
&ŝůŵ� �ůƵď� ŝŶ� ZĂŵƐďŽƩŽŵ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� Įůŵ� ĐůƵď� Ăƚ�
WůĂǇŚŽƵƐĞ�Ϯ͕�^ŚĂǁ͘���ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞůƉ͘ 

 

W>��^�� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ǀĞŶƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘� � &ŝŶĂůůǇ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĞǆƉĞƌƟƐĞͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ͍ 
 

:K�E�t�ZE�Z����������������� 
 

͞/� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ŐŽƚ� ŝŶƚŽ� tĞƐƚĞƌŶƐ͘͘͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŽǀĞ͕�
ƌĞĂůůǇ͘� /� ŚĂĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚŶΖƚ� ŐŽ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů͕� ĂŶĚ� /� ũƵƐƚ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘͟����:ĂŵĞƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 

��������������������������� 
 

�ŽƌƌŝĞ� ƚĞŶ��ŽŽŵ͕� ƚŚĞ��ƵƚĐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬĞƌ͕�
ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ϭϮϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕� ŽŶ� ϭϱƚŚ� �Ɖƌŝů� ϭϴϵϮ͘��
^ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͘ 
 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ĞǁŝƐŚ�ĐƵƐƚŽŵ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƚƌƵĞ� ŽĨ� �ŽƌƌŝĞ� ƚĞŶ� �ŽŽŵ͕� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ�
ŵĂŶǇ� :ĞǁƐ�ĞƐĐĂƉĞ� ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ͕�

ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐŚĞůƚĞƌ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĐĂŵƉ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘ 
 

^ŚĞ�ƐĂŝĚ͗�͞zŽƵ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�Ăůů�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘͟ 
 

dŚĞ� ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� ͚dŚĞ� ,ŝĚŝŶŐ� WůĂĐĞ͛� ƐĞƚ�ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞŶ��ŽŽŵ� ĨĂŵŝůǇ� ŚŽƵƐĞ� ƚŽ�
ŚŝĚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘��tŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�
ƟƉƉĞĚ�Žī�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ��ŽƌƌŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƐŝƐƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ZĂǀĞŶƐďƌƺĐŬ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ��ĂŵƉ͘ 
 

^ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͚ĐůĞƌŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ͕͛� ũƵƐƚ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŚĂĚ�
ĚŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘����ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂƐ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ͘ 
 

�ŽƌƌŝĞ�ƚĞŶ��ŽŽŵ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�,ŝĚŝŶŐ�
WůĂĐĞ�;ϭϵϳϭͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�Įůŵ�ŝŶ�ϭϵϳϱ͘��/Ŷ�ϭϵϳϳ͕�ƐŚĞ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�
ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 



Ϯϲ 

 

���
�����	�����
��� 

^ĂĚůǇ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ��ůŽƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͘ ��
DĂƌũŽƌŝĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ ��DĂƌũŽƌŝĞ�ǁĂƐ�
Ă�ƋƵŝĞƚ͕�ĞůĞŐĂŶƚ�ůĂĚǇ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ�^ƟůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ŚĂƌŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƟŵĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� >ƵŶĐŚĞŽŶ� �ůƵď͘  �
,Ğƌ� ĨĂŵŝůǇ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞƌ� -� <ĞŶ� ŚĞƌ� ŚƵƐďĂŶĚ� ǁŚŽ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ĚŝĞĚ� Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ŚĞƌ� ƚǁŽ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ� ^ƵƐĂŶ� ĂŶĚ�
,ĞĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ŚĞƌ�'ƌĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ� >ŝŶĚƐĞǇ͕�ǁŚŽ� ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��������:ĞĂŶ�&ŽƐƚĞƌ 

I write to thank all those who recently 
helped me to make ten daily visits to the 
Christie’s at Oldham; not only for their 
transport but equally for their company 
and conversation during our visits.  I 
wish to thank firstly, Addie, for the 
volunteer scheme, and the following for 

giving up their time and cars to be with me:- Dot Craig, 
Margaret Ogden, Anne Fitton, Sue Harrington, Gill 
Galloway, David Watson, Joan Warner and Ian 
Sturrock.  They were all a great support. 

PS On the way out of the hospital and adjacent to the 
Reception and small cafeteria hung a brass bell on the 
wall, along with a plaque inviting one to ring it 
following your final session - which I did; and to my 
amazement all the people sitting in the cafeteria and 
staff around in the area all clapped vigorously.  What a 
perfect and lovely idea! 

Derrick Yates  



Ϯϳ 

 

 
 

,�ztKK����E�� 
ZK�,��>��>K��>�
�KDD/dd�� 

 

�ZK�,��>��zKhd,��Z�^^���E� 
�ŽŶĚƵĐƚŽƌ͗��ĞŶ��ŝǆŽŶ 

 

��/y/����E� 
&�E&�Z��d��D 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂƚŚŝĞ��ƌŽŽŬƐ 
 

��ŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϳ 

�ϳ͘ϯϬƉŵ 
Ăƚ 

 

��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ͕�EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�ZK�,��>��K>ϭϭ�ϱWY������ 

 
��ZĂŋĞ�΀ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ΁ 

 
�dŝĐŬĞƚ�WƌŝĐĞ͗��άϳ͘ϬϬ��΀ĂĚƵůƚ΁ 
�άϰ͘ϬϬ�΀ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ΁ 

&ĂŵŝůǇ�dŝĐŬĞƚ͗�άϭϴ͘ϬϬ�΀Ϯ�ĂĚƵůƚƐ͕�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ΁ 
 

�dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ�΀ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ΁ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ�΀ϬϭϳϬϲ�ϲϰϮϯϰϯ΁ 

ZŽĐŚĚĂůĞ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�͗�ϬϭϳϬϲ�ϵϮϲϳϱϬ 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƟĐŬĞƚ�ŽŶůǇ 

 

�WƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ 
��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ� 



Ϯϴ 

 

��������ǯ������ 



Ϯϵ 

 

 

��D&KZ���,�W�>�Θ�EKZ��E�hZ��D�'��/E� 
 

��/dKZ͗  

>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ  ϬϭϳϬϲ�ϱϮϮϱϵϯ 

    ůŵ͘ƉĞĂĐŽĐŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�^^/^d�Ed���/dKZ͗ 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ  ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ 

    ůĞƐůĞǇ͘ƐƵƩŽŶΛǌĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^��Z�d�Zz͗   

:ŽĂŶ��ƐŚƚŽŶ   ϬϭϳϬϲ�ϯϲϬϯϵϱ 

    ƌĂǇ-ũŽĂŶĂƐŚƚŽŶΛƐŬǇ͘ ĐŽŵ� 

 

��d�^�&KZ�d,��D�z�D�'��/E� 
 

�ƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ďǇ͗  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ��Ɖƌŝů 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͗   �^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů 



ϯϬ 

 

BAMFORD CHAPEL & NORDEN 
United Reformed Church 

Charity - Reg’d No 1128387 
Norden Road, ROCHDALE, Lancs. OL11 5PQ 

 

The Manse,  
Norden Road,  
ROCHDALE,  

Lancs  
OL11 5PQ 

Telephone:  01706 369622 
www.bcnchurch.org.uk 

 

  
Minister :   Rev Richard Bradley 
 Email:   richardbradley@cantab.net 

 

Church Secretary:  John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:  john@lapworth37.plus.com 
 

Wedding Secretary:   John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:   john@lapworth37.plus.com 

 

Lettings Manager:  Linda Kerford 
 Telephone:   01706  624256 
 Email:   l.kerford@btinternet.com 

 

Times of Services: 
Family Worship :     10.30 am : Holy  Communion 1st Sunday in month 
Evening Worship :     6.00 pm : Holy Communion 3rd Sunday in month 


