
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ōƛƴƎŘƻƴΣ  

bƻǊǘƘŎƻǳǊǘ wƻŀŘ ŀƴŘ [ƻƴƎ CǳǊƭƻƴƎ  
όǾŜǊǎƛƻƴ нΣ Wǳƭȅ нлмфύ 

όwŜǇƭŀŎƛƴƎ ±ŜǊǎƛƻƴ мŜΣ aŀȅ нлмтύ L̂ 



{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ōƛƴƎŘƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŜŘ му ƻǊ 
ƻǾŜǊ ǿƘƻǎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻƭŘ 
ŀƎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ   tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мо ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ  !ƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ му ƻǊ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ΨƻǿƴŜŘΩ ōȅ ŎƭŜǊƎȅΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ //! 
ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ t// ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ tŀǊƛǎƘ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ  ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   

 

²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ǉǳƛŜǘΦ  ¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

i 



 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ  

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ нлму tŀǊƛǎƘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //! 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ   

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ н Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 
мΦ ²ƻǊƪƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ       ǇƎ о-у 
нΦ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ      ǇƎ ф-мо 
 
tƭǳǎ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΥ 
¶ ¦ǎŜŦǳƭ IŜƭǇƭƛƴŜ bǳƳōŜǊǎ   ǇƎ мр 
¶ {ŀƳǇƭŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǇƻǊǝƴƎ CƻǊƳ   ǇƎ мс 
¶ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ CǳǊǘƘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǇƎ мт 
¶ {ŀŦŜǘȅ      ǇƎ му 
¶ {ƛǘŜ aŀǇǎ      ǇƎ мф 
¶ /ƻƴǘŀŎǘǎ      ǇƎ нм 

R 

¢ƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ  
ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ  
ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ  
ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
!ŘǾƛǎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ  

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ  
ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ  
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ  
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ  
ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 



&9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"= 

мΦ ²ƻǊƪƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
.ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊƳŜŘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜΣ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŀōǳǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴȅ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

V 

¢ŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  



[ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 
ǘƘŜȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ  
ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪ 
ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘǊǳƎǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
¶ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴƻƴƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ΨŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻǳŎƘΩ ǇŀƎŜ сΦ 

¶ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ǊƻƭŜ όŜΦƎΦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜύΦ Lƴ ǎǳŎƘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ   

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

tŜƻǇƭŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

&9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"= 



 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ 
ǿƘŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  
¶ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƛǎŜΦ  

¶ tŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǊƻƳŀƴǝŎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ   

¶ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǝǎƳ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

 
 
 
 
 

{Ŝǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
¶ .Ŝ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻƪŜƴ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ   

wŜŦŜǊǊŀƭǎ 
¶ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ! 

DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ 

&9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"= 



' 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¢ƻǳŎƘ  
{ȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΥ  
¶ !ƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
¶ .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
¶ !ǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀƴŘκƻǊ ŀōǳǎƛǾŜκƻũŜƴǎƛǾŜ 

 
!ǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

 
 
 
 
 
±ƛǎƛǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ǊƻƭŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  
¢ƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊΥ 
 

wŜŘǳŎŜ wƛǎƪ  
¶ .ŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  Lƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ  Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ 

IƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎ 

&9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"= 



, 

ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘΤ Ŏŀƭƭ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 
 ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎΦ  

¶ /ŀǊǊȅ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜΦ  

¶ bŜǾŜǊ ƻũŜǊ άƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊέ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ  

¶ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ƳŀǊƪ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

            
aŀƪŜ wŜŎƻǊŘǎ  
¶ aŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¶ {ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

&9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"= 



wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀōǳǎŜ ǎǇŜŀƪ ǳǇΗ 
 

!ōǳǎŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

/ŀƭƭ ффф 
ƻǊ млм 

!ƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
¶ //! 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ 

¶ 5{! 

/ƻƴǘŀŎǘ //! 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ 

 

!ƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
¶ 5{! 

{ƻƳŜƻƴŜ ƛƴ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  
ŘŀƴƎŜǊ 

LƴǾƻƭǾŜǎ ŀ  
{ǘŀũ ƻǊ  

¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ 

wŜǎǇƻƴŘ 
ό[ƛǎǘŜƴύ 

wŜŎƻǊŘ 
ό²ǊƛǘŜύ 

wŜǇƻǊǘ 
ό!Ŏǘύ 

!ǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ /ƭŜǊƎȅ  
ƛŦ  ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ //! 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ 

 

!ƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
¶ 5{! 
¶ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ 
/ŀǊŜ ¢ŜŀƳ 

bƻ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  
ŘŀƴƎŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ //! 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ 

 

!ƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
¶ 5{! 
 

¸ƻǳΩǊŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ  
ƛǘΩǎ ŀōǳǎŜ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ  
{ŜŎǝƻƴ н  
Ψ!ōǳǎŜ ŀƴŘ 
5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΩ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ΨŘƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘΚΩ 

5 

{ŜŜ  
//! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ  
tŜƻǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

5{! Ґ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ  

&9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"=  &9NƊ]2P UƉEB"= 



нΦ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
 

²Ƙƻ !ōǳǎŜǎ !ŘǳƭǘǎΚ  
tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ŎƘƛƭŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ !ōǳǎŜ ǿƛƭƭ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ wŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 
¶ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
¶ tŀƛŘ ŎŀǊŜǊǎ 
¶ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜȅ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƻǊ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
¶ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ōǳǎŜΚ  
¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ά/ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜέ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ŀŘǳƭǘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΥ  
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ {ŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ 
¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ κŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ bŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƻƳƛǎǎƛƻƴΣ {ŜƭŦ-ƴŜƎƭŜŎǘ 
¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀōǳǎŜ 
¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭκƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅ όƛƴŎΦ /ǳŎƪƻƻƛƴƎύΣ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ wŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

LŦ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀōǳǎŜΦΦΦ 

< 

Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB  Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB 



wŜǎǇƻƴŘ 
5ƻΥ  
¶ wŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳΦ  
¶ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  
¶ hũŜǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ  
¶ ¦ǎŜ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ όƻǇŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜΥ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƘƻǿΦ  

¶ ¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜŜ tŀƎŜ у ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭƛǎǘύ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎƻƴŬǊƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

¶ !ǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ  
¶ !ǎƪ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ όŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜǊύ
Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ όŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘύ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ {ŜŜ tŀƎŜ мо ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

  

5ƻ bƻǘΥ 
¶ aŀƪŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŜǇǘ όŜΦƎΦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  

¶ aŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǊ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ  
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ   
¶ tǳǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ 
¶ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ {ǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜǊΦ  

iI 

Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB  Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB 



wŜŎƻǊŘ 
 
 

¶ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¶ aŀƪŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ Ψ{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳΩ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ŜŜ tŀƎŜ мс 

¶ wŜŎƻǊŘΥ 

¶ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƭŜǧŜǊΣ ŜǘŎΦΦ  

¶ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǎƭŀƴƎΦ  
ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƻǊ ƧǳƳǇ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

¶ {ƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  tŀǎǎ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ό5{!ύ ƛŦ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ моύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¶ wŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5{! 
ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

ii 

Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB  Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB 



wŜǇƻǊǘ 
 
 

! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƅƻǿŎƘŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ м ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ 
{ŀŦŜƭȅΩΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ му Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
bh¢9Υ {ŜŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀ ŎƘƛƭŘ 
 

9a9wD9b/¸Υ  
¶ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƘŀǊƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ффф ƻǊ млмΦ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ό5{!ύΦ 

 

bhb-9a9wD9b/¸ Lb±h[±LbD ! {¢!CC ƻǊ ¢9!a a9a.9wΥ  
¶ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƻǊ /ƭŜǊƎȅ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƳύΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ό5{!ύΦ 
 

h¢I9w bhb-9a9wD9b/L9{Υ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ό5{!ύΦ 

¶ wŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ 
 

LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΣ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 

!ƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5{! ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ   
 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇκŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƻǊ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘΦ  
  

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ       

Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB  Ɖ(_UB Ɖ28 8]U0"9U_NB 



wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘΧύ 
 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ όŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜǊύ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ   
 

IŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƭŜǊƎȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ   

 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ 
/ƻƴǎŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ  
 

bŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻ-ƴŀƳŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ 
  
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘΦ 
 

bƻƴ-wŜŎŜƴǘ !ōǳǎŜ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƴƻǿ ƻǊ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όƴƻƴ-ǊŜŎŜƴǘύΦ bƻƴ-ǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀōǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳκƘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘΦ 
! ǾƛŎǝƳκǎǳǊǾƛǾƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŀƛŘ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ 
5{! ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

iV 
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¦ǎŜŦǳƭ IŜƭǇƭƛƴŜ bǳƳōŜǊǎ 
 

!Ŏǝƻƴ ƻƴ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ - лулу улу умпм  
 
нп-ƘƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ - лулу нллл нпт  
 
b!t!/ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀōǳǎŜ - 
лулу улмл оом  
 
/ǊǳǎŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇƭƛƴŜ - лулу улу мстт  
 
CŀƳƛƭȅ [ƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎ - лулу улл нннн 
 
a!/{!{ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ - лулу улм 
лопл 
 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ - 
ммс мно  
 
¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴŜ - ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ рр ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ - лулл птлулфл 

i! 

LAAB28].  LAAB28].  LAAB28].  LAAB28].  



CƻǊƳǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ŎŎŀΦǳƪΦƴŜǘκǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ-ŀƴŘ-ǇƻƭƛŎƛŜǎκ 

LAAB28].  LAAB28].  LAAB28].  LAAB28]. 


