
  

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ 

¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 

hŎǘƻōŜǊ  -  bƻǾŜƳōŜǊ нлно 



н 

²ŜƭŎƻƳŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ 

¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ ¢ƛƳŜ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀπ
ōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ ŀ ōǊƻƪŜƴ      
ŬōǳƭŀΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭŜƎ ǿŀǎ ƛƴ 
ǇƭŀǎǘŜǊ ǿŜǊŜ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  bƻǘ  
ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ      
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘŀǎƪǎ ǳƴŀƛŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊŀƎŜ ŦŜƭǘ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ     
IƻǇǇƛƴƎ ƛƴŜȄǇŜǊǘƭȅ ƻƴ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀƎŜΦ  

L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎƛƊ ƻŦ ŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aȅ ōǊƻƪŜƴ ƭƛƳō ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ  ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƴƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ .ŜƛƴƎ ǘǊǳƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀ    
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ     
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜΤ ǳƴŜǾŜƴ ǇŀǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƪŜǊōǎ 
ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŬǘΣ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƳǇŜŘƛƴƎ  ŀŎŎŜǎǎΦ  ό²ƛǊǊŀƭ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ    
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ aŀƴƻǊ wƻŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦύ 

hǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎƻ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ ŀ ƎƛƊ ǝƳŜ ƛǎΦ  aŀƪƛƴƎ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ ƭƛŦŜ όǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊΗύ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ                    
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ   
ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ        
ǊŜŎŜƛǾŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΚ  /ŀƴ ǿŜ ōŜ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΣ άIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘΣ άhƘΣ ŬƴŜέΚ  /ŀƴ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊŜ ƛǘ  ŎƻƳǇŀƴƛƻƴŀōƭȅΚ 

[ƻǾŜ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ  

Vicky 



о 

bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t// ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

!ƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛƭŜ ±ƛŎƪȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ /ƻǾƛŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴ /ǳǇΤ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

±ƛŎƪȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƛƭ ŘǊƻǇ ǘƻ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƻȅōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΤ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

! ƴƻǝŎŜ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ±. Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5ŜŀƴŜǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ нуǘƘ   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ±ƛŎƪȅ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜƴΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ         
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘƘƻƭŜΦ 

±ƛŎƪȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ wŜǾŘ aƛƪŜ [ƻŀŎƘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ IƛƎƘŜǊ            
.ŜōƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭ 9Ŏƻ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ   
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ 

¢ƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘΤ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  Lŀƛƴ {ǝƴǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ t// ƳŜŜǝƴƎΦ  hƴ 
ǎƻƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ άƻƭŘέ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

9ǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ t// ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  IŀǊǾŜǎǘ 
²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ t// ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 
¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 
CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ !ƴƛƳŀƭǎΣ CƻƻŘΣ CŀƳƛƭȅΣ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ 
[ǳƴŎƘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜΦ 



п 

hǳǊ !ǳǘǳƳƴ CŀƛǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млŀƳΦ  ¢ƘŜ 
t// ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǘŀƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƭƭ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŎǳǩƴƎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŜǘŎ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƻǘ ǘƘŜƳ ǳǇΗύΣ ŀ ōƻǧƭŜ ǘƻƳōƻƭŀΣ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ .ƻƴŬǊŜ 
bƛƎƘǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝŶƴΣ ǇŀǊƪƛƴΣ ǘƻũŜŜ ŀǇǇƭŜǎΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ŀ ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎǘŀƭƭ 
όǳƴǎƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎύΣ ǘƻȅǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǇǎ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ   
CŀƛǘƘŦǳƭ 5ŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ мнǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ нΥпрǇƳ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
/ƘǳǊŎƘΦ  hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ       
!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ±ƛŎƪȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǎƻƻƴΗ 

¢ƘŜ ²¦¢I /ƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ǊǊƻǿŜ tŀǊƪ ϧ /ƭŀǧŜǊōǊƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛǎ            
ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ aŀƴȅ /ƻƭƻǳǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
²ƛǊǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
hǇŜƴ tƭŀǘŜ DƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǳǇΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǇΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘƛŘ ǿŀǊƴ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ 
ǘƘƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǇŀȅΗ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

[ƛƴŘŀ !ǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ CŀōǊƛŎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ DǊŀƘŀƳ ¢ƻƴƎǳŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜŀŘ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ       
ǎƻƳŜƻƴŜ  ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀōǊƛŎ ¢ŜŀƳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ t// όŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύΦ  LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ  ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ t// ƘŜŀǊŘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƻǳǊ Ψǘƻ ŘƻΩ ƭƛǎǘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊΩǎ ǾŜǎǘǊȅΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ффΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴΩǘ        
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜΗ 

{ǳŜ {ǝƴǎƻƴ 
t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



р 

  IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ  ²ƛƴŘƻǿ 5ƛǎǇƭŀȅǎ 



с 

! /ƘǳǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ 

 

bƻ !/C ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΦ 

²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ōǳǘ               
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ±ƛŎƪȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 

!/C моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ aƛǎǎƛƻƴ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ .ŜǊƴƛŜ CǊƻǎǘ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ǿƘƻ   
ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻŎŜǊ ŦǊƻƳ IŀƴƭŜȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ άƛƴƘŀƭŜ ǘƘŜ ōŀƭƳȅ ƻȊƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ƎƛǾƛƴƎ 
ōǊŜŜȊŜΦέ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜǊŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ƻƴ IŜƳƛƴƎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊǎ ƛƴ муфн ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ƻǊŘ  [ŜǾŜǊƘǳƭƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ άƳƛǎǎƛƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŦƻŎǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нр ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊΦ ! 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ  

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎŀǊŜΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ    
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-ƘƻǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ фŀƳ-мǇƳΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿŀƭƪ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘYƴƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘYƴƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ    
ǾƛǘŀƭΦ IƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ Dt ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 
Ǌǳƴǎ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻƻŘōŀƴƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ Ǌǳƴǎ ŀ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
tƛȊȊŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ŀǎ  
ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇƛȊȊŀΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛǾŜƭȅΦ 



т 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΥ ŀ ŘŜƴǝǎǘΣ ŀ ŎƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘΣ ŀƴ ƻǇǝŎƛŀƴΣ ŀ      
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘǊǳƎǎ ƴǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŀ Dt ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŀǎƛŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ            
[ƭŀƴŘǳŘƴƻΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ       
.ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻŀŎƘ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǘǊŜŀǘΦ ±ŜǘŜǊŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ tŜƎƎȅ ς ƛƴ ƘŜǊ млоǊŘ ȅŜŀǊ ς ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ пл-сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƻȅǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¦Ǉ ǘƻ ул ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƳƻǊǘŀƭπ
ƛǘȅ ǊŀǘŜΦ .ŜǊƴƛŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎΦ 

¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜΦ .ŜǊƴƛŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ  
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ IŜ 
Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ aƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ōǳǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜǊƴƛŜ ǎǳƳƳŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻƘƴ моΥмпΥ άbƻǿ 
ǘƘŀǘ LΣ ȅƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ǿŀǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǎƘ ƻƴŜ           
ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŦŜŜǘΦέ 

 

hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлно ŀǊŜΥ ²ƛǊǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ 9ƳƳŀǳǎΣ ²ƛǊǊŀƭ   
IƻǎǇƛŎŜ {ǘ WƻƘƴΦ 

 
 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ нΦмрǇƳ ƛƴ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ          IƻƳŜ LƴǎǘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊ 9Ƴƛƭȅ wƛƳƳŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ        aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ ϧ /ƘŜǎƘƛǊŜ .ƭƻƻŘ .ƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊ !ƴƎŜƭŀ .ŜǊǊȅ 

!ŘǾŀƴŎŜ bƻǝŎŜ   5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ      /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ŀƴŘ tŀǊǘȅ  
 

/ƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ млΦолŀƳ ƛƴ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΦ  

wŀƉŜ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ¢ŀōƭŜΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ      9ƴǘǊŀƴŎŜ рлǇΦ 

             9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

IŜƭŜƴ ¢ŀƴƪŀǊŘ 



у 

 



ф 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ Υ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  млΦолŀƳ     aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ  
     !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ 
    нΦпр ǇƳ    !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ  
     ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ  
     ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ /ƛǾƛŎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
      !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ оΦллǇƳ 

 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ vǳƛȊ 

мΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊΚ 

нΦ ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳ άLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘέΚ 
оΦ ²ƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƻǇǇƛŜǎΚ 
пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΚ 

рΦ ²Ƙƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴΚ 
сΦ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ  .ǊƛǘƛǎƘ [Ŝπ
ƎƛƻƴΚ 

тΦ ²Ƙƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŀ wƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ Κ 
уΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΚ 
фΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘ ƘŜƭŘΚ 
млΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ 
[ŜƎƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄ-
ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 
²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΚ 

11. ²ƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ  ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ Ϧ! WƻǳǊƴŜȅϦΚ 

12. ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘǊŜŀǘȅΚ 

мо Lƴ ǿƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǇƻǇǇƛŜǎ  
  ŦƛǊǎǘ ǎƻƭŘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΚ 
мп ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ άŎŜƴƻǘŀǇƘέ ƳŜŀƴΚ 
     !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ tŀƎŜ ол 



мл 

 

!ƛǊŦƻǊŎŜ 

!ǊƳƛǎǝŎŜ 

!ǊƳȅ 

.ǳƎƭŜǊ 

/ŜƴƻǘŀǇƘ 

/ƻƴƅƛŎǘ 

5ŀȅ 

9ƭŜǾŜƴǘƘ 

CƭŀƴŘŜǊǎ 

CǊŀƴŎŜ 

[ŀǎǘ tƻǎǘ 

bŀǾȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

tŀǊŀŘŜ 

tƛƭƻǘ 

tƻǇǇȅ 

wŜǾŜƛƭƭŜ 

{ŀƛƭƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

{ƛƭŜƴŎŜ 

{ƻƭŘƛŜǊ 

±ŜǘŜǊŀƴ 

²ŀǊ 

²ǊŜŀǘƘ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

C 5 L ¢  ̧ ± 5 / ² h ² ½ { w ± ¦ 

9 ! W { ± ¦ 9 [ 9 a t 9 I 9 ! ½ 

. / a h ! · ! D  ̧ b w ! C { Y ² 

a . L t b Y w ·  ̧ ± h [ w 9 ¦ a 

w ¦ L ¢ b ² a h L ¦ ! ¢ / ! 5 a 

9 ² ± { { ²  ̧ / ¢ b v w ! I 5 b 

L I C ! w L 9 . 5 / h ² ¢ t ! 9 

5 5 ¢ [ 9 ½ a 9 Y C L ! ¦ w I v 

[ Y ! b ± Y w w w { 9 [ 9 I Y Y 

h t {  ̧ 9 { C L ! w . ¢ C [ t ! 

{ h L ½ L ± ! t ² { 9 ¦ a b ¢ b 

b t [ 5 [  ̧ 9 [ a ± ! t D h h D 

D t 9 b [ 9 ¢ [ / ¢ v L [ [ [ / 

t  ̧ b ² 9 · { . 9 ± W L [ w 9 [ 

W / / C C w ! b / 9 t h 5 h ! w 

9 h 9 v v t  ̧ b h ± 9 a . 9 w ½ 

 



мм 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ  ²ǊŜŀǘƘΚ  

¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ м ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ с ƭŜǧŜǊǎΣ т ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ р ƭŜǧŜǊǎΣ  

мп ǿƛǘƘ п ƭŜǧŜǊǎΣ мт ǿƛǘƘ о ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ у ǿƛǘƘ н ƭŜǧŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ   

пт ǿƻǊŘǎΦ  

tǳȊȊƭŜ tŀƎŜ 

{ŎǊŀƳōƭŜŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿƻǊŘǎΥ- 

ǘŜŎƘƴƘǇŀƻ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ǿǊŀ       ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦ 

ǘŀǊƘǿŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ ƴǘŜƘƭŜŜǾ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ŜǊŀƛǎƳŎƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇȅǇƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

ƭŜƛǎŎƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ŀǊŘŜŀǇΣΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ  

ǊƳŜǾōŜƴƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ƳǊŜōŜŜǊƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ 

 

{ǳŘƻƪǳ 

Lƴ {ǳŘƻƪǳǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜǎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ  м- ф ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ  
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ф ǎƳŀƭƭ 
ǎǉǳŀǊŜǎ  

{ƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нф 



мн 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ  

нлнп /ŀƭŜƴŘŀǊ 

hƴ ǎŀƭŜ ǎƻƻƴΦ  hƴƭȅ ϻр  



мо 



мп 

 

 

[ȅŎƻǎŀ ǘŀǊŀƴǘǳƭŀΣ ƴƻ 
ƳƻǊŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 
ǘƘŀƴ ŀ ōŜŜ ōǳǘ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƛǘǎ ǎǝƴƎ 

/ŀǎǘŀƴŜǘǎ ƘǳƴƎ ƻƴ 
ǘƘǳƳōǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊǎ 

tƻŜǘǊȅ /ƻǊƴŜǊ                ¢!w!b¢9[[!                     IL[!Lw9 .9[[h/ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ LƴƴΣ 
aƛǊŀƴŘŀΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ LƴƴΚ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǘŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
hŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ ōŜŘŘƛƴƎΣ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƅŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ tȅǊŜƴŜŜǎΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊΚ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳǳƭŜǘŜŜǊǎ 
ό¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǾŜǊŀƴŘŀƘύΚ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ LƴƴΣ 
aƛǊŀƴŘŀΣ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ LƴƴΚ 
!ƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳǳƭŜǘŜŜǊǎ 

²Ƙƻ ƘŀŘƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ǇŜƴƴȅ 
!ƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴȅ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƴΚ 
!ƴŘ ǘƘŜ IƛǇΗ IƻǇΗ IŀǇΗ 

hŦ ǘƘŜ ŎƭŀǇ 
hŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƛǊƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭ 

hŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƎƻƴŜ ŎƘŀƴŎƛƴƎΣ 
DƭŀƴŎƛƴƎΣ 
5ŀƴŎƛƴƎΣ 

.ŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
{ƴŀǇǇŜǊ ƻŦ ŀ ŎƭŀǇǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴ 

hǳǘ ŀƴŘ ƛƴ - 
!ƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƴƎΣ ¢ƻƴƎΣ ¢ŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛǘŀǊΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ LƴƴΣ 
aƛǊŀƴŘŀΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ LƴƴΚ 

{ǇŀƴƛǎƘ ƳǳƭŜǘŜŜǊ 

¢ŀƳōƻǳǊƛƴŜǎ ƧƛƴƎƭŜΣ 
ŎƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ōŀƴƎ 



мр 

tȅǊŜƴŜŜǎ ƛƴ ǎƴƻǿ 
όƘƻŀǊύ ƴŜŀǊ 
/ŀƴŦǊŀƴŎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴŎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǎƳǳƎƎƭŜǊǎΦ 

/ŀǎŎŀŘŀ ŘŜ LǇΣ 
/ŀƴŦǊŀƴŎΣ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
!ǊŀƎƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tȅǊŜƴŜŜǎΦ   

bŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 
aƛǊŀƴŘŀ 
bŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜŀƪǎ ƘƻŀǊΥ 
!ƴŘ ǘƘŜ !ǊŀƎƻƴ ŀ ǘƻǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

bƻ ǎƻǳƴŘ 
Lƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ  ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ Ŧŀƭƭǎ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀŘ 
hŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

bƻ ǎƻǳƴŘ 
.ǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƳ 

hŦ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƭƛƪŜ 5ƻƻƳΦ 

IƛƭŀƛǊŜ .ŜƭƭƻŎ όмутл-мфро ύ ǿŀǎ ŀ ǿƛǧȅΣ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǿǊƛǘŜǊ 
ǿƘƻǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻũŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  Iƛǎ ŦŀƳŜ ƴƻǿ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ǾŜǊǎŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǳǝƻƴŀǊȅ ¢ŀƭŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ŎǊƛǝŎ ƻŦ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ǘŀǎǘŜΦ  [Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭΣ  9ŘǿŀǊŘ [ŜŀǊ ŀƴŘ !Φ !Φ aƛƭƴŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ  ǇƻƪŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ƴŀǎǘȅΦ  IŜǊŜ ƘŜ ǿƛǎǜǳƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǝƳŜΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎƻƴŜΦ 
 

¢ŀǊŜƴǘŜƭƭŀ Lǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻŜƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭŜǾŜǊ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ 
ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀΦ  ! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ aƛǊŀƴŘŀ 
aŀŎƪƛƴǘƻǎƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ мфнфΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǿƻΦ   IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
±ŜǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ƛƴ мфноΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ŀƴŦǊŀƴŎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛƴ мфлфΦ  ¢Ƙƛǎ aƛǊŀƴŘŀ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƛǎ ƳŀƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜ 5ǳŎ ŘŜ 
aƛǊŀƴŘŀΦ  
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘƻǘŜƭΣ .ŜƭƭƻŎ ǊŜŎŀƭƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƻǳǘ όǘŜŘύ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ  
ǎǘǊŀǿ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘƻƴƪŜȅ ŦƻǊ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǊŜŘ ŦƻǊ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǿŘȅ ƳǳƭŜǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƛƴŜ  ŦǊƻƳ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ǿƘƻǎŜ .ŀǊƻƭƻ ƎǊŀǇŜ ƎƛǾŜǎ ǿƛƴŜ ŀ 
ǘŀǊ-ƭƛƪŜ ǘŀǎǘŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ .ŜƭƭƻŎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊΦ   
 

IŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ  ǿƛǘƘ 
ŀ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ ǘƻ  ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ǊŀƎƻƴ 
ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ 
ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ Ǉƻǎǘ όŀƴŘ Ƙŀǳƴǘ ƻŦ ǎƳǳƎƎƭŜǊǎύ ōŜǘǿŜŜƴ {Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΦ  ! ƘǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ Iŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴΦ     
                                                                                                 /ŀǊƻƭƛƴŜ [ŀƴŎŜƭȅƴ DǊŜŜƴ 



мс 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мтр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ 
tŀǊƛǎƘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ς ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  
 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ .ǊƛƳǎǘŀƎŜ ƛƴ 
ŀōƻǳǘ мурлΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ .ǊƻƳōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ DǊŜŜƴ .ŀƴƪ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
мфмоΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ 
ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǘƻǊŜǘƻƴΦ  
 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ .ǊƛƳǎǘŀƎŜ 
ŀƴŘ wŀōȅ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅΩǎ ²ƛǊǊŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƭŀǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ мǎǘ [ƻǊŘ [ŜǾŜǊƘǳƭƳŜΣ ƛƴ мфммΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мусс WƻǎŜǇƘ IƛǊǎǘ 
ŦǊƻƳ ²ƛƭǎƘŀǿ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƴƻǿ 
ǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ        
WƻǎŜǇƘ IƛǊǎǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ    
9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΣ ƴƻǿ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
IŀƭƭΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  
 

Lƴ Wǳƭȅ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ   
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ   
ŘƛǾƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴǝƭ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƛǘǎŜƭŦ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ мусуΣ ŀƴŘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ      
ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎŀƴΦ  
 

Lƴ мусф ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ wŀōȅΣ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ ōȅ WƻǎŜǇƘ IƛǊǎǘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ƭŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ 
{ƘǊŜǿǎōǳǊȅΦ 



мт 

.ǳǘ ōȅ муфс ōƻǘƘ ǘƘŜ wŀōȅ ŀƴŘ .ǊƛƳǎǘŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘΦ wŀōȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳƛǎǘǊŜǎǎΩ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ   .ƻǘƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ wŀōȅ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ   
 

Lƴ aŀȅ мфлп ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ[ŜǾŜǊ ¦ƴŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΩΣ ƴƻǿ ǘƘŜ    
ǾƛƭƭŀƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
мфлрΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ос ǿŜǊŜ         
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ .ȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ 
ǘƻ слΦ  
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛπ
ǝŀƭƭȅ ƳŜǘ ōȅ aǊ [ŜǾŜǊ ǳƴǝƭ мфлс ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
/ƘŜǎǘŜǊΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΦ  Lƴ Wǳƭȅ мфму ¢ƘŜ 
Ψ[ŜǾŜǊ {ŎƘƻƻƭΩ ǿŀǎ ƭŜŀǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ /ƘŜǎƘƛǊŜ 
ŦǊƻƳ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нм ȅŜŀǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜƴ     
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊǎ ǳǇ ǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ψ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ [ŜǾŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ {ŎƘƻƻƭΩΦ  
 

Lƴ мфоф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ Ǌŀƴ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ CǊƻƳ aŀǊŎƘ мфпл ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мфпс ƛǘ 
ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ                 
ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ Ǝǳƴǎ ŀǘ {ǘƻǊŜǘƻƴ ŀƴŘ wŀōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ      
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜǾŜǊ 5ǊƛǾŜǿŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5-Řŀȅ   
ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ  
 

!ƊŜǊ ƭƻƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ŜǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфрнΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфро ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ   
¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
[ŜǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ψ/ƻǳƴǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩΦ  
              DŀǾƛƴ IǳƴǘŜǊ  



му 



мф 

 
 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ ²L ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ tƛǇ tǊƻōŜǊǘ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ           
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  tƛǇ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀǿŀǊŘ  
ǿƛƴƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
¢± ƛƴ Ψ̧ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ aŀŘŜ tŜǊŦŜŎǘΩΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ             
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ   
ŬƭƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴΗ 
 

hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎǳƴƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
CƭŀȅōǊƛŎƪ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ   
.ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ŀǎ ŀ ǘƻǿƴΦ 
 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǳǊ tƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊŜǎōǳǊȅ /ƘǳǊŎƘΣ 
.ƭŀƪŜƳŜǊŜ /ǊŀƊ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƛƴƴŜǊ ŀƴŘ .ŜǊƎŀƳƻǘΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΗ 
 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
²L Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻонф ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ           
wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ {ǿƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ     
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ мфолΩǎΣ плΩǎ ŀƴŘ рлΩǎ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ²L IŀƭƭΣ тΦлл ǇƳ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜΦ      
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻмсΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ƙƻǘ ǎǳǇǇŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ 
ŀƴŘ ǊŀƉŜΦ  .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ .ƻƻȊŜΦ  мфплΩǎΣ мфрлΩǎ ŘǊŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ όŀƴŘ     
ǳƴƛŦƻǊƳǎΗύΦ  CǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǧȅ 
IƻŘƎŜǎ оос ортн ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ {ƻǳǇ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ       
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ 
мнΦол - нΦлл ǇƳΥ  ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 

 
 

¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ ²L 
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hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ²L Iŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΦол ǇƳ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ wŜǾΦ IǳƎƘ .ǳǊƎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ¦ƎŀƴŘŀ ¢ŀƭŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IƻǳƎƘ ²L ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎΥ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘƻǊƴǘƻƴIƻǳƎƘ²ΦLмфнс  

ŜƳŀƛƭΥ ǘƘǿƛΦǘƘƻǊƴǘƻƴƘƻǳƎƘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
              WŀƴŜǘ DŀȅǿƻƻŘ 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 
ά¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǇƭƻǳƎƘǎƘŀǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǇǊǳƴƛƴƎ-ƘƻƻƪǎΤ 
ƴŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭƛƊ ǳǇ ǎǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝƻƴΣ  
ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǿŀǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦέ    όLǎŀƛŀƘ нΥпΣ bw{±!ύ 

[ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  
!ǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘΣ  
ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀƭ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ  
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ !ƳŜƴΦ 
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!ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ 

hƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƛƭǎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ όƴŜŀǊ aŀƭǇŀǎύΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊŜǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  [ƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘǿƻ ōǊƻǿƴ ōŜŀǊǎΦ   
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ н YƛƴƎǎ 
нΥно-нпΥ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 9ƭƛǎƘŀ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ .ŜǘƘŜƭΦ  !ǎ ƘŜ 
ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƻƳŜ ōƻȅǎ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƧŜŜǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳΦ  άDŜǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƘŜǊŜΣ ōŀƭŘȅΗέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΦ  άDŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜΣ 
ōŀƭŘȅΗέ   IŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ Řƻǿƴ ŀ ŎǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΦ  ¢ƘŜƴ ǘǿƻ ōŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǳƭŜŘ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȅǎΦ  όbL±ύ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ŀǘ ŀ 
ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜǿΦ   

²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ 
ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΚ  Lǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ     
{ǘ aŀǊȅΩǎ ¢ƛƭǎǘƻƴΦ 

     Lŀƛƴ {ǝƴǎƻƴ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ нлноΥ  ! ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΣ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ оΦллǇƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ  
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¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
hǳǊ мфоф ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ            
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘƻŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ          
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  aŀȅ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ 
aŀȅ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ  ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎΦ   
              [Ŝǎ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜΥ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 

!ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ 
уΥллŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
млΥолŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘ 

!ŘǾŜƴǘ нΣ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ 
млΥолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 
пΥллǇƳ  /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ŘǾŜƴǘ оΣ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ  
уΥллŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
млΥолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 
сΥллǇƳ  {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ κ !ŘǾŜƴǘ пΣ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ 
млΥолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 
ммΥллǇƳ άaƛŘƴƛƎƘǘέ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ aƻƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ 
млΥолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
   ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ м κ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΣ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ  
млΥолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 

9ǇƛǇƘŀƴȅΣ {ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ нлнп 
уΥллŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 
млΥолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇύ 



но 

 


