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òé for unto us a child is born é ó  
         Isaiah 9:6 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ млŀƳΣ 
ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎ {ƘƻǊǘ 

¢ƘŜ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘ млŀƳ  
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ - ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 

ƟFor God so loved the world that he gave his Only SonƥƠ John 3:16 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŎŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΩǎ ƻǿƴ {ƻƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬǊǎǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎΦ   
 

!ǎ tŀǳƭ ǎŀƛŘΥ άbƻ ŜȅŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴΣ ƴƻ ŜŀǊ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ƴƻ ƳƛƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ 
IƛƳΧέ όм/ƻǊΦ нΥфύΦ ²Ƙŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ  !ƴŘ ȅŜǘ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ 
ΨōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ IƛƳΩΦ    
 

!ǎ WƻƘƴ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΥ IŜ 
ǎŜƴǘ Iƛǎ hƴŜ ŀƴŘ hƴƭȅ {ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ DƻŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ IŜ 
ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Iƛǎ {ƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀǘƻƴƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦέ όмWƻƘƴ пΥф-млύ 
 

DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƭƻǾŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ IŜΩǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ {ƻƴΣ ƻǳǊ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 

[ŜǘΩǎ ǇǊŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ  !ƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΣ ƧƻȅΣ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ /ƘǊƛǎΦ 
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{ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΥ   

/ƘǊƛǎ {ƘƻǊǘ  
 

t! ǘƻ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΥ 

{ŀƴŘǊŀ ¢ŀȅƭƻǊ 
  

CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ 

{ƛƳƻƴ DǊƛƳŜǎ - /ƘƛƭŘǊŜƴ 

9Ǌƛƪ /ƻǊƴŜƭƛǎǎŜ - ̧ƻǳǘƘ 
 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ 

/ƻƭƛƴ aŎaŀƘƻƴ 
 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊΥ 

YŜǾƛƴ ±ƛǊƎƻ 
 

/!t 5Ŝōǘ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊΥ 

IŜƭŜƴ 5ƛǇƭƻŎƪ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

[ƻǳƛǎŜ IǳƎƘŜǎ 
 

CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ 

WǳƭƛŜ Iŀƴƪǎ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΥ 

¢ƛƳ bǳƴƴ 

 

лмоно тотфтп 

9ƭŘƻƴ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ 

.bнм м¦9 
 

ƘŜƭǇŘŜǎƪϪǾƛŎǘƻǊƛŀōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦǾƛŎǘƻǊƛŀōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

±./ .ŀƴƪ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

!ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¢Ǌǳǎǘ 

!ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊΥ  лллмлнфт 

{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ  пл-рн-пл 

Staȏ/OȒce Matters 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǳǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇŘŜǎƪϪǾƛŎǘƻǊƛŀōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ōŜ ƳŀƴƴŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎ пǘƘ WŀƴΦ 

{ǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  

ŬǊǎǘƴŀƳŜϪǾƛŎǘƻǊƛŀōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪ  

όŜƎ ŎƘǊƛǎϪǾƛŎǘƻǊƛŀōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪύ 

Online Services 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
bh ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ǿƛŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

CǊƛ нпǘƘ     /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ŀǘ пǇƳ   

{ŀǘ нрǘƘ   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŀǘ млŀƳ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Φ   
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 CǊƛ   нп   пΦллǇƳ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
{ŀǘ   нр млΦллŀƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴ  нс   фΦплŀƳ tǊŜ-{ŜǊǾƛŎŜ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎΩ hŶŎŜ 
  млΦллŀƳ [ƛǾŜ ŀǘ ±./ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ - /ƘǊƛǎ {ƘƻǊǘ  
aƻƴ  нт  ϒ 
¢ǳŜ  ну  ϒ 
²ŜŘ  нф  ϒ  /ƘǳǊŎƘκhŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
¢Ƙǳ  ол    ϒ 

CǊƛ   ом      ϒ 

{ŀǘ   м       ϒ 
{ǳƴ    н   фΦплŀƳ tǊŜ-{ŜǊǾƛŎŜ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎΩ hŶŎŜ 
            млΦллŀƳ [ƛǾŜ ŀǘ ±./ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ - CǊŀƴŎƛǎ .ŀǘŜǎ  
    ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  
    bƻ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
aƻƴ    о   /ƘǳǊŎƘκhŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ - .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 
¢ǳŜ    п 
²ŜŘ    р 
¢Ƙǳ    с тΦолŀƳ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ όŦƻǊ ƳŜƴ ƻƴƭȅύ  
CǊƛ    т 
{ŀǘ    у млΦллŀƳ Cƭƻǿ /ŀŦŜ 
{ǳƴ    ф   фΦплŀƳ tǊŜ-{ŜǊǾƛŎŜ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎΩ hŶŎŜ 
  млΦллŀƳ !ƭƭ-!ƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ WŜȊ ¢ŀȅƭƻǊ 
    сΦолǇƳ  tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜ - DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 
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Mask Wearing/Ventilation 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ 
ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ 
{ǳƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ ²Ŝ 
ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
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Prayer Diary: 27th - 2nd January 
 

             

¢ƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ IŜ ƛǎ ƳƛƎƘǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ 
ȅƻǳΣ IŜ ǿƛƭƭ ǉǳƛŜǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƭƻǾŜΣ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ   
½ŜǇƘŀƴƛŀƘ оΥмт 

aƻƴŘŀȅ   ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ άWƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅΣ [ƻǊŘΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ¸ƻǳΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ¸ƻǳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ   [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ ά[ƛƪŜ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƅŀƳŜέΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ά/ŀƴ 
ǘƘƛǎ ǝƴȅ ǎǇŀǊƪ ǎŜǘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŬǊŜΚέ  IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ¸ƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   Lƴ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ άhƴŎŜ ƛƴ Ǌƻȅŀƭ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎƛǘȅέΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ŦŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CŀǘƘŜǊΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ 
¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳǎ ǳǎΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ   .Ŝ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ά!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎέ ŀǎ ȅƻǳ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳ - 9ŀǊǘƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ 
ƘŜŀǾŜƴ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƭƻǾŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊǳŜΦ  CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ǳǎΦ  

CǊƛŘŀȅ   bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜΦ CŀǘƘŜǊ DƻŘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ¸ƻǳ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ōǳƛƭŘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŦŀƛƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ¸ƻǳ ƛƴ нлннΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎŜǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ   ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǊŀŘƛŀƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƳŜΦ  tǎŀƭƳ опΥр 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ DƻŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ {ƻƳŜ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ !ƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ 
ǇƻǳǊ ƻǳǘ Iƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

 



  с 

 

 

²ƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ tǊŀȅŜǊ 5ƛŀǊȅ 
ǘƻƻΦ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
5ƛŀǊȅ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǎƻ ƳŀƴȅΗ 
 

Lb ¢IL{ CLw{¢ C¦[[ ²99Y hC ! b9² ¸9!wΧ 

CŀǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ¸ƻǳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘΣ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǳǎ ŘƻΤ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƭŀƛƳΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƘŀŘƻǿǎ ŎƻƳŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǝŀƛƴ ǘƻ ƭƻǎǎΣ ǎƘǊƻǳŘƛƴƎ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ¸ƻǳǊ ŘŜŀǊ {ƻƴ ǘƻ Iƛǎ ǘǊƛǳƳǇƘ ŎŀƳŜΣ ǘƘŜƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǇǊŀȅ ƻƴΣ άDƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΗέ 

LŦ ƛƴ ƳŜǊŎȅ ¸ƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ƧƻȅŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ ƛŦ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀȅǎ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇŀǘƘǎ ǿŜ ǘǊŜŀŘΤ ǘƘŜƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎΣ ƭŜǘ ƻǳǊ ƭƛǇǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƭŀŘ ƘŜŀǊǘǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴƎΣ άDƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΗέ ό[Φ ¢ǳǩŜǧ  WǳōƛƭŀǘŜ IȅƳƴǎύ 

ahb5!¸ άIƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƭŀǾƛǎƘŜŘ ƻƴ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘέ м WƻƘƴ оΥмΦ wŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ άWŜǎǳǎΣ Ƴȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ Ƴȅ ǇǊƻǇƘŜǘΣ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƪƛƴƎΣ Ƴȅ [ƻǊŘΣ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ ǿŀȅΣ Ƴȅ 
ŜƴŘ ς ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ L ōǊƛƴƎΦ ά.ǊƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ƭŜǘ ƳŜ ōŜ 
ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ȅƻǳΤ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ōŜ Ƴȅ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 
ǘƻƻΦέ 

¢¦9{5!¸ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ DƻŘΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ǇŜƻǇƭŜΧŎƭƻǘƘŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜέ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥ мнΦ     
aŀȅ ǿŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ǎŜŀǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘΦ aŀȅ ǿŜ ōŜ ŜǾŜǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΦ ά{ƻƊŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ [ƻǊŘΣ ǎƻƊŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǎŜǘ ƳŜ 
ŀǇŀǊǘΤ ǘƻ ŦŜŜƭ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ǘŜŀǊǎ ς ŎƻƳŜΣ ǎƻƊŜƴ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘΣ h [ƻǊŘΣ ǎƻƊŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦέ 

²95b9{5!¸ ά5ŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΦέ м WƻƘƴ оΥ муΦ aŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
/!t aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ŘŜōǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ hƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Iht9Φ 
άWŜǎǳǎΣ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΤ WŜǎǳǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀǾŜƴΩǎ ƘƻǇŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ WŜǎǳǎΣ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ WŜǎǳǎΣ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΩǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘέ 



  т 

 

 

¢I¦w{5!¸ 9tLtI!b¸ ά!ǊƛǎŜΣ ǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǊƛǎŜǎ ǳǇƻƴ ȅƻǳέ LǎŀƛŀƘ слΥ мΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƳƛǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘƛƎŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ aŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƻŘŀȅΦ άh ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƛƎƘǘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΗ ¢ƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ 
ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǎǎ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƳŀƴƪƛƴŘ ŜƳōǊŀŎŜΦέ 

CwL5!¸ ά¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ 
²ƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜƘƻƻŘΦέ м WƻƘƴ пΥп-сΦ Lƴ ƘǳƳŀƴ ǘŜǊƳǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǎŜŜƳ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ DƻŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ IŜ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎ {¢L[[Η 
ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ŦƻǊ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƳŜΦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ hƴŜ 
Ƙŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅέ 

{!¢¦w5!¸ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǾŜΥ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ DƻŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ IŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Iƛǎ 
{ƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǘƻƴƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦέ м WƻƘƴ пΥ млΦ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƎƛƊ ƻŦ ŀ {ŀǾƛƻǳǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ aŀȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀōŜ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ άWŜǎǳǎ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ǘƘƛǎ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŎŀƳŜΦ /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǘƻ ŘǿŜƭƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜΤ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ ǎŀǾƛƴƎΣ 
ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜƭŜǎǎ ŎƻǎǘΦέ 

{¦b5!¸ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǿŜŜǇ ƻǾŜǊ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōǳǊƴŜŘΦ CƻǊ L ŀƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ȅƻǳǊ 
{ŀǾƛƻǳǊέ LǎŀƛŀƘ поΥ м-оΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻǎǎΣ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ άǎƛƴŎŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ Řƻ 
ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΤ ǎƛƴŎŜ IŜ ƛǎ ȅƻǳǊ [ƻǊŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎƳŀȅŜŘΥ IŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳΣ 
ƎǳŀǊŘǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ǳǇƘŜƭŘ ōȅ Iƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ƘŀƴŘΦέ 



  у 

 

 

Looking for a New YearƝs Resolution? 
tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ WŜǎǳǎ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ !Ŏǘǎ hŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
ό!hYύΦ !hY ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΧ ōǳǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΗ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ΨtƛƭƻǘΩ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ±./ - bŜǘǿƻǊȄ ŀƴŘ /!tΦ .ȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀ 
ǊƻƻƳΦ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘŀǎƪǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !hY ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ !hY ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ±./ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ !hY ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ 
IŀƭƭΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ΨǘŀǎƪǎΩ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅκǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ς ƳƻǘƘŜǊκ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊκŦŀǘƘŜǊκǎƻƴκƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊκŦŀǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

Daily Reading Notes 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ WƻȅŎŜ YƛǊƪƳŀƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜΣ WƻȅŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǳǊ ƭƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /w/ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

Pigeon Holes 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƛƭΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ - ƻǊ ŀƴȅ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ - ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 


