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(ÅÌÌÏ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ  

ÔÈÅ +-# -ÁÇÁÚÉÎÅȢ 

 

)Ô ÉÓ ÎÅÁÒÌÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ×ÈÉÌÓÔ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ 
ÍÕÃÈ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ )Î 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÉÔÈ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÏ 
ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÅÖÅÎ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÁÔ *ÅÓÕÓȭÓ ÂÉÒÔÈȢ )Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ +-# -ÁÇÁÚÉÎÅ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 
ÏÆ ÏÕÒ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÙÏÎÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅÎÅǢÔ ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 

!ÌÓÏ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×Å ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ 4ÏÍ -ÅÌÌÅÒ ÁÎÄ 3ÕÚÉ (ÁÄÌÏ×Ȣ "ÏÔÈ 
×ÅÒÅ ÌÏÖÅÌÙ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÁÒÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÖÅÒÙ 
ÆÏÎÄÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÐÁÇÅÓȢ  

)Ô ÉÓ ÏǣÃÉÁÌȦ 2ÁÊ #ÈÈÅÔÒÉ ÉÓ Á ÇÏÖÅÒÎÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÕÎÔÉÌ ΤΡΤΩȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÄ 
×ÈÁÔ ÈÅ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ ÏÎ ÐÁÇÅ ΩȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÕÅ ÔÏ 4ÁÒÉÎÁ "ÅÒÒÙ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #ÏǟÅÅ -ÏÒÎÉÎÇ 
ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÎ ÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅ +ÅÎÔȟ 3ÕÒÒÅÙ Ǫ 3ÕÓÓÅØ !ÉÒ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ #ÈÁÒÉÔÙȢ !Ô ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Υ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ +-#ȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 4ÁÒÉÎÁ ÈÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ ÓÕÍ ÏÆ ΔΥΤΥΫȢΥΧȢ  

!ÌÌÁÎ Ǫ 9ÖÅÔÔÅ 7ÒÉÇÈÔ ÈÁÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÈÏÌÉÄÁÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ 
ÖÉÓÉÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȟ #ÁÎÁÄÁ Ǫ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȢ !ÌÌÁÎ ÈÁÓ ËÉÎÄÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÓÙÎÏÐÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÏÁÄ ÔÒÉÐ ×ÈÉÃÈȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÇÉÖÅÓ Á 
ÒÅÁÌ ǨÁÖÏÕÒ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÙÎÄÁ 3ÈÏÒÅ ÆÏÒ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÂÅ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ Ȱ0ÒÏǢÌÅȱ ÐÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ -Ù ÁÐÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÈÅÒ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 
×ÁÉÔ ÓÏ ÌÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÉÓ ÅØÐÌÁÉÎÓ ×ÈÙ ÓÈÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÓÏ ÓÕÍÍÅÒÙȟ ×ÈÅÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÉÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÔ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÌÏÏË ÏÒ ÆÅÅÌ ÌÅÓÓ ÌÉËÅ ÓÕÍÍÅÒȦ 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ×ÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÓÏ ÆÁÒ ×Å 
ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ÒÁÉÎȟ ÓÕÎȟ ×ÉÎÄȟ ÓÔÏÒÍÓȟ ÆÒÏÓÔȟ ÁÎÄ ÓÌÅÅÔ ×ÉÔÈ ÍÉÌÄ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÂÉÔÉÎÇ 
ÃÏÌÄ ÏÎÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ÍÁÙ ÂÅ ÈÏÐÉÎÇ ÏÒ ÅÖÅÎ ×ÉÓÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ×ÈÉÔÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ ) ÁÍ 
ÊÕÓÔ ÈÏÐÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÙÏÕ ÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÁÎÄ Á 
ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ .Å× 9ÅÁÒȢ  

'ÏÄ "ÌÅÓÓȢ                                                                                                                                                                                                           
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(ÅÌÌÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  

4ÈÅ !ÄÖÅÎÔ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ͻ(ÕÓÈ ÔÈÅ .ÏÉÓÅͻ - ÉÔͻÓ ÁÌÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÌÏÖÅÌÙ 
ÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ͻ)Ô #ÁÍÅ 5ÐÏÎ Á -ÉÄÎÉÇÈÔ #ÌÅÁÒͻȢ 

7Å ÌÉÖÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÁÎ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÎÏÉÓÅ ÄÏÎͻÔ ×Åȩ )ÔͻÓ 
ÅÖÅÎ ÌÏÕÄÅÒ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÂÕÔ ÉÎ ÆÁÃÔ ÉÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÕÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 
4ÈÉÎÇÓ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÉÎÇȟ ÓÔÕǟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÔÏȢ !ÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 7Å ÌÉÖÅ ÉÎ ÖÅÒÙ 
ÎÏÉÓÙ ÔÉÍÅÓȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 
ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÓ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ÃÅÎÔÒÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓȢ !ÌÌ ÔÈÉÓ ÎÏÉÓÅ ÃÁÎ 
ÍÁËÅ ÕÓ ÖÅÒÙ ÁÎØÉÏÕÓȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÎÏÔÉÃÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÁÎØÉÏÕÓ 
ÁÂÏÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÃÁÎ ÐÕÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÔÏ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ - ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÎÅÒÇÙ ÇÏÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎØÉÅÔÙȢ )Æ ×Å ÎÁÍÅ ÔÈÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÁÒÅ ÁÎØÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔÆÕÌ ÐÌÁÃÅȢ )Î ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÈÕÓÈ 
ɉÎÏÔ ÁÖÏÉÄɊ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅ ÔÈÉÓ !ÄÖÅÎÔȾ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÉÍÅ ÉÔͻÓ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÁÔ ÎÏÉÓÅ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎÄ ×ÈÙ ÉÔͻÓ ÍÁËÉÎÇ ÕÓ ÁÎØÉÏÕÓȢ 7Å ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÎÁÍÅ ÉÔ - 
ÁÎÄ ÓÅÔ ÉÔ ÔÏ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÁÓ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ÈÕÓÈ ÔÈÅ ÍÁÄ ÒÕÓÈ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÏÍÅ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ Ï×Î ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÉÓ !ÄÖÅÎÔ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 

4ÈÅÒÅͻÓ ÌÏÔÓ ÔÏ ÄÏ - ) ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ͻÓÔÕǟ ÔÏ ÄÏͻ ÉÓ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î 
ÍÁËÉÎÇȢ ) ÈÁÖÅ ÈÁÌÖÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÄÓ ) ÓÅÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ΥΧΡ ÃÁÒÄÓ ÓÏÒÔÅÄ ×ÁÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÍÅ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙȢ 

ͻ(ÕÓÈ ÔÈÅ .ÏÉÓÅͻ ÓÏ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÅ ÏÆ 0ÅÁÃÅ ÉÓ ÂÏÒÎ - ×Å ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 

(ÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ 0ÁÕÌ 
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$ÕÒÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ  9ÖÅÔÔÅȟ !ÌÌÁÎ Ǫ *ÕÌÉÅÔÔÅ 7ÒÉÇÈÔ ×ÅÎÔ ÏÎ Á ÒÏÁÄ ÔÒÉÐ ÔÏ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ 
ÆÒÏÍ ΧΨÔÈ ÔÏ ΩΦÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÉÐȢ 
7Å ǨÅ× ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÖÉÁ .Å× 9ÏÒËȟ 
ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ΤΥ ÈÏÕÒÓȦ 7Å ÈÁÄ ÏÎÅ ÄÁÙ 
ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ #ÈÉÃÁÇÏ - ÔÁËÉÎÇ ÉÎ ÓÉÇÈÔÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÕÍ 0ÁÒËȟ ÈÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÕÇÅ ÃÈÒÏÍÅ ȰÊÅÌÌÙ ÂÅÁÎȱ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅȟ 
ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÁ× ÔÈÅ 
ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ 4ÉǟÁÎÙ $ÏÍÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 
4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ×Å ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ ÄÒÉÖÅ ÔÏ 
4ÒÁÖÅÒÓÅ #ÉÔÙȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ - ΥΣΧ ÍÉÌÅÓ 
Á×ÁÙȟ ÔÏ ÃÁÔÃÈ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ǨÉÇÈÔ ÔÏ 
"ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄȢ (ÅÒÅ ×Å ÍÅÔ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȟ 
0ÁÕÌ 7ÅÌËÅȟ Á ÐÉÌÏÔ ×ÈÏ ÒÕÎÓ )ÓÌÁÎÄ 
!ÉÒ×ÁÙÓ ÏÎ "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄȟ ×ÉÔÈ Á ǨÅÅÔ 
ÏÆ Χ )ÓÌÁÎÄÅÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ ÓÉÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ,ÁËÅ 
-ÉÃÈÉÇÁÎȢ )Ô ÉÓ ΧΨÓÑ ÍÉÌÅÓ ÉÎ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁËÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ 
ÉÓÌÁÎÄÓȟ ×ÉÔÈ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ 
ΩΡΡȢ 7Å ÈÁÄ ÒÅÎÔÅÄ Á ÈÏÕÓÅ ÆÏÒ Χ ÄÁÙÓȢ  
,ÉÆÅ ÏÎ "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ ÉÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÉËÅ 
ÔÕÒÎÉÎÇ ÂÁÃË ÔÈÅ ÃÌÏÃËȟ ÖÅÒÙ ÒÅÌÁØÅÄȟ 
ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȢ 7Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ ,ÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÕÓÕÁÌÌÙ 
×ÁÒÍ ×ÅÁÔÈÅÒ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔÅÄ ÂÅÁÃÈÅÓȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÕÎÓÅÔÓȢ 

!Ô ÔÈÅ 0ÒÉÎÔ 3ÈÏÐ -ÕÓÅÕÍȟ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄȠ ÈÏ× ÔÈÅ 
-ÏÒÍÏÎÓ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÒÏÏÔȟ ÅÌÅÃÔÅÄ Á Ȱ+ÉÎÇȱ - *ÁÍÅÓ 3ÔÒÁÎÇȟ ×ÈÏ ÁÌÍÏÓÔ ÄÅÃÌÁÒÅÄ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ )ÒÉÓÈ ÃÁÍÅ ÉÎ ÁÎÄ ËÉÌÌÅÄ ÔÈÅ +ÉÎÇ - 
ÅÎÄÉÎÇ Á Ψ ÙÅÁÒ ȰÒÅÉÇÎȱ ÉÎ ΣΪΧΡȦ 3Ï "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ ÈÁÓ ÓÔÒÏÎÇ )ÒÉÓÈ ÒÏÏÔÓ ÁÎÄ ÉÓ Ô×ÉÎÎÅÄ 
×ÉÔÈ !ÒÒÁÎÍÏÒÅ ÉÎ #ÏÕÎÔÙ $ÏÎÅÇÁÌȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÅÍÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ Ȱ+ÉÎÇȱȟ ÁÓ ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÔÁÒÍÁÃËÅÄ ÒÏÁÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 3Ô *ÁÍÅÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÓ +ÉÎÇȭÓ (ÉÇÈ×ÁÙȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÔÒÁÉÇÈÔ 
ÄÏ×Î ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄ - ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÇÏÏÄ ÄÅÅÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ +ÉÎÇ 3ÔÒÁÎÇȢ 
7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÄÁÙ ÏÕÔ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ #ÈÁÒÌÅÖÏÉØ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎÌÁÎÄȟ ǨÙÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÂÁÃË ×ÉÔÈ 
)ÓÌÁÎÄ !ÉÒ×ÁÙÓȢ 7Å ÓÁ× ÔÈÅ ΣΫΦΩ ÂÕÉÌÔ ÄÒÁ×ÂÒÉÄÇÅ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÕÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÃÁÆï ÆÏÒ 
ÌÕÎÃÈ ɉÁ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓÌÙ ÙÕÍÍÙ ÃÏÒÎÅÄ ÂÅÅÆ ÈÁÓÈ ×ÉÔÈ ÅÇÇÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÌÅÍÏÎÁÄÅɊ ÁÎÄ 
ÔÈÅ Ȱ-ÕÓÈÒÏÏÍ (ÏÕÓÅÓȱ ɉÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÏÍÅÓ ÂÕÉÌÔ ÆÒÏÍ ΣΫΣΪ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÁÔÃÈÅÄ ÒÏÏÆÓɊȢ  
/Î ÌÅÁÖÉÎÇ "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄȟ ×Å ǨÅ× ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÓÅÔ Ïǟ ÆÏÒ ,ÏÎÄÏÎȟ /ÎÔÁÒÉÏȟ 
#ÁÎÁÄÁ - Á Χϵ ÈÏÕÒ ÄÒÉÖÅ - ΤΦΧÍÉÌÅÓȢ  
.ÅØÔ ÏÎ ÔÏ 4ÏÒÏÎÔÏȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÂÅÃÁÍÅ ÆÏÕÒȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÉÅÃÅȟ "ÅÃËÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 
ÌÉÖÅÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Τ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÏÕÒ ÇÕÉÄÅ ÁÒÏÕÎÄ 4ÏÒÏÎÔÏ ÁÎÄ .ÉÁÇÁÒÁȢ 
7ÉÔÈ "ÅÃËÙ ×Å ÅØÐÌÏÒÅÄ 4ÏÒÏÎÔÏ ɉÏÒ Ȭ4ÏÒ-ÏÎ-ÎÏȭ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÓ ÃÁÌÌ ÉÔɊ - ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÅ× ÁÎÄ ÏÌÄȟ ÔÏ×ÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ÂÙ ÔÈÅ #. 4Ï×ÅÒȢ 7Å ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÓÉÇÈÔÓ 
ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÕÎÓÅÅÎ ÂÙ ÔÏÕÒÉÓÔÓȟ ÁÓ "ÅÃËÙ ËÎÏ×Ó 4ÏÒÏÎÔÏ ×ÅÌÌȟ ÈÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÄ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓȢ "ÁÃË ÓÔÒÅÅÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÌÅÇÁÌ ÃÁÎÎÁÂÉÓ ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÇÒÅÁÔ ÓÔÏÒÅ 
ÃÁÌÌÅÄ Ȱ"ÕÌË "ÁÒÎȱȟ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÕÙ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÎÕÔÓȟ Ó×ÅÅÔÓȟ ÄÒÉÅÄ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ 
ÍÏÒÅ ÂÙ ÔÈÅ ÂÁÇ ÆÏÒ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅȢ  

¦{! ϧ /ŀƴŀŘŀ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

4ÈÅ ÇÉÁÎÔ ÃÈÒÏÍÅ ȰÊÅÌÌÙ ÂÅÁÎȱ ÁÔ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ -ÉÌÌÅÎÉÕÍ 0ÁÒËȢ 

! Ȱ-ÕÓÈÒÏÏÍ (ÏÕÓÅȱ ÁÔ #ÈÁÒÌÅÖÏÉØȟ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ 
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.ÅØÔ ÄÁÙ ×Å ×ÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ .ÉÁÇÁÒÁȢ &ÉÒÓÔȟ ×Å ÄÒÏÖÅ ÔÏ 
Ȱ.ÉÁÇÁÒÁ-ÏÎ-ÔÈÅ-,ÁËÅȱ ɉÏÒ ./4,Ɋ Á ÐÒÅÔÔÙ ΣΪΡΡÓ ÓÔÙÌÅ ÔÏ×Î ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÃÏÁÓÔ ÏÆ ,ÁËÅ /ÎÔÁÒÉÏȢ 7Å ÂÒÏ×ÓÅÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÇÉÆÔ 
ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÉÎ Á ÌÏÖÅÌÙ ÃÈÅÅÓÅ ÓÈÏÐȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÃÈÅÅÓÅ ÔÏÁÓÔÉÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ - ÙÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ 4(!4 
ÇÏÏÄȦ ./4, ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÃÅȢ 
.ÅØÔ ×ÁÓ .ÉÁÇÁÒÁ &ÁÌÌÓ ɉ/ÎÔÁÒÉÏ - ÎÏÔ ÔÈÅ 53! ÓÉÄÅɊȢ !ÆÔÅÒ 
ÐÁÒËÉÎÇ ×Å ×ÁÌËÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÐÒÅÔÔÙ Á×ÆÕÌȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÅÄ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ɉ×ÈÁÔ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÈÁÓ +ÉÎÇ +ÏÎÇ ÇÏÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 
.ÉÁÇÁÒÁ &ÁÌÌÓȩȦɊ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÁÇÁÒÁ &ÁÌÌÓȢ 
7Å ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ(ÏÒÎÂÌÏ×ÅÒȱ ÂÏÁÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÒÉÄÅ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ (ÏÒÓÅÓÈÏÅ &ÁÌÌÓȢ %ÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÎÃÈÏÓ ×Å ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ×Å 
ÓÔÉÌÌ ÇÏÔ ÖÅÒÙ ×ÅÔȦ  
!ÆÔÅÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 4ÏÒ-ÏÎ-ÎÏ ×Å ÔÈÅÎ ÓÐÌÉÔ ÕÐȢ *ÕÌÉÅÔÔÅ 
×ÅÎÔ ÔÏ .Å× 9ÏÒË ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÂÏÙÆÒÉÅÎÄ 0ÅÔÅÒȟ ÁÎÄ 
"ÅÃËÙ ǨÅ× ÔÏ (Á×ÁÉÉ ÖÉÁ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ ɉȦȦɊ 
9ÖÅÔÔÅ ÁÎÄ ) ÓÅÔ Ïǟ ÆÏÒ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ ÄÒÉÖÉÎÇ ÎÏÒÔÈ ÅÁÓÔ ÐÁÓÓÉÎÇ 
-ÏÎÔÒÅÁÌ ÁÎÄ 1ÕÅÂÅÃ #ÉÔÙȟ ÄÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃË ÁÎÄ 
ÅÎÄÉÎÇ ÕÐ ÉÎ (ÁÌÉÆÁØȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇȟ ÁÎÄ Υ ÓÔÁÙÓ ÉÎ "Ǫ"Ó ÏÎ ÔÈÅ 
×ÁÙȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÐÓ ×ÁÓ ÁÔ /ÔÉÓȟ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃË ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÁÓÔ 
ÎÉÇÈÔ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ (ÁÌÉÆÁØȢ /Î ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÔ 'ÒÁÎÄ 
&ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÓÅÅÉÎÇ .ÉÁÇÁÒÁ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ 
&ÁÌÌÓ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȦ  
.ÅØÔ ×Å ÈÅÁÄÅÄ Ïǟ ÔÏ (ÁÒÔÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄȭÓ 3ÍÁÌÌÅÓÔ ɉΤΦÆÔɊ ÁÎÄ ,ÁÒÇÅÓÔ ɉΣΤΪΤÆÔɊ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÒÉÄÇÅÓȢ 
4ÈÅ ,ÁÒÇÅÓÔ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 3ÍÁÌÌÅÓÔ - ÍÁÙÂÅ 
ÎÏÔ - ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÊÕÓÔ ÂÕÉÌÔ ÁÓ Á ÔÏÕÒÉÓÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎȦ  
/ÕÒ ÓÔÁÙ ÉÎ /ÔÉÓ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ "ÉÇ !ØÅ "Ǫ"Ȣ 4ÈÅ "ÉÇ !ØÅ ÎÁÍÅ 
ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ ,ÁÒÇÅÓÔ !ØÅ ɉÔÈÅÒÅȭÓ Á ÔÈÅÍÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 
ÈÅÒÅȣɊ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÍÏÎÕÍÅÎÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÉÌÅÓ ÕÐ ÔÈÅ ÒÏÁÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ "Ǫ"ȟ ÁÔ .ÁÃËÁ×ÉÃȢ )Ô ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ΣΫΫΣȟ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

4ÈÅ #. 4Ï×ÅÒ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏȢ 

.ÉÁÇÁÒÁ -ÏÎ-ÔÈÅ-,ÁËÅȢ 

4ÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ 3ÈÏÒÔÅÓÔ ÁÎÄ ,ÏÎÇÅÓÔ #ÏÖÅÒÅÄ "ÒÉÄÇÅÓ ÁÔ (ÁÒÔÌÁÎÄȟ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃËȢ 

5  

4ÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ ÂÉÇÇÅÓÔ 
ÁØÅ  ÁÔ .ÁÃËÁ×ÉÃȢ 
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.ÁÃËÁ×ÉÃ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔÒÙ 
#ÁÐÉÔÁÌ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ ÔÏ ÓÙÍÂÏÌÉÚÅ ÔÈÅ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ 
.ÁÃËÁ×ÉÃ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .Å× 
"ÒÕÎÓ×ÉÃËȢ &ÒÏÍ /ÔÉÓ ×Å ÈÁÄ ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÄÁÙ 
ÏÆ ÌÏÎÇ ÄÒÉÖÉÎÇ - Χ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ΥΥΡ ÍÉÌÅÓ ÔÏ 
&ÁÌÍÏÕÔÈȟ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ ÆÏÒ Á Υ ÎÉÇÈÔ ÓÔÁÙȢ 
/Î ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÔ (ÏÐÅ×ÅÌÌ 
2ÏÃËÓȟ ÎÅÁÒ -ÏÎÃÔÏÎȢ 4ÈÅ ÒÏÃËÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÔ ÌÏ× ÔÉÄÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÁÎËÆÕÌÌÙ ÃÏÉÎÃÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔȢ 7ÈÁÔ Á 
ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ ÓÉÇÈÔ ÇÒÅÅÔÅÄ ÕÓ - ÔÈÅÓÅ ÏÄÄ ÓÈÁÐÅÄ ÍÁÓÓÉÖÅ ÒÏÃËÓ ÈÁÖÅ Á ΧΤϵÆÔ ÔÉÄÁÌ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȟ ÆÒÏÍ ÎÏÒÍÁÌ ÌÏÏËÉÎÇ ÒÏÃËÓ ÁÔ ÈÉÇÈ ÔÉÄÅȟ ÔÏ ÈÕÇÅ ÏÄÄ-ÌÏÏËÉÎÇȟ ÔÏÐ-ÈÅÁÖÙ ÒÏÃËÓȟ 
ÁÔ ÌÏ× ÔÉÄÅȢ 7Å ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÎÇÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÁÎÄ ÇÌÁÄ 
×Å ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÄÅÔÏÕÒ ÔÏ ÓÅÅȦ  
4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙ ×ÁÓ ÁÎ Á×ÆÕÌ ÄÁÙȟ ÃÌÏÕÄÙ ×ÉÔÈ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎ ɉÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÁÌÌÙ ÂÁÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÌÉÄÁÙȦɊ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÍÅÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ )ÓÌÁÎÄÅÒ ÏÐÅÒÁÔÏÒȟ 3ÁÂÌÅ !ÖÉÁÔÉÏÎȟ ÁÔ (ÁÌÉÆÁØ 
!ÉÒÐÏÒÔȟ ×Å ÄÒÏÖÅ ÔÏ &ÉÓÈÅÒÍÁÎȭÓ #ÏÖÅȟ Á ÐÒÅÔÔÙ ǢÓÈÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅȢ )Ô ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÒÁÉÎÉÎÇȟ ×ÈÅÎ 
×Å ÄÒÏÖÅ ÔÏ 0ÅÇÇÙȭÓ #ÏÖÅȟ Á ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÔÏÕÒÉÓÔ ÓÐÏÔȢ !Ó ×Å ÁÒÒÉÖÅÄ ÔÈÅ ÃÌÏÕÄÓ ÐÁÒÔÅÄ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÓÕÎ ÃÁÍÅ ÏÕÔȦ )Ô ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÌÁÃÅȟ Á ÌÉÇÈÔÈÏÕÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÃËÓȟ ÓÅÔ ÉÎ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ 
ÃÏÁÓÔÁÌ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÂÕÓÙ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÎÏÔ ÏÖÅÒÐÏ×ÅÒÉÎÇÌÙ ÓÏ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÔÏÕÒÉÓÔ 
ÓÐÏÔÓ ÃÁÎ ÂÅȢ  
/Î ÏÕÒ ÐÅÎÕÌÔÉÍÁÔÅ ÄÁÙ ×Å ÅØÐÌÏÒÅÄ (ÁÌÉÆÁØȢ 4ÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÒÒÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ (ÁÒÂÏÕÒ ×Å 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ ÁÒÅÁȟ ÈÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÉÔÉÍÅ -ÕÓÅÕÍ  ×ÉÔÈ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ %ØÐÌÏÓÉÏÎ ɉΣΫΣΩɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÉÔÁÎÉÃ ɉΣΫΣΤɊȢ 4ÈÅ (ÁÌÉÆÁØ %ØÐÌÏÓÉÏÎ 
×ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΫΣΩȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÃÁÒÇÏ ÓÈÉÐ 33 -ÏÎÔ-
"ÌÁÎÃ ÃÏÌÌÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 33 )ÍÏ ÉÎ (ÁÌÉÆÁØ ÈÁÒÂÏÕÒȢ 4ÈÅ -ÏÎÔ-"ÌÁÎÃ ÅØÐÌÏÄÅÄȟ 
ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁȟ ËÉÌÌÉÎÇ ΣȟΪΡΡ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÉÔÈ ΫȟΡΡΡ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎÊÕÒÅÄȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÈÕÍÁÎ-ÍÁÄÅ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ 4ÉÔÁÎÉÃ ÅØÈÉÂÉÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ (ÁÌÉÆÁØ ÔÈÁÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÂÏÄÉÅÓ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÎËÉÎÇȟ ×ÈÉÌÓÔ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ .Å× 9ÏÒËȢ  
/Î ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ×Å ÈÁÄ Á ǨÉÇÈÔ ÈÏÍÅ ÁÔ ΣΡÐÍȟ ÓÏ Á ÄÁÙ ÍÏÒÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅȦ /Î ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ 
ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ×Å ÅØÐÌÏÒÅÄ ,ÕÎÅÂÕÒÇȟ Á ÐÒÅÔÔÙ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁÎ ÈÁÒÂÏÕÒ ÔÏ×Îȟ "ÌÕÅ 2ÏÃËÓ ÆÏÒ Á 
ÐÉÃÎÉÃ ÌÕÎÃÈȟ -ÁÈÏÎÅ "ÁÙ ÆÏÒ Á ÃÏǟÅÅȟ (ÕÂÂÁÒÄÓȟ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÅÔÔÙ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÌÁÓÔÌÙ 
1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ "ÅÁÃÈȢ )Æ ÏÎÌÙ ÏÕÒ Ó×ÉÍ×ÅÁÒ ×ÁÓÎȭÔ ÄÅÅÐ ÉÎ ÏÕÒ ÓÕÉÔÃÁÓÅÓ - ÉÔ ×ÁÓ ÎÏ× ÖÅÒÙ 
×ÁÒÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÎÄÙ ÓÈÏÒÅ ÌÏÏËÅÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇȦ 7Å ÓÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÃËÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÆÏÒ 
ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÒ ÓÏȟ ÔÈÅÎ ÍÁÄÅ Ïǟ ÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ Χϵ ÈÏÕÒ ǨÉÇÈÔ ÂÁÃË ÔÏ 'ÁÔ×ÉÃËȢ 

.ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁ ÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÇÏ ÂÁÃË ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ 
ÔÒÉÐ ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÓ ×Å 
ÓÁ× ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÍÅÔ ÍÁÄÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȢ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓȩ  "ÅÁÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ ɉÏÎ ÏÕÒ 
ÌÉÓÔ ÆÏÒ Á ÒÅÔÕÒÎ ÉÎ ΤΡΤΨɊ ÁÎÄ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȦ                                   !ÌÌÁÎ 7ÒÉÇÈÔȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦȢ 

(ÏÐÅ×ÅÌÌ 2ÏÃËÓȟ -ÏÎÃÔÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÅÔÔÙ ÈÁÒÂÏÕÒ ÁÔ ,ÕÎÅÂÕÒÇȟ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȢ 
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