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рΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
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тΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊ 

уΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
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5ǊŀƊ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǎǘǊȅ aŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлмф 

мΦ hǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΣ wŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴΣ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǎŀƛŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

нΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ wŜōŜŎŎŀ .ǊƻǿƴΣ DǊŀƘŀƳ .ǊƻǿƴΣ Wƻȅ 
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оΦ bƻǝŎŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ƴƻǝŎŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǊŜŀŘ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

пΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ нлму 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΦ 

рΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
/ŀǊƻƭȅƴ bƛŎƘƻƭƭǎ ŀƴŘ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊŘƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

wƻōƛƴ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !t/aΣ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎƛȄΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 
tǊƻǇƻǎŀƭΥ ¢Ƙŀǘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘ Ƴŀȅ 
ǎŜǊǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅΥ wƻōƛƴ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘΤ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ aŀǊǘȅƴ ²ƘƛǘŜƳŀƴΤ 
¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
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¢ƘŜ ƴƻǝŎŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǊŜŀŘ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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wƛŎƘŀǊŘ tƻƛƴǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƴŜǿ wƻƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ŜƴŘ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ммф ƻƴ ǘƘŜ 
wƻƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻȅŜǊΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ !t/aΦ ¢ƘŜ wƻƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ мрп - ŀ 
ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ орΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ нм ƴŜǿ ƴŀƳŜǎΣ ƭƻǎǘ рс όƳŀƴȅ ƳƻǾŜŘ 
ŀǿŀȅΣ ƻǊ ŎŜŀǎŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻύΦ hǳǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻƭƭ ŀǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ŀƎŜΦ  

wƛŎƘŀǊŘ tƻƛƴǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ 
ΨtŀǊƛǎƘ {ƘŀǊŜΩ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŎŀǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ŜũŜŎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƴŜΦ 
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{ƛƳƻƴ aƻǳƭŘŜƴΣ {ƘŜƛƭŀ YƛǊƪƭŀƴŘΣ [ŀǊŀ aƛƭƴŜΣ !ƭŜȄ ¢ŜŀǊ ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ŘŜŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ 
tŀǊƪŜΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ t// ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 
.ŀǊŎƭŀȅΣ wƻō .ǳǊŎƘΣ WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ Wƻ {ƳŀƭƭŜȅΦ 

.ŜǾŜǊƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

tǊƻǇƻǎŀƭΥ ¢Ƙŀǘ ¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t// ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 



у 

tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΦ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅΥ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴΤ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ tŀŘŘȅ tŀȅƴŜΤ ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ [ŜǎƭŜȅ DǊŀƘŀƳ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
t//Φ 
!ŎǝƻƴΥ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ ǘƻ ŀǎƪ [ŜǎƭŜȅ ƛŦ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

рΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 
/ŀǊƻƭȅƴ bƛŎƘƻƭƭǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ {ƛŘŜǎǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΥ  

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ŀǊŎƭŀȅΣ DŀǾƛƴ 9ǾŜǊǎƻƴΣ !ǳǊƛŜƭ CƛŜƭŘΣ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊŘƛƴƎΣ 
5ŀǾƛŘ WŜǎǎƻƴ-!ǘƪƛƴǎΣ WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜΣ {ƛƳƻƴ aƻǳƭŘŜƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ bƛŎƘƻƭƭǎΣ 
WŜŀƴ wŜŜŘΣ ¢ƻƴȅ wŜŜŘΣ !ƴƎŜƭŀ wƻǎŜΣ aŀǊǘȅƴ ²ƘƛǘŜƳŀƴΣ aƛƪŜ 
²ƻƻŘŎƻŎƪΣ  
b.Φ DŀǾƛƴ 9ǾŜǊǎƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭΦ 

сΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ΨwŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎΩ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

¦ǎŜ ƻŦ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜǎΥ 

wƻōƛƴ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
ƻǊ ƴƻǘΦ 

.ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ψ/ƘǳǊŎƘΩΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘΦ 

{ǳŜ IŜƳƛƴƎǿŀȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 

aƛƪŜ ²ƻƻŘŎƻŎƪ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ǎƻ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ǊƛǎƘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

.ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 



ф 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

тΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 
! CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘΣ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ нлму 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ Iŀƭƭ 
ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмуΦ  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tŀǊƛǎƘ 
{ƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴ .ŀƴƪ ōǳƴƎŀƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǾƛŎŀǊΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ǊƻƻƳ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϻмлΣллл ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ ϻмлΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŀǝƴƎΦ LŦ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŀǝƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛŘΦ 

CƻǊ нлмфΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ {ƘŀǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ǘƻ ϻтпΣтпл ǿƛǘƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƛǾƛƴƎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ 

aŀƎŀȊƛƴŜΥ 

wƛŎŀǊŘ tƻƛƴǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

/ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ ŀƎǊŜŜŘΣ ōǳǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ¢ƘƻǊƴ .ŀƴƪΥ 

{ȅƭǾƛŀ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢ƘƻǊƴ .ŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛǎΦ 

/ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊǘƘ ϻпллΣллл ǘƻ ϻрллΣлллΣ 
ōǳǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ ŀǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŀƭǳŜ ƛǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 



мл 

tŀǊƛǎƘ {ƘŀǊŜΥ 

[ŀǊŀ aƛƭƴŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ 
{ƘŀǊŜΦ 

/ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ƴƻǘ ƳƻƴŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ όŜΦƎΦ 
ŦƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎύΣ ƻǊ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŜǘŎΦ 

/ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊȅ-WŀƴŜ /ǊǳƳǇ ǿƘƻ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

.ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  .ŜǾŜǊƭȅ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǎƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ .ŜǾŜǊƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘΦ .ŜǾŜǊƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ς 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

.ŜǾŜǊƭȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǾŜ Dǳƴƴ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƙŀƭƭ ƭŜǩƴƎǎ 
ǿƻǊƪΦ 

уΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊ 
aŀǊȅ-WŀƴŜ /ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǳŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

фΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

млΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƛǎƘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

ммΦ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ  
.ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊŘƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜǾŜǊƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ tƻƛƴǘŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tƛǇǇŀ CƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

мнΦ Ψ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎΩ tƭŀƴ 
¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ aŀƪƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΣ DǊƻǿƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 



мм 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ǊƻƴȊŜ 9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘΦ  

моΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ŀǊŎƭŀȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴ ΨhƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΩΦ  WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ 

мпΦ /ƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ 
.ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀŎŜΦ 

¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ 
t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нлмуκмф 



мн 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ нлмф - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘΣ {ǳǊǊŜȅ 
όǘƘŜ t//ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘύ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΤ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭΦ t// ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмф ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ōŀŎƪ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DƛƊ !ƛŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ Iaw/Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ t// ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŬŜƭŘΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ с ¢ƘƻǊƴ .ŀƴƪΣ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻƴ 
5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Ƙŀǎ ŀƴ LƴŎǳƳōŜƴǘ όwŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ 
²ŀǘǎƻƴύΣ ŀ [ƛŎŜƴŎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ό5ŀǾƛŘ .ŀǊŎƭŀȅύΣ ŀ [ƛŎŜƴŎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό!ƭƛǎƻƴ aƻǳƭŘŜƴύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ όaŀǊǘȅƴ 
²ƘƛǘŜƳŀƴΣ WǳƭƛŜ {Ƙŀǿ ŀƴŘ wȅŀƴ IŀǊŘƛƴƎύΦ !ǘ 9ŀǎǘŜǊ ƻǳǊ ŎǳǊŀǘŜΣ wŜǾŘ tƛǇǇŀ 
CƻǊŘΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ²ƻƪƛƴƎΤ ŀƴŘ aƛƪŜ 
¢ǊǳƳŀƴ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀƴ [[aΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ό/ŀƭƭȅ .ǳǊŎƘύ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
hǊŘŀƛƴŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ tŀǊƛǎƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ό¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜύΦ ¢ƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀƭǎƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǊŜŀ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 5ŜŀƴŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмфΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƛƴŜ Ψ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎΩ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ t// ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΥ ²ƻǊǎƘƛǇΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ 9ǾŜƴǘǎΣ aƛǎǎƛƻƴΣ 
CƛƴŀƴŎŜΣ tǊŜƳƛǎŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ 9Ŏƻ /ƘǳǊŎƘ όƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмфύΦ 9ŀŎƘ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧǊŀŎǘǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ όсп ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ǿƛǘƘ 



мо 

ŀƴƻǘƘŜǊ прл ƻǊ ǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ΨǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ 
ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ όvǳŜŜƴ 
9ƭŜŀƴƻǊΩǎ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀǎǎŜƳōƭƛŜǎύ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ψ!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 
²ƻǊǎƘƛǇΩ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
Ψ¸ƻǳǘƘ [ŜŘ {ŜǊǾƛŎŜΩΣ ǘŀƛȊÅǲ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ψ{ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜΩΣ /ƘƻǊŀƭ 
9ǾŜƴǎƻƴƎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǇǝǎƳΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 5Ǌŀȅ /ƻǳǊǘ όǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅύΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ψ{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǊŜŀǾŜŘΩύΣ 
Ψ{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΩΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ 
±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ hƴǎƭƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǳǇύΦ ¢ƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŎǳƳōŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛȄ tŀǎǘƻǊŀƭ 
CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘΦ tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ψ/ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎΩ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴƛƴŜ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ 
ŀƴŘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ vǳŜŜƴ 
9ƭŜŀƴƻǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ hƴǎƭƻǿ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎΣ hƴǎƭƻǿ LƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ΨǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜΩ ŀǘ vǳŜŜƴ 
9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ Ƙƻǎǘǎ 



мп 

ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ IŀǊǾŜǎǘΣ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмф Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΤ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ΨōŀƴŘ ƭŜŘΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōƭƛƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŜǎƘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aŀǊǘȅƴ ²ƘƛǘŜƳŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƭƛōǊŀǊȅΤ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ōƻƻƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ bƛŎƻƭŀǎΩ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ wƻŀŘΦ Wƻƛƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 5ŀȅ 9ǾŜƴǎƻƴƎ όŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎύΣ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƻƭŀǎΩΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦w/Φ  

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜǊΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ  

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ Ψ9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘΩΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΤ ŀ ōǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǎƻ ŦŀǊΦ !ǎ ŀƴ 9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ aǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΤ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜΦ  

wŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴΣ LƴŎǳƳōŜƴǘ  



мр 

±ƛŎŀǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !t/a ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ LΩƳ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ΨŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ς ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ς ƻũŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LǘΩǎ Ƴȅ ƧƻōΣ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ǝƳŜΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŧƻƭƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΤ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΚ ²Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΤ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜΚ 

²Ŝƭƭ ƛŦ L ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ нлмфΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ LΩŘ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΥ 

CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΥ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ǳƴŘŀȅ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ Řŀȅ 
ōȅ ŘŀȅΣ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ L ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΥ ŀǎ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ t// ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ΨƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎΩΤ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƻƊŜƴ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǎǘΣ 
ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΦ 

! ōƻƻƪ LΩǾŜ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ {ǇǳǊƎŜƻƴΩǎ ōƻƻƪΣ ΨwŜǾƛǾŀƭΩΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ 
Ψ¢ƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƛƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅΩΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ς ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎΣ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

DŜƴŜǊƻǎƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŀǘ LΩǾŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LΩƳ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿŜΩǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎΦ !ōƻǳǘ ǘǿƻ 
ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŀ ǊŜŀƭ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 

.ǳǘ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ !ƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǘƻƻΣ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ƛƴ L¢Σ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ ²ŜΩǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²ŜƭŎƻƳŜΥ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘΣ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜΣ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ 



мс 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ŦŜŜƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ ƛŦ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  

²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ 
DǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀƳΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǿŜΩǾŜ ƻũŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ LΩƳ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 

/ƻǳǊŀƎŜΥ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻƻΦ LΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ŦŀŎŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻƻ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  

L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t// ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎŜǘ ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘ DƻŀƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΥ DǊƻǿƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΤ DǊƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΤ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

L ǎŀǿ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ aŀǊǘȅƴ ŀǎ ƘŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ vǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΤ ŀƴŘ aŀǊǘȅƴΣ ¢ǊƛǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ƴŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ǘƻ ǳǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LΩǾŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ΨtŜǿǎ ƻǊ /ƘŀƛǊǎΩ ς 
ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ LΩƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ǿŜΩǾŜ ŦŀŎŜŘ ƛǘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜŀǎȅΦ !ƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
{ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊŀǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ {ŜŀǝƴƎ 
¢ŜŀƳΦ 

LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻƻ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 



мт 

ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ƻŦ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ млŀƳ {ŜǊǾƛŎŜΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΚ ²Ƙȅ Řƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻΚ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 

WƻȅΥ L Ŏŀƴ ǎŀȅ LΩǾŜ ǎŜŜƴ Ƨƻȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ - Ƨƻȅ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 9ǾŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΣ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ aŜǎǎȅ 
/ƘǳǊŎƘΣ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ L ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ƛƴ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ 

[ƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ Ψ[ƻǾŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΩΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŜǇƭȅΦ ²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς ƴƻǘ ƛƴ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ς ƛƴ ŦŀŎǘ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ млŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƴƻǘ 
ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ {ƻΣ ƭƻǾŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊΦ 

{ƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ нлмфΦ 
CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ²ŜƭŎƻƳŜΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ WƻȅΣ ŀƴŘ [ƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ CǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ƛƴ tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀǝŀƴǎΤ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ  



му 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ t// ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ wǳƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ t// ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀ t// ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ t// ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ t// ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ  !ƭƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ t//Φ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
WŀƴǳŀǊȅ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ t//Σ ƻƴŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǿŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !t/a ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ŀǊŎƭŀȅΣ wƻō 
.ǳǊŎƘΣ WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ Wƻ {ƳŀƭƭŜȅ ǘƻ t//Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ [ŀǊŀ aƛƭƴŜ 
ƛƴǘƻ ŀ 5ŜǇǳǘȅ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ǊƻƭŜΦ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ bƛŎƘƻƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΦ 

hǳǊ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ wŜōŜŎŎŀ .ǊƻǿƴΣ 
{ƛƳƻƴ 5ƻǊŀƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ wƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻƴǘƘƭȅ aŀǘǊƛȄ ¸ƻǳǘƘ Iǳō ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƘŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŜŀǝƴƎ DǊƻǳǇΣ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ муҌ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ 

¶ !ǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘ ōǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘΦ 

¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ 
t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нлмфκнл 



мф 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ ²ŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŬǩƴƎǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƳƻƴ 5ƻǊŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǇŜǿ ōŀƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŀǝƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀǝƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬȄŜŘΦ 

¢ƘŜ tǊŜƳƛǎŜǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛǎŜǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŜŘǎ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛǎǘŀƴ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŀǊŀ aƛƭƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  

/ŀǊƻƭȅƴ bƛŎƘƻƭƭǎ ϧ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊŘƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 



нл 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ōŜΦ 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t// ƻƴ нлǘƘ aŀȅ 
нлмфΦ 

Lƴ нлму ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜƭŦ-ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !t/a όнлмф ŀƴŘ нлнлύΤ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 5.{ 
ƴŜŜŘǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜŜŘύΤ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
D5tw όƻƴƎƻƛƴƎύΤ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ нлмф ǇŀǊƛǎƘ ǎŜƭŦ-ŀǳŘƛǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ 5.{ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊƻƭŜǎ 
ŀǊŜƴΩǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

¶ .ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ς мл ǇŜƻǇƭŜ 
¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς т ǇŜƻǇƭŜ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς мс ǇŜƻǇƭŜ 
¶ {ŀŦŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ς н ǇŜƻǇƭŜ 
¶ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ ς нм ǇŜƻǇƭŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǾŀǊȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
.ŜǾŜǊƭȅΣ /ŀǊƻƭȅƴΣ IŜƴǊƛŜǧŀΣ ¢ǊƛǎƘ ŀƴŘ 9ǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ 
Ƨƻō ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ 

WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  



нм 

5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ wŜǇƻǊǘ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ {ȅƴƻŘ ƛƴ WǳƴŜΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ  Lƴ ǝƳŜ ŦƻǊ [Ŝƴǘ ǿŜ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōǳȅƛƴƎ ΨǘǊȅ ǇǊŀȅƛƴƎΩ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  {Ƴŀƭƭ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎΦ 

hǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘ 5ŜŀƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ōȅ {ȅƴƻŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ   

wŜōŜŎŎŀ .Ǌƻǿƴ 
5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 



нн 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ΨhǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ hǳǊ ǊŜƳƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭΣ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмфΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΥ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ƛYƴƻǿΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ  

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ όǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎύ 

¶ wŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлмфΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ пу ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мм ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ōƻƻƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǳǎŜ ōȅ 
ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¶ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпр ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ нп ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ǊŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ƳŀȅōŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΚ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ-ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ōȅ ƳƛŘŘŀȅ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ  

¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ 
/ƘŀƛǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 



но 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ƘǳǊŎƘ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 

WǳƭƛŜ [ƻŘƎŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ vǳŜǎǘ ǿƘŜƴ !ƴŘȅ 
ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ²Ŝƭƭǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ vǳŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿŜ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƨƻƛƴ vǳŜǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 
Lǘ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘƻ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǉǳǘ ƛǘΣ άLǘ ƛǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅέ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΦ  

hǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ .ŜǾŜǊƭȅ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ƘŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ {ǘ aŀǊǘƘŀΩǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ DǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  

aŀǘǊƛȄ Iǳō ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ aŀǘǊƛȄΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ǿƻǊǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 



нп 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ±ŀƴŜǎǎŀ ±ƛǊƎƻ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ wƻǎŜƳŀǊȅ ²ƻƻŘŎƻŎƪ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƻƎ ǇǳǇǇŜǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ /ŀǊƻƭȅƴΣ ¢ǊƛǎƘ 
ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻƊŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ нр ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳΦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƛŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴƻƛǎȅΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ƴŘ aŜǎǎȅ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ΨŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊΩ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ aŜǎǎȅ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

{ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊϥǎ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ Lǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘƻǎŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊǘȅƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΗ 

.ŜǾŜǊƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ 
ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
.ŜǾŜǊƭȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ 

hƴǎƭƻǿ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ 
.ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅŜŀǊ н Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

WŜŀƴŜǧŜ ²ƘƛǘŜƳŀƴ 
/ƘŀƛǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 



нр 

9ǾŜƴǘǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ CşǘŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦşǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ŀ 
ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜ ƻǊ ǘǿƻΗ 

Wǳƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƪƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ 
ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ IŀǊǾŜǎǘ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ vǳƛȊΦ ¢ƘŜ vǳƛȊ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ 
ŬǊŜ ǿƛƴƴŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘŀƴƪ wƻōƛƴ ŀƴŘ 
{ȅƭǾƛŀ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ǊƻǳƴŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƴŬǊŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ aǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘ ƘƻŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ DǊŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ¢ŀƭŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎŀƴƎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ōǳũŜǘ ǎǳǇǇŜǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΤ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ нлнл Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

L ǎƘƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƴƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ƻŦ 
ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ƻǊ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎ ς ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇΚ 5ƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όƳƻōΥ лтфул снмтссύΦ 

9ǾŜ Dǳƴƴ 
/ƘŀƛǊΣ 9ǾŜƴǘǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 



нс 

CƛƴŀƴŎŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ Lǘ 
ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ tŜǘŜǊ 
bƛŎƘƻƭƭǎ ŀƴŘ wƻō .ǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмф ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
{ŜŀǝƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ  

wŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ 
/ƘŀƛǊΣ CƛƴŀƴŎŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

aƛǎǎƛƻƴ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмфΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ IǳōōŀǊŘΣ wƛŎƘŀǊŘ IŜƳƛƴƎǿŀȅΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ 
bƛŎƘƻƭƭǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴƪ ƛƴ нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ²ȅŎƭƛũŜ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YƻŜƴǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ tŀǇǳŀ 
bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ  Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ǿŀƭƪ ƻŦ ǎƻƳŜ рл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ DǳƛƭŦƻǊŘ ǘƻ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻмΣлллΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ōȅ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ   5ǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ǿŜŜƪ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ 
Ǉƻǎǘ ƻǊ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ {Ŝŀ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎΦ 

LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмфΥ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΤ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



нт 

CǳƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴύΤ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΤ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
¢ǊǳǎǘΤ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  !ǘ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ    

5ǳǊƛƴƎ нлнл ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YƻŜƴǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΦ !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ 
/ŜƴǘǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƻ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ aŀǘǊƛȄ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ CƛǾŜ 
¢ŀƭŜƴǘǎΦ  hǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ! wƻŎƘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ŜŎƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ   ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

tŜǘŜǊ bƛŎƘƻƭƭǎ 
/ƘŀƛǊΣ aƛǎǎƛƻƴ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ  

tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎύΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀǘ 5Ǌŀȅ /ƻǳǊǘΦ  

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴŜŘ 
[ŀȅ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όaŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ŀǊŎƭŀȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ IŜƳƛƴƎǿŀȅύΣ ŀƴŘ 
ǎƛȄ tŀǎǘƻǊŀƭ CǊƛŜƴŘǎ όWŜŀƴ wŜŜŘΣ 5ƛŀƴŀ wŜƛōƭŜƛƴΣ wƛŎƘŀǊŘ tƻƛƴǘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 
.ŀǊŎƭŀȅΣ /ŀǊƻƭȅƴ bƛŎƘƻƭƭǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ DǊƻǾŜǎύΦ Lǘ ƳŜŜǘǎ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ƘƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎΥ ¢ƘŜ 
.ŀǊƴŀōŀǎ DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ муҌ 



ну 

DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ aŜƴΩǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ /ƻũŜŜ DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ DǊƻǳǇ ŀǘ 5Ǌŀȅ /ƻǳǊǘΤ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ǳƴŎƘ DǊƻǳǇΤ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇΤ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜƴΩǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ /ƻũŜŜ DǊƻǳǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǊŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ¢ŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ {ŀǊŀ ¢ǊǳƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ΨōŜƭƻƴƎΩ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ .ŀǇǝǎƳǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΗ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
/ƻũŜŜ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

wŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ 
/ƘŀƛǊΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

tǊŜƳƛǎŜǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ с ¢ƘƻǊƴ .ŀƴƪΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀƭƭΦ  Lƴ 
WŀƴǳŀǊȅΣ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΗύ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ  

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇŜƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǾƛƴƎ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ƭŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƎǊƛƭƭǎ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘΦ 

! ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƳƻƴ 5ƻǊŀƴΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 



нф 

ƘŀŘ ǊƻǧŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻƻƪŎŀǎŜǎΦ wŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ bƛŎƘƻƭƭǎΦ 

aǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ōƭƛƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ¢± ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƴŘȅ ²ŜƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƛŘŜƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻƻǊ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴŜǿ ŦŀǎŎƛŀ ōƻŀǊŘǎ ŬǧŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜ 
aƻǿŀǘΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŎƻǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ! ǎǘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǿŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀƎŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ƴ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜ-ǘǳǊŦŜŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǿƻǊƪ ŀǘ с ¢ƘƻǊƴ .ŀƴƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƨƻōǎ 
ŀƴŘ ƭŜƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘŀǎƪǎΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜ aƻǿŀǘ ŀƴŘ 
tŜǘŜǊ bƛŎƘƻƭƭǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬŘŘƭȅ ƭƛǧƭŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ƻƛƭƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ  

wƻōƛƴ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ 
/ƘŀƛǊΣ tǊŜƳƛǎŜǎ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

²ƻǊǎƘƛǇ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

²ƻǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ΨƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜΩΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ 
ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎΦ  



ол 

hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ƳŜ ŀǎ ǾƛŎŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
[ƛŎŜƴŎŜŘ [ŀȅ wŜŀŘŜǊ ό5ŀǾƛŘ .ŀǊŎƭŀȅύΣ ŀ [ƛŎŜƴŎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ό!ƭƛǎƻƴ aƻǳƭŘŜƴύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊǎ όaŀǊǘȅƴ ²ƘƛǘŜƳŀƴΣ 
WǳƭƛŜ {Ƙŀǿ ŀƴŘ wȅŀƴ IŀǊŘƛƴƎύΦ hǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 
ƻǳǊ Ψ!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΩ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ΨtǊŜŀŎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΩ 
ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǘ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ   

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ !ƭƭŎƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΤ ¢ƘŜ wŀƴƪ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ  ŀƴŘ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǿƻǊƴ-
ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳƴŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƛƳƻƴ 5ƻǊŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ уŀƳ ŀƴŘ млŀƳ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΣ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŀƭǎƻ уŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ./t 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ уŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜŘ 
ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ǇǊŜŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ όhŎŎŀǎƛƻƴŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ 
ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΤ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 
ŎǊǳŎƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ IŜƴǊƛŜǧŀ 
IŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Ψ!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΩ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ млŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΤ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-ŀƎŜ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ 



ом 

ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƎŜǎΦ  

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘŜǎ ς ŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ / ƻŦ 9 {ŎƘƻƻƭΣ hƴǎƭƻǿ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇΦ 9ŀŎƘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǧŜǊƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜΤ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ōȅΦ  

hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 5Ǌŀȅ /ƻǳǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 5Ǌŀȅ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ 5Ǌŀȅ /ƻǳǊǘΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ 
Ψ{ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜΩΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ΨŎŀŦŞ 
ǎǘȅƭŜΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǿŀȅΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ƻǊ ǎƻƴƎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ нр ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ΨŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴΩ ŀǘ млŀƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŦŜŜƭ ƻŦ ōƻǘƘ Ψ!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΩ ŀƴŘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΦ ²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
WŜǊŜƳȅ .ŀǊƘŀƳ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 
ŀǎ hǊƎŀƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘƻƛǊΦ ! ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ /ƘƻǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ {ǳǊǊŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻ ƴƻǿ ǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳǳǎƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎΤ ŀ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨbƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΩ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WǳƭƛŜ {Ƙŀǿ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀǘ Ψ¸ƻǳǘƘ [ŜŘΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ [ƛȊ tŀȅƴŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ƻǳǊ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ς vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎΣ hƴǎƭƻǿ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ bǳǊǎŜǊȅΦ L ƴƻǿ ƭŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 



он 

CŜǎǝǾŀƭǎ όIŀǊǾŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊύΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ wŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tǊŀȅŜǊ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘ ōȅ ŦŀǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όǎƻƳŜ срл ǇŜƻǇƭŜύ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŦƻǊ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀǘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŜǎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ 
aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
όŀǘ фΦмрŀƳύΦ tǊŀȅŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
фΦмрŀƳΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όуŀƳύΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ǘŀƪŜ IƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ƻǊ ƛƭƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ /ŀƭƭ ǘƻ 
tǊŀȅŜǊΣ ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǇǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǳƴŘŜǊƎƛǊŘǎ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳΣ ŀōƭȅ ƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ōȅ {ǳŜ IŜƳƛƴƎǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ōƻǘƘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9ŀǎǘŜǊΣ 
IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŜǿ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ōȅΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмф 
ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƻ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜǎ όwƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ .ŜƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ tŀǳƭŀ 
DƻƻŘŜǊΩǎ [ŜƴǘǿƛǎŜύΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ Ψ[Ŝƴǘ wŜƅŜŎǝƻƴ aƻǊƴƛƴƎΩ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ DǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ hǳǊ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƴƻǿ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 



оо 

ōŜƛƴƎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ  

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘ-ǿƛŘŜ Ψ²ƻǊǎƘƛǇ wŜǾƛŜǿΩΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ тр ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΥ LǘΩǎ ŀ ǊƛŎƘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ǝƳŜ 
ƎƻŜǎ ōȅΤ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ L ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘΦ aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊǳǘƘ όWƻƘƴ пΥноύ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  

wŜǾŘ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀǘǎƻƴ 
/ƘŀƛǊΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 

5ǳǊƛƴƎ нлмфΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ 9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9Ŏƻ-/ƘǳǊŎƘ ǎŎƘŜƳŜ Ǌǳƴ ōȅ !-wƻŎƘŀΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀƴŘ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ 
ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлнлΦ 

hǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ Ψ9Ŏƻ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇΩΣ ǿƛǘƘ !ƭƛǎƻƴ aƻǳƭŘŜƴ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ t// ŀǎ Řƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ !ƭƛǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ǊƛǎƘ ¢ȅŜ 
DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 
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