
  

 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦōƻǳƭǘƻƴǎǘƳŀǊȅǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

.ƻǳƭǘƻƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
Yƴƻǿ ƛǘΣ [ƛǾŜ ƛǘΣ {ƘŀǊŜ ƛǘΗ  

CŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ  

¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tǊƛƴǘ 

/ƻǎǘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
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²ŜƭŎƻƳŜ  ǘƻ ƻǳǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǊŜπ

ŀƭΣ LΩƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴȅ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Σ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊπ

ƭƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ Ƴȅ άǿƻǊƪ ƭƛŦŜέ ŀǎ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ Ƴȅ Řŀȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ .ǳǘ LΩƳ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƛǘǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ƛƴ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ōǳǘ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ LΩƳ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ 

ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ L ŀƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ {ƻƴƎǎ 

ƻŦ tǊŀƛǎŜΦ Lǘǎ Ǝƻǘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜǎΤ ǇƻǎƛǝǾŜǎ  ǘƘŀǘ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜŘ 

ƳƛȄ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ DƻŘǎ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ LΩƳ 

ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ǳǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƭƪ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ DƻŘǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘŀȅΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ƻƴŎŜ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭ ŘŀȅΩ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ 

ƛƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǿŀȅΦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǳǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎΦ 

aŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōǳǎȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦΗ     [ƛǎŀ ²ŀƭǎƘ 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

   bŜǿǎ 
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th9a -  wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ ¢ƛƳŜǎ 

 

Ψ!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

!ƴŘ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ 

!ƴŘ ƳŀŘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ 

!ƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ΨōŜƛƴƎΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

!ƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 

{ƻƳŜ ƳŜŘƛǘŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇǊŀȅŜŘΣ ǎƻƳŜ ŘŀƴŎŜŘ 

{ƻƳŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŘƻǿǎ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀƭŜŘ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƎƴƻǊŀƴǘΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ  
aƛƴŘƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŜŀƭ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇŀǎǎŜŘ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ 

¢ƘŜȅ ƎǊƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎŜǎ 

!ƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƴŜǿ ƛƳŀƎŜǎ 

!ƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 

!ƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Ŧǳƭƭȅ 

!ǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀƭŜŘ 

 

.ȅ Yƛǧȅ hΩaŜŀǊŀ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀǘƘǊȅƴ [ŜȅƭŀƴŘ 
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