
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

ϵ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͘ 
ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬdƌŝŶŝƚǇ�ĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ� 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�dƌŝŶŝƚǇ�dŽƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘ 

ú WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ��ĂǀĞ��ĂŵƉ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ǁŝƚŚ�tŚĞĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘ 

WƌĂǇŝŶŐ�&Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�/Ŷ�'ŽĚ�ŽŶĞ 

tĞ� ĂƌĞ� ƐĞƫŶŐ�
ƵƉ� Ă� ƐĐŚĞŵĞ� ƚŽ�
ŐĞƚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�
ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝƐ�

ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ� ŝŶ�'ŽĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘  

dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� dƌŝŶŝƚǇ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ǁĞ� ĚŽ� Ăůů�ǁĞ� ĐĂŶ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵƚ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉŽŝŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĐŚŽŽƐĞ�
ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚ͘  

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘  

DĞŶ͛Ɛ��ƵƌƌǇ�EŝŐŚƚ 

�ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŶΖƐ�ĐƵƌƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�-�
ϳ͘ϯϬƉŵ� Ăƚ� ^ĂŐŽŽƌ͕� �ůĞŶĚŽŶ� ZŽĂĚ͕� �ĞǆůĞǇ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� �ŶĚƌĞǁ� �ůƚŵĂŶ� ƚŽ� ďŽŽŬ� ŝŶ—ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 



dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

Kī�^ŝĐŬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ͗��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

Ϭϳϵϯϯ�ϴϬϳϬϱϭ ĚĞďƐΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

�ĂǀĞ��ĂŵƉ͛Ɛ�tŚĞĞůƐ�&Žƌ�dŚĞ�tŽƌůĚ�dƌŝƉ 

�ĂǀĞ� �ĂŵƉ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� <Ƶŵŝ� ŝŶ� hŐĂŶĚĂ�
ǁŝƚŚ�tŚĞĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘� �Ž� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͖� �ĂǀĞ͕� >ǇŶŶĞ� ĂŶĚ� ,ĞůĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ͗ 

ú 'ŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ 
ú ^ĂĨĞƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ 
ú 'ŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ 
ú tŝƐĚŽŵ�ǁŚĞŶ�ĮƫŶŐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ 
ú &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ 
ú KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇ͘ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� �ĂǀĞ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ŚŝƐ� 'Ž&ƵŶĚDĞ� ƉĂŐĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽĨƵŶĚ͘ŵĞͬϲϬϭϯϰĞϵĨ͘� 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭ-�ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ  
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&Ğď ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ  DĞŶ͛Ɛ��ƵƌƌǇ�EŝŐŚƚ͕�ƐĞĞ�ŽǀĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ�-�Ϯ�Ɖŵ  ��h�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
   ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϬ͘ϯϬ��-�ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽŽĚďĂŶŬ� 
   ϴ�-�ϭϬ�Ɖŵ  zW 
   ϵ�-�Ϯ�Ăŵ  ^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�Λ�dƌŝŶŝƚǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
   ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
   ϯƉŵ   ,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 

��s�E���EKd/�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EŽŽŶ   �ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
 
 

KĂƐŝƐ�hƉĚĂƚĞ 

KĂƐŝƐ� �ŽīĞĞ� ^ŚŽƉ� ǁŝůů� ŶŽƚ�
ƌĞŽƉĞŶ� ƵŶƟů� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� DĂƌĐŚ͖�
:ĂŶ� ŝƐ� ƉŚĂƐŝŶŐ� ŚĞƌ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŶŽƌŵĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽǀŝĚ͘ 

:ĂŶ� ĂŶĚ� �ůĂŝŶĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĂůůǇ�
ŶĞĞĚ� ŵŽƌĞ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉĂĐŬŝŶŐ� ĂǁĂǇ� ŽĨ� KĂƐŝƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͖� ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƚĂƐŬ� ;ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂ�ďĂƐŝƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�Žƌ��ůĂŝŶĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

�Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� �ŚƵƌĐŚ�
DĞŵďĞƌƐ� DĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�
ϮϳƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ăƚ� EŽŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͛� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 


