
 

^ƵŶĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

ϵ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͘ 
ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞĚ�ďǇ��ĂǀĞ��ĂŵƉ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ĂǀŝĚ�>ŝŶůĞǇ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͗��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗�ϭ͕�ϰ—ϭϬ 

͚dŽ�dŚŝŶŬ͕�'ŽĚ�DŝŐŚƚ��ǀĞŶ�hƐĞ�DĞ͊͛͘� 
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬdƌŝŶŝƚǇ�ĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ� 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�dŽƚƐ�ƚĞĂŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�
ŝůůŶĞƐƐͬŝƐŽůĂƟŽŶ͘� 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ��ĂůůŵĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-�ŽǀŝĚ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ͘ �dƌŝŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ďǇ�^ĞĂŶ�<ŶŝŐŚƚƐ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĂŶĚ�^ƵƌƉůƵƐ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�;ĂďŽǀĞ�
ďƵĚŐĞƚͿ� ŐŝǀŝŶŐ� ŽĨ� dƌŝŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� άϮϬ͕ϬϬϬ� ůĞŐĂĐǇ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘ � /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĐĂƐŚ� ŇŽǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ͗�Ă�άϮϱŬ�Η�ƵŝůĚŝŶŐ�&ŝŐŚƟŶŐ�&ƵŶĚΗ�ĂŶĚ�άϱϯŬ�ŽĨ�ΗƐƵƌƉůƵƐ͘Η�  dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ;ƐͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ� ;ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂͿ͘ �dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ ^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϮϮ�Ăƚ�EŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ďǇ�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ZŽŶ�:ŽŶĞƐ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͖�ŶŽ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƌƵůĞĚ�
ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͖�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͖�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 

WƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŽŶĞ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�'ŽĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘  

dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ǁĂǇ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� dƌŝŶŝƚǇ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚ͘  

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘  



dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

Kī�^ŝĐŬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ͗��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

Ϭϳϵϯϯ�ϴϬϳϬϱϭ ĚĞďƐΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

�ĂǀĞ��ĂŵƉ͛Ɛ�tŚĞĞůƐ�&Žƌ�dŚĞ�tŽƌůĚ�dƌŝƉ 

�ĂǀĞ��ĂŵƉ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�<Ƶŵŝ� ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ǁŝƚŚ�tŚĞĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��ĞůŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƚƌŝƉ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂǀĞ͛Ɛ�ƚƌŝƉ͖�/Ĩ�
ǇŽƵ� ĨĞĞů� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Śŝŵ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ŚŝƐ� 'Ž&ƵŶĚDĞ� ƉĂŐĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽĨƵŶĚ͘ŵĞͬϲϬϭϯϰĞϵĨ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�tŚĂƚƐĂƉƉ�ƵƉĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ��ĂǀĞ�ǁŚŝůƐƚ� ŚĞ͛Ɛ�
ĂǁĂǇ͕�ƐĞŶĚ�Śŝŵ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 
    dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭ-�ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ  
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�&Ğď ϴ�Ɖŵ   �ŽŽŵ�WƌĂǇĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ�-�Ϯ�Ɖŵ  ��h�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
   ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϬ͘ϯϬ��-�ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽŽĚďĂŶŬ� 
   ϴ�-�ϭϬ�Ɖŵ  zW 
   ϵ�-�Ϯ�Ăŵ  ^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�Λ�dƌŝŶŝƚǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
   ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

��s�E���EKd/�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϯƉŵ   ,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EŽŽŶ   �ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
 

KĂƐŝƐ�hƉĚĂƚĞ 

KĂƐŝƐ� �ŽīĞĞ� ^ŚŽƉ� ǁŝůů� ŶŽƚ�
ƌĞŽƉĞŶ� ƵŶƟů� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� DĂƌĐŚ͖�
:ĂŶ� ŝƐ� ƉŚĂƐŝŶŐ� ŚĞƌ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŶŽƌŵĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽǀŝĚ͘ 

:ĂŶ� ĂŶĚ� �ůĂŝŶĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĂůůǇ�
ŶĞĞĚ� ŵŽƌĞ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉĂĐŬŝŶŐ� ĂǁĂǇ� ŽĨ� KĂƐŝƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͖� ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƚĂƐŬ� ;ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂ�ďĂƐŝƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�Žƌ��ůĂŝŶĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 


