
 

^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

ϵ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͘ 
ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ůů-�ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞĚ�ďǇ�EŝŬŬŝ�,Ăůů�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ůƚŵĂŶ͘ 

͚/�Ăŵ�dŚĞ�tĂǇ͕�dŚĞ�dƌƵƚŚ��ŶĚ�dŚĞ�>ŝĨĞ͛͘� 
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬdƌŝŶŝƚǇ�ĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ� 

�ŽǀŝĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ŚĂŶŐĞ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘ �dŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗ 
 
ú DĂƐŬƐ�ǁŝůů ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ ŽƉƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƐĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ͘ �tĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ͘ 
ú dŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�

ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ͕�ƐŽ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘  
ú WůĞĂƐĞ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
ú �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞ-KŵŝĐƌŽŶ�ƌƵůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƉƟŽŶĂů͘ �>ĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�

ǀŝƐŽƌƐ͘ 
 
 �ůů�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀŝĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ �EĂŵĞůǇ͘͘͘ 
ú WůĞĂƐĞ�ůĂƚĞƌĂů�ŇŽǁ�ƚĞƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͖  
ú WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�W�Z�ƌĞƐƵůƚƐ͖  
ú WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽůĚ-ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ůĂƚĞƌĂů�ŇŽǁ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�

ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĂŶĚ�^ƵƌƉůƵƐ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�;ĂďŽǀĞ�
ďƵĚŐĞƚͿ� ŐŝǀŝŶŐ� ŽĨ� dƌŝŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� άϮϬ͕ϬϬϬ� ůĞŐĂĐǇ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘ � /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĐĂƐŚ� ŇŽǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ͗�Ă�άϮϱŬ�Η�ƵŝůĚŝŶŐ�&ŝŐŚƟŶŐ�&ƵŶĚΗ�ĂŶĚ�άϱϯŬ�ŽĨ�ΗƐƵƌƉůƵƐ͘Η�  dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ;ƐͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ� ;ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂͿ͘ �dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ ^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϮϮ�Ăƚ�EŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ďǇ�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ZŽŶ�:ŽŶĞƐ�ďǇ dƵĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͖�ŶŽ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƌƵůĞĚ�
ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͖�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͖�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 

/ƚ͛Ɛ���DĂŶ�dŚŝŶŐ 

/ƚΖƐ���DĂŶ�dŚŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ϴƉŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�;ϴϯϰ�ϵϬϲϲ�ϲϭϮϮ �WĂƐƐĐŽĚĞ�/�DdͿ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ƵƐƵĂů� ƟŵĞ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ͕� ĂƐ� ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ͘� WůƵƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă�
ĐƵƌƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ĂŐŽŽƌ͕�
�ůĞŶĚŽŶ�ZŽĂĚ͕��ĞǆůĞǇ͘�^ĞĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�
ŝŶ �-��ŶĚƌĞǁ��ůƚŵĂŶ � � 



dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭ-�ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ  
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�&Ğď ϴ�Ɖŵ   /ƚ͛Ɛ���DĂŶ�dŚŝŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ�-�Ϯ�Ɖŵ  ��h�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
   ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϬ͘ϯϬ��-�ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽŽĚďĂŶŬ� 
   ϴ�-�ϭϬ�Ɖŵ  zW 
   ϵ�-�Ϯ�Ăŵ  ^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�Λ�dƌŝŶŝƚǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
   ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

��s�E���EKd/�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EŽŽŶ  �ǆƚƌĂ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘� 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�E,^�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ�ƵƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĐŽǀŝĚ� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ĐŽǀŝĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�<ĞŵƉ�ĂŶĚ� :ĂŶĞƚ�
'ƌŝƐƚ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐƚĂƌƚ�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ͘ �dƌŝŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Ă�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

Kī�^ŝĐŬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ͗��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

Ϭϳϵϯϯ�ϴϬϳϬϱϭ ĚĞďƐΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

dƌŝŶŝƚǇ�dŽƚƐ�WůĂǇŐƌŽƵƉ 
 

WůĂŶƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁĞůů͘� /� ŚĂǀĞ� ƌĞŶĂŵĞĚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�dƌŝŶŝƚǇ�
dŽƚƐ�WůĂǇŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ� ůŽŐŽ͘�KƵƌ� Ăŝŵ�ǁĂƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ� ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĐŽǀŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽǇƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘� WůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘  
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘� 
 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�DǇ�Ăŝŵ�
ŝƐ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
dƌŝŶŝƚǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 


