
dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭ-�ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
   ϴ�Ɖŵ   �ĞĂĐŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ  
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶ ϴ�Ɖŵ   �ŽŽŵ�WƌĂǇĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ϵ�-�Ϯ�Ɖŵ  ��h�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
   ϲ�Ɖŵ   �ĞǆůĞǇ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬ͘ϯϬ��-�ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽŽĚďĂŶŬ� 
   ϴ�-�ϭϬ�Ɖŵ  zW 
   ϵ�-�Ϯ�Ăŵ  ^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�Λ�dƌŝŶŝƚǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
   ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ  �ůů-�ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ũŽǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ  ͘

ú 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŝŶ��ĞǆůĞǇ  ͘
ú 'ŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŚĂƚ� :ĂŶĞƚ� ĂŶĚ� WĞƚĞƌ� �ĂůůŵĂŶ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͘��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ  ͘

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�E,^�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŽĨ�ƐƚĂī�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ  ͘

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ĐŽǀŝĚ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐƚĂƌƚ�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ  ͘
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞǆůĞǇ� tŝŶƚĞƌ� ^ŚĞůƚĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ  ͘�
dƌŝŶŝƚǇ� ĂƌĞ� ŚŽƐƟŶŐ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ŵĞĂůƐ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ  ͘

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�Žƌ�
ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Ă�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

Kī�^ŝĐŬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ͗��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

Ϭϳϵϯϯ�ϴϬϳϬϱϭ ĚĞďƐΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�'ŽĚ�ŽŶĞ�tŽƌŬĞƌ�EĞĞĚĞĚ 

tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� 'ŽĚ�ŽŶĞ� ŚĞůƉĞƌ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
'ĂŵŵĂ�ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ�Ă� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌ� ŝůůŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŝŶǀŽůǀĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� ůĞĂĚĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ͘ � 

tŚĞĞůƐ�&Žƌ�dŚĞ�tŽƌůĚ�dƌŝƉ 

�ĂǀĞ��ĂŵƉ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�<Ƶŵŝ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ǁŝƚŚ�tŚĞĞůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Śŝŵ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�'Ž&ƵŶĚDĞ�ƉĂŐĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽĨƵŶĚ͘ŵĞͬϲϬϭϯϰĞϵĨ͘� 



 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

ϵ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͘ 
ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ĂƌŽů��ŽƐƚƌŝĚŐĞ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͗� >ƵŬĞ�ϰ͗ϭϰ-ϮϬ� 

͚zŽƵƌ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ��ĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͛͘� 
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬdƌŝŶŝƚǇ�ĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ� 

EŽŽŶ  �ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘ 

dƌŝŶŝƚǇ�dŽƚƐ�WůĂǇŐƌŽƵƉ 
 

WůĂŶƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ƉůĂǇŐƌŽƵƉ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ĂůŽŶŐ�ǁĞůů͘� /� ŚĂǀĞ� ƌĞŶĂŵĞĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� dƌŝŶŝƚǇ� dŽƚƐ� WůĂǇŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŐŽ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĐŽǀŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ǁĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĚĞůĂǇ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ƵŶƟů� ĂŌĞƌ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŽǇƐ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƐŽŵĞ�ŶĞǁ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� Ăůů� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ďĞ� ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶ� ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ� ƚŽ� ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ� /�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘  
 
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘� 
 
/� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƚĞĂŵ�ďŝŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘�DǇ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� Ă�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�dƌŝŶŝƚǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

WĞŶĚŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ŚĂŶŐĞ 

dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞĂĐŽŶƐ� ŵĞĞƟŶŐ  ͘ � dŚĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ǁŝůů� ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ  ͘�&Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŵĂƐŬƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

�� �ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� EŽŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƉĞů� ƚŽĚĂǇ͘� � dŚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ǁĂƐ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ� ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ŽŶ� ƚŚĞ�
ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�'ŽĚΖƐ�ǁŝůů�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 


