
 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗�ZŽŶ�:ŽŶĞƐ͘���ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ůĞĚ�ďǇ��ĂƌŽůŝŶĞ�<ŝƌďǇ-^ŵŝƚŚ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ůů-�ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞĚ�ďǇ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͘ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘�� 

��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
�ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŽƉĞŶ�ĞĂĐŚ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘� 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ� ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ� ƚŽ�

ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƚ�ͬ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Žƌ� ĞǆƉĞĐƟŶŐ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ƚŚŝƐ�

ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 
ú &Žƌ�ŽƵƌ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵůĂ͘ 
ú &Žƌ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�

ĮĞůĚ͗�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ��ĂůůŵĂŶ�;KD&Ϳ͕�:Ğī�,Ăůů͕�>ŽƵŝƐĞ��ƌĂĚǇ�
;KD&͗�h<Ϳ͕��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�,ĂƌǁŽŽĚ�;KD�h<��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͿ͕�
�ŶĚƌĞǁ� ĂŶĚ� &ĂǇĞ� KƐĞŶƚŽŶ� ;tĞĂƌƐŝĚĞ� z&�Ϳ͕� DĂƌŬ� ĂŶĚ� :Ž�
WĞŶŶǇ� ;t�d͗�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ͕��ĂǀŝĚ�Θ�DŝĐŚĞůĞ�DĂŚŽŶ� ;�D^͕�
WĞƌƵͿ͕�&Žƌ�ƚŚĞ��Zŝ�^͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�Θ��ǌĂƌ�dĞĂŵƐ͕�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�
:ŽƐĞ� ^ĞǇŵŽƵƌ� ;>ŝƩůĞŚĂŵƉƚŽŶ� �͘�͘Ϳ͕� dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� Θ� ^ƚƌĞĞƚ�
WĂƐƚŽƌƐ� ƚĞĂŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�<ŝŵ�DĐ�Žůů͕� :ĂŵŝĞ� <ŝŶŐ� ;ZŽĐŬ�h<Ϳ͕�
:ĂĐŬŝĞ� >ǇŽŶ� ;�ŚƌŝƐƟĂŶƐ� �ŐĂŝŶƐƚ� WŽǀĞƌƚǇͿ͕� ZƵƚŚ� DĂƌƟŶ�
;�ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ĂƌĞ��ĞǆůĞǇͿ͘ 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
͞dŚĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ� ĞǀĞŶ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĞĂƚ͕� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ� ďǇ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ͛͘͟�DĂƌŬ�ϲ͗ϯϭ 
 
ZĞƐƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� � tĞ� ŵĂǇ� ŐŽ� ĂǁĂǇ� ŽŶ�
ŚŽůŝĚĂǇ͕� ďƵƚ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƵƐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ� Žƌ� ŽƵƌ� ůĂƉƚŽƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ� ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ͘���Ƶƚ�ƌĞƐƚ�–�
ĨƵůů͕� ƉƌŽƉĞƌ� ƌĞƐƚ� –� ŝƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŝďůŝĐĂů� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� � &ƌŽŵ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�Ă�^ĂďďĂƚŚ�ƌĞƐƚ�
ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͘���ƋƵĂůůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͛�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�
ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ� &ĞĂƐƚ� ŽĨ� hŶůĞĂǀĞŶĞĚ� �ƌĞĂĚ�
;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�dĂďĞƌŶĂĐůĞƐ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ� ĐĂůůĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŽ� ƌĞƐƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĨĂĐĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƐƚƌĞƐƐĨƵů� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� Žƌ� ǁĞƌĞ� ǁŽƌŶ� ŽƵƚ͘��
�ůŝũĂŚ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͘��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽǀĞ͕�
:ĞƐƵƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘���Ƶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�'ŽĚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƐƚ�;/�ŬŶŽǁ�/�ĚŽ͊Ϳ͘��^Ž͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů� ĞĂĐŚ͕� ŝŶ� ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ͘ 
 
DǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘��ŶĚǇ͘ 

^ƚĂī��ŶŶƵĂů�>ĞĂǀĞ 

�ŶĚǇ�ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ĂŶŶƵĂů� ůĞĂǀĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ϰƚŚ� ĂŶĚ� ϮϬƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ĂŶĚ�
<ĞƌƌǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϳƚŚ� ƚŽ� ϮϭƐƚ� �ƵŐƵƐƚ͘� � :ĂŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘�&Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Žƌ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶ�:ŽŶĞƐ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ� ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϴ�ϭϰϰϲ ũĂŶĞƚΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

tĞ� ǁŝůů� ŐĂƚŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞĂĐŚ� ĨƌŽŵ� ϭϬĂŵ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƐŽŵĞ� ĨƵŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�-� ũƵƐƚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘ �
WůĞĂƐĞ� ďƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĚŽ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞĂĐŚ�
ĂŶĚͬŽƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶƐǁĂƌĚ� ĂďŽǀĞ͘ � ZĞƐĞƌǀĞ� ĚĂǇ� DŽŶĚĂǇ� ϯϬƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

�ĞǆůĞǇ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ��ĂŶƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^Ăƚ�ϮϭƐƚ�-�^ƵŶ�ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ� 

^ĞĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞǆůĞǇĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽ͘ƵŬͬĨĞƐƟǀĂů ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ͘ �DĂƩ�
�ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ � >ŽƚƐ�ŽĨ� ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂůůƐ͘ � KŶ� ƚŚĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƉůĂŶŶĞĚ� dƌĂŶƐĨŽƌŵ��ĞǆůĞǇ� �ŽƌŽƵŐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ � dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƟĐŬĞƚĞĚ͕� ĂĚƵůƚƐ� άϭϬ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ-ϭϳ͕�άϱ�;Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�άϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂǇŝŶŐ�ĂĚƵůƚͿ͕�ƵŶĚĞƌ�ϲΖƐ�
ĨƌĞĞ͘ � dŝĐŬĞƚƐ� ůĂƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ďƵƚ� ƟĐŬĞƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 


