
 

^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

ϵ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͘ 
ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌŵŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ͗� 

͚dŚĞ�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͗�tŚĂƚ��ŽĞƐ�/ƚ�DĞĂŶ͍͛ 
ZĞĂĚŝŶŐ͗�,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϭ�-�Ϯ͗ϰ�� ͚'ŽĚ�&Žƌ�'ŽĚ͗�dŚĞ��ǆĂĐƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�KĨ�,ŝƐ��ĞŝŶŐ͛͘ 

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 
ϯ�Ɖŵ  ,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�-���ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŚǇŵŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú 'ŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� :ĂŶĞƚ� �ĂůůŵĂŶ͛Ɛ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ƵƐ� ůĂƐƚ�

^ƵŶĚĂǇ͖� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ĂŶĚ� WĞƚĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŵĂŬĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� �ĞďƐ� ,ĂƌŵĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽĚ�ŽŶĞ� ƚĞĂŵ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�

ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�

ĨƌŽŵ�ĐŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ĐŽǀŝĚ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŶĞůǇ͘  
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĐĂƌĞ�

ŚŽŵĞƐ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�E,^�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�

ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ŇƵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘  
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ��ĞŵĞŶƟĂ�Žƌ�

�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ͘  
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ǁŝƐĚŽŵ� ĨŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ŝŶ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞĂůŝŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�-�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ĂƩĂĐŬƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 

�ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

�ŶĚǇ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŚŽƵƌƐ�
ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͖� ŶĂŵĞůǇ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƐƚĂī� ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǀŝƐŝƟŶŐ͘ 

'ŽĚ�ŽŶĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

EĞǆƚ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ϭϮƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǁĞ͛ƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� 'ŽĚ�ŽŶĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐƚĂǇ� ƚŽ� ƌĞŚĞĂƌƐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ  ͘

dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞŶ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� Ă�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞĂƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂůůƐ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ǁŚŝůĞ� ǁĞ� ǁĂŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ĞŵƉƚǇ͘� dŚĞ� ĮŶŝƐŚ�
ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĞƚĂŝůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ� ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘� 

tĞĂƌŝŶŐ�DĂƐŬƐ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 

dŚĞ� ĚĞĂĐŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ŵĂƐŬ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�KŵŝĐƌŽŶ�
ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�
ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� � tĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ�
ŵĂƐŬ-ǁĞĂƌŝŶŐ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� Ă� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�Žƌ�ĐŝŶĞŵĂƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ŝŶƐŝƐƚ�ƵƉŽŶ�ŵĂƐŬ-ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� KŵŝĐƌŽŶ͘� � �ŵŽŶŐ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶŝĐ�
ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ� ŚĞĂĚůŝŶĞƐ� ŵŝŐŚƚ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ͘��
�ĂƌůǇ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŚĂƚ� KŵŝĐƌŽŶ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ĞĂƐŝůǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞ� ƚŚĂŶ� �ĞůƚĂ� ĂŶĚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� Ăƚ�
ĞǀĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŶǇ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ŝŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĂǇ� ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŵŵƵŶŝƚǇ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ďŽŽƐƚĞƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘� �dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�KŵŝĐƌŽŶ� ŝƐ�ĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƚŚĂŶ��ĞůƚĂ�;ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĞͿ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ǁŝůů� ƐƟůů� ŽīĞƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕� ƚŚĞ� ĚĞĂĐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ǁĞĂƌŝŶŐ� ŵĂƐŬƐ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƵŶƟů� ďĞƩĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚĂŬĞƐ� Ă� ůĂƚĞƌĂů� ŇŽǁ� ƚĞƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘���Ƶƚ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƐŬ-
ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĐůŽƐĞůǇ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ŚŽǁ� ƚŚŝƐ� ǀĂƌŝĂŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů� ĂĚũƵƐƚ� ŽƵƌ� ƉŽůŝĐǇ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĂƌŝƐĞƐ�–� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ͘ 



dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   ϭ-�ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   -   EŽ�KĂƐŝƐ��ŽīĞĞ�^ŚŽƉ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ  ϴ�Ɖŵ   �ŽŽŵ�WƌĂǇĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   ϵ�-�Ϯ�Ɖŵ  ��h�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   ϭϬ͘ϯϬ��-�ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽŽĚďĂŶŬ� 
     ϴ�-�ϭϬ�Ɖŵ  zW 
     ϵ�-�Ϯ�Ăŵ  ^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   ϵ͘ϯϬ�Ăŵ�  DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
     ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ  �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 
     EŽŽŶ   'ŽĚ�ŽŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞŚĞƌƐĂů 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   ϵ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
     ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ  DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶĞ 
     ϱ�Ɖŵ   �ĂƌŽůƐ�ďǇ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ 

KĂƐŝƐ��ŽīĞĞ�^ŚŽƉ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ-ŽƉ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ��Ks/��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨĂƟŐƵĞ͕�
:ĂŶ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�KĂƐŝƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
KĂƐŝƐ�ǁŝůů�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ŽŶ�ϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ 

^ĂĚůǇ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĐĂƌĚƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � /ŶƐƚĞĂĚ͕� ǁŚǇ� ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͍� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐŚƌŝƐƚŵĂƐͬĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-
ĐĂƌĚƐ͘ƉŚƉ� 

WĞƌŚĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘ 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ �ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌŽƚĂ� ŽĨ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ďƵǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂ� ĂŶĚ�
ĐŽīĞĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ũŽďƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
EŝŬŬŝ�,Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĚŽŶĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘� 


