
 

^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�zW�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
  WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘��ZĞĂĚŝŶŐ͗� DĂƌŬ�ϭϬ͗ϰϲ-ϱϮ� 

͚:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�͚ 
��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� �ŶĚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞĂĐŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞĂĐŽŶƐ�

ĞůĞĐƟŽŶ͘ 
ú WƌĂǇ�ĨŽƌ��ĚĂŵ�,ĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĂŶ��ƌĂĚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 
ú WƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�

ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
͞:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͊͟ ��DĂƌŬ�ϭϬ͗ϰϳď 

�ĂƌƟŵĂĞƵƐ͛� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� :ĞƐƵƐ͛� ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ� ĂƐ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ� DĞƐƐŝĂŚ� <ŝŶŐ͘� � /ƚ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŐƌĞĂƚ�
ŶĞĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĂůŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ďĞŐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ͕� ƌĞůǇŝŶŐ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌƐ͛ �
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ  ͘

�Ƶƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁŽƌĚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� Ă� ƉĂƌĂďůĞ� :ĞƐƵƐ� ƚŽůĚ�
ĂďŽƵƚ� Ă� WŚĂƌŝƐĞĞ� ĂŶĚ� Ă� ƚĂǆ� ĐŽůůĞĐƚŽƌ� ;>ƵŬĞ� ϭϴ͗ϵ-ϭϰͿ͘� � dŚĞ�
WŚĂƌŝƐĞĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ŽŶůǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ-ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘� � ,Ğ� ǁĂƐ� ƵŶǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŚŝƐ� ŽǁŶ�
ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ� ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďůŝŶĚ�
ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� � dŚĞ� ƚĂǆ� ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŬŶĞǁ� ŚŝƐ�
ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ� ŽŶůǇ� ƚŽŽ�ǁĞůů�–� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐŽƵůĚ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ�–�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŵĞƌĐǇ͘��͞'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͘͟��:ĞƐƵƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ƉƌĂǇĞƌ� ǁĂƐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ŚŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ĂƌƟŵĂĞƵƐ͛�ƉƌĂǇĞƌ͗�ŚĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� �dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŝĨĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂů� ĐĂůů� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ŽƵƌ�
ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�
ŚƵŵďůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�͞'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͊͟��dŚĞ�ũŽǇ͕�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŚŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘��DĂǇ�'ŽĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ  ͘

/Ŷ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘ 

�ŶĚǇ͘ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ tŚŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ 
WĂƌĞŶƚͬ�dŽĚĚůĞƌ�'ƌŽƵƉ �ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

'ŽĚǌŽŶĞ�;ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
Žƌ�ŚĞůƉĞƌƐͿ 

�ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

zW�;ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞƌƐͿ 

>ŽƌƌĂŝŶĞ�^ĂŶƐŽŵ�Žƌ�
,ĞůĞŶ�&ƌĞŶĐŚ 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�;ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�
ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

>ĞŽ��ĞĂƵŵŽŶƚ 

^ŽƵŶĚ�ĚĞƐŬ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�;ĂŐĂŝŶ�ĨƵůů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶͿ 

>ĞŽ��ĞĂƵŵŽŶƚ 

WƌŽũĞĐƟŽŶŝƐƚƐ�;ĨƵůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

:ŽŶ�&ƌĞŶĐŚ 

tŽƌƐŚŝƉ��ĂŶĚ�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�

:ŽŶ�&ƌĞŶĐŚ 

KĂƐŝƐ�ĐŽīĞĞƐŚŽƉ�;ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ͬ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉͿ 

�ůĂŝŶĞ��ĂŵƉ�Žƌ�:ĂŶĞƚ�
'ƌŝƐƚ 

�ŝĂĐŽŶĂƚĞ�;ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵ͕�
ďƵƚ�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚͿ 

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞĂĐŽŶƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ�ǁŝůů� ďĞ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ� �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ� tŽƌŬĞƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƐŚĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ  ͘���ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ � WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĂƚ��ĞďƐ� ŚĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŚƵƐ�
ĨĂƌ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�'ŽĚǌŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ͘ �KŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ� ƚŽĚĚůĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă� ƚĞĂŵ  ͘ � /Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ��ĞďƐ�Žƌ��ŶĚǇ  ͘



dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ  ϭ—ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ   &ŽŽĚďĂŶŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ  ϭϬ͘ϯϬ��-�ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ ���� &ŽŽĚďĂŶŬ� 
    ϴ�Ɖŵ    zW 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ  ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ   DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌĞĐŚĞ�Θ�'ŽĚ�ŽŶĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�  ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ   �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�zW�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ  ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ   DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌĞĐŚĞ�Θ�'ŽĚ�ŽŶĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ  ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ   �ůů-ĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ� ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϴ�ϭϰϰϲ ũĂŶĞƚΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 
tĞ͛ƌĞ� ƚƌŝĂůůŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ƐĞƌǀŝĐĞ͊� � /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ͚,ǇŵŶƐ� ŽĨ�
WƌĂŝƐĞ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚ͕�ϯ-
ϰƉŵ͘ � �� ƐŝŵƉůĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ� ŚǇŵŶƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

>ŽŶĚŽŶ�DĂƌĂƚŚŽŶ 
�ĚĂŵ�,ĂƌŵĞƌ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�
DĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ� �ŽǀŝĚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŚĂƌĚ� ĂŶĚ� ĚŽŝŶŐ�
ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƟŵĞ͘�
,Ğ� ŝƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� � ���Z͕�
ǁŚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�
;ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŽƵƚ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ŚŝƐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ƉĂŐĞͿ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� Śŝŵ͕� ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ƌĞĂůůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŬ͘ǀŝƌŐŝŶŵŽŶĞǇŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ-
ĚŝƐƉůĂǇͬƐŚŽǁZK&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌWĂŐĞ͍ƵƐĞƌhƌůс�ĚĂŵ,ĂƌŵĞƌΘƉĂŐĞ
hƌůсϭ 

ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�KĂƐŝƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�KĂƐŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŚĞůƉ͘ � dŚĞ� ŚĞůƉ� ŶĞĞĚĞĚ� ŝƐ� ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗� ďĂŬĞƌƐ� ;ƌŽƵŐŚůǇ� ŽŶĐĞ� ĞǀĞƌǇ� ϲ� ǁĞĞŬƐͿ͕� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ǁĂƐŚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ;ƌŽƵŐŚůǇ� ŽŶĐĞ� Ă� ŵŽŶƚŚͿ͕�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� � WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ůĂŝŶĞ�
�ĂŵƉ�Žƌ�:ĂŶ�'ƌŝƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ůĂƐƐŝĐĂů�DƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ��ƌǇŶ 

�ƌǇŶ� ZŽĂĐŚ� ŝƐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĨŽůŬ� ƚŽ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�
ŚŝƐ� ŚŽŵĞ͘ � �ŶǇŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ƌǇŶ� ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϴ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ ůĂƚĞƌ. 

�ĞĂĐŽŶƐ��ůĞĐƟŽŶ 

dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘���ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚĞ�
WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� DĞĞƟŶŐ� ŽŶ� Ϯϭ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ͘� hƉ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� �ĞĂĐŽŶƐ� ŵĂǇ� ďĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� Įůů� Ăůů� ƚŚĞ� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� tĞ� ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ��Ks/��
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬ�tϳƉƵ�hǇƉ��ĨϵƉ�ŵϵ 

KŶĐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͕� <ĞƌƌǇ�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� �dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

�Ks/��hƉĚĂƚĞ 

DĂƐŬ-ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉƟŽŶĂů͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞΖƐ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ƚŽ� ǁĞĂƌ� Ă� ŵĂƐŬ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ�
ĂĐƚ� ŝŶ� ŐƌĂĐĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĞŵŽƟǀĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

�ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ͍ 

:ĂŵĞƐ� DĂƌƟŶ� ŚĂƐ� Ă� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ĨƌŝĞŶĚ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� Ă� ůĂƌŐĞ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�ƌƵĐŬƐĂĐŬ—ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ĂŵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 


