
 

^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

&ƌŽŵ�ϭϬĂŵ �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�>ŝŶůĞǇ͖�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�<ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘��ZĞĂĚŝŶŐ͗� DĂƌŬ�ϭϬ͗ϭϯ-ϭϲ� 

͚:ĞƐƵƐΖ��ůĞǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛͘ 

��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�^ĞƉƚ  ͘ ϭ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚ  ͘ ϴƉŵ  'ĂƚŚĞƌĞĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽŶ�
     �ŽŽŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ���� &ŽŽĚďĂŶŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚ  ͘ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
     'ŽĚ�ŽŶĞ 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
͞&Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƐŽ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ͕�ĨŽƌŵ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŝŌƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ŐŝŌ� ŝƐ�ƉƌŽƉŚĞƐǇŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ͖� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞ͖� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ� ƚĞĂĐŚ͖� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕� ƚŚĞŶ� ŐŝǀĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͖� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ŐŝǀŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ� ŐŝǀĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͖� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ͕� ĚŽ� ŝƚ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͖� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ͕� ĚŽ� ŝƚ�
ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ͘͟��ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϰ-ϴ 

tĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ�ďŽĚŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĂďůĞ-ďŽĚŝĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘��dŚĞ�ĨĞĂƚƐ�ƚŚĞǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƚŚůĞƚĞ͛Ɛ�ďŽĚŝĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƟŵƵŵ�ǁĂǇ͘� � �ƋƵĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ŚŽŶĞƐƚǇ� ŽĨ�ŵĂŶǇ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƵƚ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐŽ�ǁĞůů͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��/ŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵƵƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘���Ƶƚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͕�WĂƵů�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘��ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐŝŌ͕�ŚŝƐ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�–�
ŐŝŌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��dŚĞ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽƉƟŵƵŵ͘��
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĨŽƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĂďŝƚ� ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĂďŝƚ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŽǀĞƌƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ƐůŽǁůǇ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐĂƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Įůů�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞͿ͘��^Ž͕�
/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��Ăǌ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�
͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ͍͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĂŵĞĚ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

DǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͕��ŶĚǇ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ� ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϴ�ϭϰϰϲ ũĂŶĞƚΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ tŚŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ 
�ƌĞĐŚĞ�;ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐͿ ^ĂƌĂŚ�DŝůůƐ 

'ŽĚǌŽŶĞ�;ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
Žƌ�ŚĞůƉĞƌƐͿ 

�ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ 

zW�;ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞƌƐͿ 

>ŽƌƌĂŝŶĞ�^ĂŶƐŽŵ�Žƌ�
,ĞůĞŶ�&ƌĞŶĐŚ 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�;ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�
ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ďƵƚ�ĨƵůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶͿ 

>ĞŽ��ĞĂƵŵŽŶƚ 

^ŽƵŶĚ�ĚĞƐŬ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�;ĂŐĂŝŶ�ĨƵůů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶͿ 

>ĞŽ��ĞĂƵŵŽŶƚ 

WƌŽũĞĐƟŽŶŝƐƚƐ�;ĨƵůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐͿ 

:ŽŶ�&ƌĞŶĐŚ 

tŽƌƐŚŝƉ��ĂŶĚ�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ 

:ŽŶ�&ƌĞŶĐŚ 

KĂƐŝƐ�ĐŽīĞĞƐŚŽƉ�;ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ͬ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉͿ 

�ůĂŝŶĞ��ĂŵƉ�Žƌ�:ĂŶĞƚ�
'ƌŝƐƚ 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ�;ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵͿ 

:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

�ŝĂĐŽŶĂƚĞ�;ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵ͕�
ďƵƚ�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚͿ 

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞĂĐŽŶƐ 



&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďůĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ�

ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ� ŝƐ� ďůĞƐƐĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� Žƌ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͖  WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�–�

ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ĨĞĂƌ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ǁĂŶƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ĐŽŶŇŝĐƚ͖� ƚŚŽƐĞ� ůŝǀŝŶŐ�
ŚĂŶĚ� ƚŽ� ŵŽƵƚŚ͖� ƚŚŽƐĞ� ŝŶũƵƌĞĚ� ŝŶ� ĐƌŽƐƐĮƌĞ͖� ƚŚŽƐĞ� ŐƌŝĞǀŝŶŐ�
ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ͘  WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� –� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ�
ƉĞĂĐĞ͘  WƌĂǇ� ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŶŐ�–� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ� ƚŚĞǇ�
ĐĂůů�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͕�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ǁŽƌƌŝĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ WƌĂǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� dĂůŝďĂŶ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚΖƐ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ� �ĨŐŚĂŶ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

ú �Ɛ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ͚�ůŝŵĂƚĞ� ^ƵŶĚĂǇ͛� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŵŽŶƚŚΖƐ�
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� WĂŶĞů� ŽŶ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŚĂŶŐĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� 

 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐƐ 
�ŌĞƌ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�'Ğƚ�dŽŐĞƚŚĞƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� Ă� ĐůŽƐĞ͘� KƵƌ� ůĂƐƚ� ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ďĞ� ƚŚŝƐ� ^ƵŶĚĂǇ� ϱƚŚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƵƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ƐŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀĞƌǇ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ��ŶŶĞ�>ŝŶůĞǇ� 

��EĞǁ�>ŽŽŬ�&Žƌ��ŽŽŵ�WƌĂǇĞƌƐ 
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŝŶ� ǇĞƚ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚǇ� ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ůĞĚ� ďǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǀĂƌŝĞĚ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ͘�tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƩĞƌŶ� ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ƚŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ŽŽŵ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ  ͘
 
/�Ăŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�
ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ͘�^Ž�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
;ϭ� ŚŽƵƌͿ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͍� 'ŽĚ� ǁŝůů�
ƐƵƌĞůǇ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ� ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�
ĨƌƵŝƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 
 
/� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ƐŽƌƚƐ� ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂůƐŽ�/͛ ŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�
Ăŵ�ŶŽƚ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ǇŽƵ� ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ� ĨĞĞů� ŝƐ� ƌŝŐŚƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�
ũƵƐƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ /ƚ� ǁŝůů� ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŬŶŽǁ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ǀŝƐŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďƵŝůĚ� ƵƐ� ƵƉ� ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƵƐ͘�tĞ� ŶĞĞĚ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƵƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ� Ă�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�/�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�WƌĂǇĞƌ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƵƐ�͘ 
 
>ŽŽŬ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� 'ĂƚŚĞƌĞĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ŝŶ� <ĞƌƌǇ͛ Ɛ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��Ăǌ�<ŝƌďǇ-^ŵŝƚŚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ 

dŽĚĂǇ� ;ϱƚŚ�^ĞƉƚͿ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĮŶĂů� ĚĂǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌŽůĞ� ŽĨ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ͘� � �ůů� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 


