
 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

&ƌŽŵ�ϭϬĂŵ �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�>ŝŶůĞǇ͖�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�<ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘��ZĞĂĚŝŶŐ͗� DĂƌŬ�ϵ͗ϭϰ-Ϯϵ� 

͚zĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ͊͛ 

��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ƵůǇ ϭ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵůǇ� ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ���� &ŽŽĚďĂŶŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ�

ĞŵƉůŽǇ� Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ǁŽƌŬĞƌ͘ � WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŐĞƚ� ƚŚĞ� ĂĚǀĞƌƚ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� 'ŽĚ� ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐĂƚĂƌĂĐƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ�>ĂƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�WĂƌŬ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�Ă�

ůĂƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 
ú &Žƌ�ŽƵƌ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵůĂ͘ 
ú &Žƌ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�

ĮĞůĚ͗�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ��ĂůůŵĂŶ�;KD&Ϳ͕�:Ğī�,Ăůů͕�>ŽƵŝƐĞ��ƌĂĚǇ�
;KD&͗�h<Ϳ͕��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�,ĂƌǁŽŽĚ�;KD�h<��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͿ͕�
�ŶĚƌĞǁ� ĂŶĚ� &ĂǇĞ� KƐĞŶƚŽŶ� ;tĞĂƌƐŝĚĞ� z&�Ϳ͕� DĂƌŬ� ĂŶĚ� :Ž�
WĞŶŶǇ� ;t�d͗�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ͕��ĂǀŝĚ�Θ�DŝĐŚĞůĞ�DĂŚŽŶ� ;�D^͕�
WĞƌƵͿ͕�&Žƌ�ƚŚĞ��Zŝ�^͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�Θ��ǌĂƌ�dĞĂŵƐ͕�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�
:ŽƐĞ� ^ĞǇŵŽƵƌ� ;>ŝƩůĞŚĂŵƉƚŽŶ� �͘�͘Ϳ͕� dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� Θ� ^ƚƌĞĞƚ�
WĂƐƚŽƌƐ� ƚĞĂŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�<ŝŵ�DĐ�Žůů͕� :ĂŵŝĞ� <ŝŶŐ� ;ZŽĐŬ�h<Ϳ͕�
:ĂĐŬŝĞ� >ǇŽŶ� ;�ŚƌŝƐƟĂŶƐ� �ŐĂŝŶƐƚ� WŽǀĞƌƚǇͿ͕� ZƵƚŚ� DĂƌƟŶ�
;�ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ĂƌĞ��ĞǆůĞǇͿ͘ 

 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
͞/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ >ÊÙ�͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖�/�ǁŝůů�ƚĞůů�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĚĞĞĚƐ͘� /� ǁŝůů� ďĞ� ŐůĂĚ� ĂŶĚ� ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ǇŽƵ͖� /� ǁŝůů� ƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌĂŝƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�K�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͘͟��WƐĂůŵ�ϵ͗ϭ-Ϯ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͊� �&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕� /͛ŵ�ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�
ĚĂǇ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͊� � /͛ŵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ƵƉůŝŌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ͘� � &Žƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƵƐ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ŐůĂĚ� ĂŶĚ� ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ŚĂƌĚĞƌ� ƚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞ͘� � WĞƌŚĂƉƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŐƌŝĞǀŝŶŐ͕� Žƌ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͕� Žƌ� ƐŝŵƉůǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƌƌŝďůĞ�ǁĞĞŬ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�WƐĂůŵ�ϵ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŚŝŵƐĞůĨ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ǁƌŽƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ͘� � WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͕� ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁĞƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ǁŝůů͘� � ͞/� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ͙� /� ǁŝůů� ƚĞůů� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĞĞĚƐ�͙� /�ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ�ǇŽƵ�͙� /�ǁŝůů� ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĂŝƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘͟��tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝĨĞ� ŝƐ� ƌŝŐŚƚ͕� ďƵƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƵƐ͘� � �ŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƚĂďůĞ� ƌĞŵŝŶĚƐ� ƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ͗�
:ĞƐƵƐ͛��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��tŚĞŶ�/�Ăŵ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�/�ĮŶĚ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌŽĐŬ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� /� ĐĂŶ� ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� ƚŽ�
ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͘ 
 
EŽƚĞ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ŬĞƉƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 
 
DǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘���ŶĚǇ͘ 

^ƚĂī��ŶŶƵĂů�>ĞĂǀĞ 

�ŶĚǇ�ǁŝůů� ďĞ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů� ůĞĂǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ϰƚŚ� ĂŶĚ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ� ĂŶĚ�
<ĞƌƌǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϳƚŚ� ƚŽ� ϮϭƐƚ� �ƵŐƵƐƚ͘� � :ĂŶ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘ 

�ŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�-�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĞŶƋƵŝƌĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞ͖�ůŽŽŬ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽŽŶ͘ 

EĞǁƐ�^ŚĞĞƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ďĞ�ŽŶĞ�ŶĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƐĞƌŵŽŶ� ŶŽƚĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� � WůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ�
<ĞƌƌǇ�ĂŶǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƐŚĞĞƚ�ďǇ�ŵŝĚĚĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 

 

 

 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ� ŝƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ďĞĨƌŝĞŶĚĞƌƐ͘� � �Ɛ� �ǀĞƌŐƌĞĞŶ�
ďĞĨƌŝĞŶĚĞƌƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ϭ�ŚŽƵƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀĞƌǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂůůǇ� ĐĂŶ� ĐŚĂŶŐĞ� ůŝǀĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϬϭϯϮϮ�ϰϯϭϳϲϱ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĞǀĞƌŐƌĞĞŶĐĂƌĞďĞǆůĞǇ͘ŽƌŐ� 

ŚƩƉ͗ͬͬůĂƌŬƐŝĚĐƵƉ͘ĐŽŵ 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ� ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϴ�ϭϰϰϲ ũĂŶĞƚΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 


