
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

&ƌŽŵ�ϭϬĂŵ �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�>ŝŶůĞǇ͖�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�<ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�WƌĞĂĐŚĞƌ͗��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ͘��ZĞĂĚŝŶŐ͗� DĂƌŬ�ϴ͍͍͍͗� 

͚͍͍͍͛͘ 

��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

ϭϮ͘ϭϱ�Ɖŵ �ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ϴƚŚ�:ƵůǇ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ ϭ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ� ϴ�Ɖŵ � �ŽŽŵ�WƌĂǇĞƌƐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ� ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ���� &ŽŽĚďĂŶŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƐƚĞƉƐ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ůĞĂĚ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘Η� 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ� Žƌ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƌĞĐĞŶƚ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂǁĂŝƟŶŐ� ĐĂƚĞƌĂĐƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 
ú WƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĞĂƐĞĚ͕� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�

ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ � WƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ůŽǁ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ �WƌĂǇ͕� ƚŽŽ͕� ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶŐƌǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĞŶĨŽƌĐĞ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 

 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
͞zŽƵ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ͘���Ƶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŝŶĚƵůŐĞ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵďůǇ�
ŝŶ� ůŽǀĞ͘� �&Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� ůĂǁ�ŝƐ�ĨƵůĮůůĞĚ� ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ͗�
͚>ŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� ĂƐ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͛�͙� ^Ž� /� ƐĂǇ͕� ůŝǀĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�͙�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�
ůŽǀĞ͕� ũŽǇ͕� ƉĞĂĐĞ͕� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕� ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕� ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�
ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘͟���'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϭϯ-ϭϰ͕�ϭϲ͕�ϮϮ-ϮϯĂ 

tŝƚŚ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĐŽŵĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� � �ŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐůǇ͕� ǁĞ͛ǀĞ� ƐĞĞŶ� ǇĞƚ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�
ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�;͞/ƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͟Ϳ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌĚƐ� ĐĂŶ� ĚŽ͘� � dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĞĨŽƌĞ� ǁĞ� ĞǀĞŶ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ͊��tŝƚŚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĐŽŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

�Ɛ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ͞ƐĞƌǀĞ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ůŽǀĞ͘͟� � dŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚĂůŬ͕� ĂŶĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ͕� ƚŽ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞĚŽŵƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ŝŶ�
ůĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ĨƌĞĞĚŽŵƐ� –� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� DĞŵďĞƌƐ͛� DĞĞƟŶŐ� ĮƌƐƚ͕� ďĞĨŽƌĞ�
ĮŶĂůŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͕� ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮĞůĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ͘� � ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƵƐ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ǀĞƌǇ� ƐƚƌŽŶŐ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘���Ƶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĨƌƵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕� ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĨ-
ĐŽŶƚƌŽů͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞǀŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŽŽ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ͛�
DĞĞƟŶŐƐ͘��^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ĂƐ�ǁĞ�
ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĂīŽƌĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

DǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘��ŶĚǇ͘ 

^ƉŽƚ��ĂǀĞ�ŽŶ�^ŽŶŐƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ͊ 

dŽĚĂǇ͛Ɛ� ĞƉŝƐŽĚĞ� ŽĨ� ^ŽŶŐƐ� ŽĨ� WƌĂŝƐĞ� ;���ϭ͕� ϭϯ͘ϭϱ� Ɖŵ͕� Žƌ� ŽŶ�
ŝWůĂǇĞƌͿ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�tŚĞĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ—ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ��ĂǀĞ��ĂŵƉ͊ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

'ŽĚ�ŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ 

<ĞƌƌǇ� ƐĞŶƚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� Ăůů� 'ŽĚ�ŽŶĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ĂƐŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͖�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉůǇ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�-�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĞŶƋƵŝƌĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞ͖�ůŽŽŬ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽŽŶ͘ 


