
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

&ƌŽŵ�ϭϬĂŵ �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�>ŝŶůĞǇ͖�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�<ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ůů-�ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞĚ�ďǇ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ��ĞďƐ�,ĂƌŵĞƌ͘��ZĞĂĚŝŶŐ͗� DĂƌŬ�ϴ͗ϯϭ�-�ϵ͗ϭ� 

͚:ĞƐƵƐΖ��Ăůů͗�dĂŬĞ�hƉ�zŽƵƌ��ƌŽƐƐ͛͘ 

��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ ϭ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ� ϴ�Ɖŵ � DĞŶ͛Ɛ��ŽŽŵ 
 DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϱϲ�ϰϵϯϰ�ϯϲϭϬ� 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ� ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ���� &ŽŽĚďĂŶŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
   ϭϮ͘ϭϱ�Ɖŵ �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú 'ŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ� ĂŶĚ�

DŝĐŚĞůĞ�DĂŚŽŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘ 
ú WƌĂŝƐĞ� 'ŽĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƌĞŽƉĞŶ�'ŽĚ�ŽŶĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ůĂƐƚ�

ǁĞĞŬ͘ 
ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůƉŚĂ� ŐƌŽƵƉ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ�

͚tŚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƐŚŽƵůĚ� /� ƚĞůů� ŽƚŚĞƌƐ͍͛� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ďĞƌĞĂǀĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ǁŝƐĚŽŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĞŶ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞĂƐĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

͞/ƚ͛Ɛ��ŽŵŝŶŐ�,ŽŵĞ͊͟�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�–�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ƐƟůů�ŵŝŐŚƚ͘��DǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ďƵƚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ŚĂĚ͘��^ƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ƉŽǁĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�Žƌ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�
ƵŶŝƚĞ͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ƚŽ�ŚĞĂů�ǁŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͘��/͛ŵ�ƐƵƌĞ��ŶŐůĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĮŶĂů� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ƐŽƌƚƐ� ŽĨ� ƐĐĞŶĞƐ� ǁĞ͛ǀĞ� ƐĞĞŶ�
ĂŶǇǁĂǇ͕� ďƵƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ŝƚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚƌĂƵŵĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ůŝŵŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐƉŽƌƚ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ�ƵƐ͘��
dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ĞůĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ůĂƐƚ� ĂƐ� Ă�ŵĞŵŽƌǇ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŐŝǀĞ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ůĂƐƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞĂĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� � dŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ŬŶŽǁ� ĐĂŶ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� Ă� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƌĞĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĞ�Ăůů� ŶĞĞĚ�
ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� � :ĞƐƵƐ� ƉƵƚƐ� ŝƚ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ƉĂƐƐĂŐĞ͗ 

͞tŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ŝƐ� ŝƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǇĞƚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵů� ůŝĨĞ͕�ďĞŝŶŐ͍��Kƌ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŐŝǀĞ� ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵů͍͟��DĂƌŬ�ϴ͗ϯϲ-ϯϳ 

/ƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ�ŵĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǁĞ� ƌĞĂůůǇ� ƚŽŽŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐ� ǀŝĐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ǁŽŶ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ� ŝƚƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƵƐ͕�
ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶ�ǁĞ� ĨĞĞů� ƐŚŽƵůĚ� ĨĂƌ� ŽƵƚƐƚƌŝƉ� ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶ�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�Ă�ŐŽĂů� ŐŽĞƐ� ŝŶ͊� �dŚŝƐ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌŝŬƐĞŶ�͞ĚǇŝŶŐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝǀĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĞŶŵĂƌŬ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͘���Ǉ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ĚŝĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ƐĞƚ� ĨƌĞĞ� ĨŽƌĞǀĞƌ͘� � ,Žǁ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͍� � ,Žǁ�
ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ͞ƉůĂǇ͟� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͍� � >Ğƚ͛Ɛ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ǁĞĞŬƐ� ;ǁŝŶ�Žƌ� ůŽƐĞ� ƚŽĚĂǇͿ͕�ďƵƚ� ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ� ƚŚŽƐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�
ŽĨ�Ăůů͊ 

DǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘���ŶĚǇ͘ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

�ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ĐŚƵƌĐŚ� DĞŵďĞƌƐ� DĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŶĞǆƚ�
^ƵŶĚĂǇ� ϭϴƚŚ� :ƵůǇ� Ăƚ� ϭϮ͘ϭϱ� ǀŝĂ� �ŽŽŵ͘� dŚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ǁĂƐ�
ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 


