
 

^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ͊ 

&ƌŽŵ�ϭϬĂŵ �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�>ŝŶůĞǇ͖�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�<ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůĞ�DĂŚŽŶ͘�� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�WĞƌƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��������������
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϴǀdĂďĞͺϳzϬͺϮ<Ăϳ�ƚ�ĚZhY 

dƌŝŶŝƚǇ��ŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ ϭ�Ɖŵ  &ŽŽĚďĂŶŬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ� ϴ�Ɖŵ � �ŽŽŵ�WƌĂǇĞƌƐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵůǇ�  ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ���� &ŽŽĚďĂŶŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ �ůů-ĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
   ϭϮ͘ϭϱ�Ɖŵ �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

&Žƌ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ� 
ú WƌĂŝƐĞ� 'ŽĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞƐƵŵĞ� 'ŽĚ�ŽŶĞ� ĂŶĚ� �ƌĞĐŚĞ�

ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŽĚĂǇ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ďůĞƐƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

ú 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�
DŝĐŚĞůĞ� DĂŚŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ďůĞƐƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�
WĞƌƵ͘ 

ú WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
͚�ŽĞƐ�'ŽĚ�,ĞĂů�dŽĚĂǇ͍͛�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

ú WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ďĞƌĞĂǀĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

ú WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĂƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� Žƌ� ƐŚŽƵůĚŶΖƚ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ�
ĂŌĞƌ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ͘� 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
͞ZĞŵĞŵďĞƌ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕� ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�
ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŐŽƐƉĞů͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĐŚĂŝŶĞĚ� ůŝŬĞ� Ă� ĐƌŝŵŝŶĂů͘� � �Ƶƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŚĂŝŶĞĚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ĞŶĚƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƚŽŽ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐůŽƌǇ͘͟��Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϴ-ϭϬ 

tĞ� ǁĂƌŵůǇ� ǁĞůĐŽŵĞ� �ĂǀŝĚ͕� DŝĐŚĞůůĞ͕� :ŽŶĂƚŚĂŶ͕� ZƵƚŚ� ĂŶĚ�
WŚŽĞďĞ�DĂŚŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ƵƐ� ƚŽĚĂǇ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽŶ� ŚŽŵĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� �D^� tŽƌůĚ� DŝƐƐŝŽŶ͕� ŝŶ�
/ƋƵŝƚŽƐ͕� WĞƌƵ͘� � dŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŵŽŶŐ� ƵƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŽ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůƐƚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĞǀĞƌǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� �ŽǀŝĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂůů�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��&Žƌ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ƐŚĂůů� ŶŽ� ĚŽƵďƚ� ŚĞĂƌ� ƚŽĚĂǇ͘� � >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ŝŶ� WĂƵů͛Ɛ� ĚĂǇ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ�
ǁĞƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁĞ� ĨĂĐĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŶŽ�
ůĞƐƐ͘��^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ĂƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͕�
ĐŽƵůĚ� ĞĂƐŝůǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ� Žƌ� ĞǀĞŶ� ĚĞĂƚŚ͘� � zĞƚ� WĂƵů�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ͘� �,ĞŶĐĞ͕�ŚĞ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ĐĂŶ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ĐŚĂŝŶĞĚ͕� ĂŶĚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�
ĞŶĚƵƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů͘�� 

dŚĞ�DĂŚŽŶ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŵŽŶŐ�ƵƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŽ�
ŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ� ǁĞ� ĞŶũŽǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵĂƐƐ� ĐŽǀŝĚ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�–� ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�WĞƌƵ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀŝĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕�
ǁŝƚŚ� ĨĂƌ� ĨĞǁ� ĐŽǀŝĚ� ĐĂƐĞƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝůůŶĞƐƐ� Žƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘� � ^ƵĐŚ� Ă� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĞŶĂďůĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞ-ŽƉĞŶ�
'ŽĚ�ŽŶĞ� ĂŶĚ� ĐƌĞĐŚĞ� ƚŽĚĂǇ� ǁŝƚŚ� ĐĂƌĞ͕� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��
dŚĂƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ� ĐŽǀŝĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŶŽƚ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-
ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͕� ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�;ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞůƚĂ� sĂƌŝĂŶƚ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞĞŶ� ďĞĨŽƌĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕� ƐŽƌĞ� ƚŚƌŽĂƚ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶǇ� ŶŽƐĞͿ͘��
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞůŝŐŚƚ� ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ƚŚŝƐ� ǀŝƚĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚĞƉ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
͞ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͟� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 

DĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ-ĮůůĞĚ�ǁĞĞŬ͕��ŶĚǇ͘ 



dƌŝŶŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĚ��ŶĚǇ��ĂŶŬƐ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϭ�ϮϴϵϬ� ĂŶĚǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��:ĂŶĞƚ�'ƌŝƐƚ 

ϬϮϬ�ϴϯϬϴ�ϭϰϰϲ ũĂŶĞƚΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�<ĞƌƌǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 

ϬϳϴϬϭ�ϲϮϳϬϯϭ ŬĞƌƌǇΛƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϯϬϬϯϰ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬĞƌ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
��ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŚĞůƉĞƌƐ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ͖� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶΖƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚŽŶĞ� ƐŽ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ƌĞƐƉŽŶĚ� dK��z͘� dŚĞƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ǁŝůů� ƌĞĂůůǇ� ŚĞůƉ�
ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ǁŽƌŬĞƌ� ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ � dŚŝƐ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ĚƌĂŌ� Ă� ĨĂƌ� ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŝŶ�:ƵůǇ͘��ƐŬ�<ĞƌƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƌĞƐĞŶƚ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐ�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�:ƵůǇ 

dŝĐŬĞƚƐ� ĨŽƌ� :ƵůǇ͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ďŽŽŬĞĚ� ŚĞƌĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇďĞǆůĞǇŚĞĂƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĚŝĂƌǇͬ� 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�'ŽĚ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŝŶƚŽ�
zW�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƟĐŬĞƚ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůů͘�WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ�ďŽŽŬ�ĞĂƌůǇ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ĐŚƵƌĐŚ� DĞŵďĞƌƐ� DĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϭϮ͘ϭϱ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��ŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ďƵƚ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƉƌĂǇŝŶŐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� Ă�
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌŬĞƌ�-�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĨŽƌŵ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 


